
广东宏大控股集团股份有限公司轮值总经理管理制度 

 

第一条 目的 

为全方位提升公司高级管理人员全局意识、综合管理能力和整

体组织配合协作能力，建立健全选人育人机制，推动公司战略更有

效地落地与执行，促进公司健康可持续发展，特制定本轮值总经理

管理制度，实行董事会领导下的轮值总经理负责制。 

 

第二条 轮值人选范围 

公司设置若干名轮值总经理：轮值总经理由参与轮值的各业务

板块总经理及公司高级管理人员作为候选人，由董事长提名，经全

体董事二分之一以上通过聘任。 

 

第三条 轮值总经理职责 

1、 轮值总经理一人双岗，同时行使轮值总经理职责和原属

岗位职责。 

2、 轮值总经理列席公司董事会。 

3、 当值轮值总经理即为公司总经理，依据《公司章程》和

《总经理工作细则》等有关规定，行使公司总经理相应职责。 

4、 非当值轮值总经理通过参与由当值轮值总经理召集的总

经理办公会行使集体决策职能，为公司可持续发展建言献策，并积

极推动各板块之间的资源整合和协同事项。 

5、 公司本部轮值总经理对当值轮值总经理负责，不当值期



间协助当值轮值总经理开展工作，在当值轮值总经理不能出席时，

代表公司参加对外有关会议、外事或社会公共关系活动等其他重要

活动，代表公司签署有关协议、合同、合约和处理有关事宜。同时

协助当值轮值总经理就公司各部门的日常汇报事项进行沟通与决

策。 

 

第四条 轮值期限 

1、每一位轮值总经理的当值时间为一年。 

2、轮值总经理的任期与其原属岗位任期一致。 

 

第五条 轮值程序 

1、当值轮值总经理由董事长根据工作以及战略发展的需要从

轮值总经理中提名一人，经董事会履行聘任程序，并由公司发布任

命公告。 

2、轮值总经理当值更替时应履行工作交接程序。 

 

第六条 信息披露 

1、董事会首次审议批准本制度后对外披露。 

2、轮值总经理团队产生时进行披露。 

3、每次轮值总经理当值更替时进行披露。 

 

第七条 解释与修订 



1、本制度未尽事宜，依照国家有关法律、行政法规、规范性

文件的有关规定执行。 

2、本制度某些条款如因有关法律、行政法规、规范性文件的

有关规定调整而发生冲突的，以有关法律、行政法规、规范性文件

的规定为准。 

3、本制度由公司董事会负责制定、修订及解释。 

 

第八条 生效 

本制度自公司董事会审议通过之日起生效。 

 


