
深圳华侨城股份有限公司投资者关系活动记录表

证券代码：000069 证券简称：华侨城 A

编号：2023-01

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□电话会议 □其他

参与单位

泰康资产、银华基金、中欧基金、驼铃资产、汇华理财、

方圆基金、招商证券、富国基金、海富通基金、融通基金、

人保资产、国寿资产、大成基金

时间 2023.02.08

地点 深圳

上市公司

接待人员
信披与投关工作小组成员

投资者

关系活动主

要内容介绍

一、 请问新任领导上任之后，地产是否会是未来经营的

主线？

首先，公司将坚定文旅+地产双主业发展。但房地产板

块的经营策略可能会有所调整。2022 年，公司全面完成了

城市公司组建，全国 160 多家参控股法人单位已整合到 22

家城市公司统一管理，人均在建面积提升约 26%。在此基

础上，公司全面完成授放权体系建设及流程制度体系调整，



推动“总部-事业部-城市公司-项目部”管理体系高效运行。

今年，公司将“向市而生”，更加旗帜鲜明地做地产。

但对待当前市场，依旧会比较谨慎。

二、 公司现在对物业这一块有什么想法？

公司改组了旗下物业商业集团为华侨城服务集团。公

司的物业板块经过几十年的发展，不仅在住宅、商业等传

统物业管理方面具备成熟运营经验，更具备自然景区、主

题乐园、文商旅综合体等业态的物业管理经验，这一块是

具有较强的排他竞争性的。目前华侨城服务集团的规模相

对来说并不大，但发展前景是广阔的。未来，公司将积极

在市场寻找优质标的，积极外拓、收并购，提高业务独立

性及公司盈利水平。也将拓展市场化。抓住市场机会，依

托公司品牌及管理优势，稳步拓展市场化项目。同时发挥

独立性优势，充分发挥公司文旅业态物业管理在国内市场

具备的独特优势，积极拓展文旅项目物业市场。

三、 公司业绩亏损原因？

公司业绩预亏的原因主要为以下几点：一是房地产销

售量同比下降。受房地产市场严峻形势影响，公司地产销

售受到较大冲击，2022 年累计合同销售面积、销售金额均

较同期下降了 33%。二是地产结转量同比下降。2022 年公

司结转收入下降了 30%左右。三是结转毛利率降低。2022

年公司项目结转结构有所调整，深圳本部等高毛利项目结



转完毕，毛利水平回归市场平均区间，约 23%，毛利率水

平仍位于行业中高区间。四是投资收益减少。2022 年受疫

情和市场因素影响，房企投资策略普遍趋于谨慎，行业股

权交易大幅减少，公司可实现的投资收益同比出现下降。

五是根据谨慎性原则计提减值拨备。受房地产行业形势影

响，公司审慎客观应对市场风险，将未来 2-3 年去化和产

品价格做了预判，对存货进行了充分的计提减值。

四、 张振高董事长来自于保利集团，未来公司与保利及

其他的国央企是否会更频繁地合作？

近两年，随着我国房地产市场的不断发展，国内房地

产市场分化持续加剧。资本实力强大并且运作规范的房地

产企业将逐步获得更大的竞争优势，综合实力弱小的企业

将逐步退出市场，行业的集中度也将持续提高。公司与保

利等头部房企一直保持着长期稳定的战略合作关系。

未来，公司在持续加强与其他国央企的合作的同时，

也将加快专业化整合步伐，持续推动各主营业务全面提升

专业化水平，培育独立自主经营、市场化发展、滚动可持

续发展与风险防范能力。

附 件 清 单

（如有）

日期 2023.02.08


