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江苏中利集团股份有限公司 

关于对深圳证券交易所关注函回复的公告 

 

江苏中利集团股份有限公司（以下简称“公司”或“中利集团”）于 2023

年 2月 9日收到了贵部关注函（公司部关注函【2023】第 142号）（以下简称“关

注函”），要求公司就相关问题做出说明，并由会计师出具核查意见。收到关注函

后，公司高度重视，及时将关注函内容告知控股股东，并积极组织人员对关注函

提出的有关问题进行了认真的核查及落实，现就关注函所涉及问题回复公告如下： 

问题 1、以列表形式逐笔披露本次新增部分资金占用的占用方自 2019 年至

今非经营性资金占用的形成时间和归还时间、占用方法和最终用途、期末余额、

被占用资金日最高余额及其占上市公司最近一期经审计净资产的比例。 

【公司回复】： 

经自查，中利集团控股股东王柏兴先生及其关联方江苏中利控股集团有限公

司（以下简称“中利控股”）自 2019 年至今非经营性资金占用金额 82,535.47

万元, 其中涉及王柏兴先生占用金额为 5,530 万元，涉及中利控股占用金额为

77,005.47万元。具体的形成时间和归还时间、占用方法和最终用途、期末余额

等信息列表如下： 

（一）在预付供应商货款往来中形成的资金占用余额 67,755万元，本次新 

增部分资金占用自 2019年至今形成的情况如下： 

单位：万元 

供应商 

名称 
占用时间 占用金额 占用主体 归还时间 归还金额 期末余额 

占用资金

的用途 

上海 G 公司 

2020年 10月 3,000.00 

中利控股 

— — 

19,780.00

（注） 

化解控股

股东部分

流动性危

机 

2020年 12月 3,500.00 2020 年 12 月 3,400.00 

2021 年 1 月 10,500.00 2021 年 1 月 8,000.00 

2021 年 2 月 4,000.00 2021 年 2 月 6,320.00 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 



2021 年 3 月 20,000.00 2021 年 3 月 20,000.00 

2021 年 4 月 46,500.00 2021 年 4 月 30,000.00 

H（上海）有

限公司 
2021 年 4 月 13,000.00 中利控股 — — 13,000.00 

江苏 I 公司 

2019 年 1 月 18,006.70 

中利控股 

— — 

12,200.00 

2019 年 5 月 1,290.00 — — 

2019 年 6 月 1,100.00 — — 

2019 年 7 月 500.00 2019 年 7 月 500.00 

2019 年 9 月 2,700.00 — — 

— — 2019 年 10 月 4,396.70 

— — 2019 年 12 月 6,500.00 

苏州 J 公司 

2019 年 1 月 55,020.00 

王柏兴先生涉及

4,000 万元，其余

为中利控股涉及占

用 

— — 

10,575.00 

2019 年 2 月 4,400.00 

中利控股 

2019 年 2 月 2,000.00 

2019 年 3 月 6,375.00 — — 

2019 年 4 月 500.00 2019 年 4 月 37,300.00 

— — 2019 年 12 月 11,600.00 

2020 年 6 月 4,650.00 2020 年 6 月 4,750.00 

2020 年 7 月 2,305.00 2020 年 7 月 2,305.00 

2020 年 8 月 4,810.00 2020 年 8 月 4,810.00 

2020 年 9 月 1,500.00 2020 年 9 月 1,500.00 

2020年 10月 400.00 — — 

— — 2020 年 11 月 400.00 

2020年 12月 1,235.00 2020 年 12 月 955.00 

— — 2021 年 1 月 5,000.00 

江苏 K 公司 

2019 年 1 月 4,700.00 

中利控股 

— — 

3,570.00 

2019 年 5 月 1,370.00 —  — 

2019 年 9 月 1,500.00 —  — 

2019年 10月 1,000.00 2019 年 10 月 1,000.00 

— — 2019 年 12 月 3,000.00 

— — 2021 年 4 月 1,000.00 

广州 L 公司 
2020 年 6 月 3,500.00 

中利控股 
— — 

3,500.00 
2021 年 2 月 3,500.00 2021 年 2 月 3,500.00 

广东 M 公司 
2020 年 6 月 2,500.00 

中利控股 
— — 

2,500.00 
2021 年 2 月 2,500.00 2021 年 2 月 2,500.00 

常熟市 N公司 
2021 年 6 月 850.00 

王柏兴 
— — 

1,530.00 

2021 年 7 月 680.00 — — 

常熟市 O公司 
2019 年 6 月 1,200.00 

中利控股 
— — 

1,100.00 
— — 2019 年 7 月 200.00 



2019 年 9 月 1,600.00 — — 

— — 2019 年 12 月 1,500.00 

合 计 230,191.70 — — 162,463.70 67,755.00  

注：本笔金额与公司 2023 年 1月 31 日披露的《自查报告》（公告编号：2023-009）的金额相比减少了

150 万元。其原因系上海 G 公司与公司的资金往来，该笔资金没有形成王柏兴先生或中利控股的占用。  

 

（二）在光伏电站股权转让后的交易价款形成的新增资金占用余额为

14,780.47万元，具体如下： 

单位：元 

客户名称 占用时间 占用金额 占用主体 归还时间 归还金额 期末余额 
占用资金

的用途 

常熟 b 公司               

（常熟项

目）  

2018 年 12 月 128,006,401.39 

中利控股 

—  — 

— 

化解控股

股东部分

流动性危

机 

2019 年 3 月 2,186,625.00 —  — 

2019 年 6 月 2,234,168.61 2019 年 6 月 112,500,000.00 

2019 年 9 月 2,138,795.55 —  — 

2019 年 12 月 2,114,499.72 —  — 

2020 年 3 月 3,020,174.72 —  — 

2020 年 4 月 9,220,000.00 —  — 

2020 年 8 月 1,600,000.00 —  — 

2021 年 3 月 4,929,770.96 2021 年 3 月 42,950,435.95 

常熟 b 公司         

（ 铁 岭 项

目）  

2018 年 12 月 85,064,788.89 —  — 

3,012,092.61 2019 年 3 月 1,457,750.00 —  — 

2019 年 6 月 1,489,553.72 2019 年 6 月 85,000,000.00 

常熟 a 公司          

(山东项目） 

2018 年 9 月 2,415,390.85 —  — 

32,578,091.47 

2019 年 3 月 2,043,295.19 —  — 

2019 年 6 月 419,960.89 —  — 

2019 年 12 月 3,358,395.99 —  — 

2020 年 9 月 4,069,007.13 —  — 

2021 年 2 月 5,400,000.00 2021 年 2 月 5,946,958.58 

2021 年 9 月 15,419,000.00 —  — 

2021 年 10 月 5,400,000.00 —  — 

常熟 a 公司         

（宁夏项

目） 

2019 年 3 月 2,937,453.01 —  — 

37,484,841.70 

2019 年 6 月 4,074,194.27 —  — 

2019 年 12 月 1,951,455.64 —  — 

2020 年 6 月 2,548,364.20 —  — 

2021 年 8 月 110,973,374.58 —  — 

—  — 2021 年 12 月 85,000,000.00 

常熟 a 公司          

（鄄城项

目） 

2018 年 9 月 467,439.02 —  — 

74,729,657.47 2018 年 12 月 5,670,419.38 —  — 

2019 年 6 月 3,020,052.72 —  — 



2019 年 9 月 5,738,020.55 —  — 

2020 年 3 月 5,670,047.94 —  — 

2020 年 6 月 2,751,686.30 —  — 

2020 年 9 月 1,000,000.00 —  — 

2021 年 6 月 14,965,888.00 —  — 

2022 年 1 月 8,000,000.00 —  — 

2023 年 1 月 27,446,103.56 —  — 

合计 479,202,077.77 — — 331,397,394.53 147,804,683.25 

如上表所示，期间控股股东王柏兴先生非经营性占用资金日最高额为 5,530

万元，占上市公司最近一期经审计净资产（2021 年末归属于母公司净资产为

176,611.07万元）的比例为 3.13%。 

控股股东关联方中利控股非经营性占用资金日最高额为 214,565.02 万元，

占上市公司最近一期经审计净资产（ 2021 年末归属于母公司净资产为

176,611.07万元）的比例为 121.49%。 

 

问题 2、以列表形式逐笔披露上述违规对外担保的具体情况，包括但不限于

担保时间、相关方、金额、期限、提供担保的余额（系指各项担保合计日最高

合同金额）及其占上市公司最近一期经审计净资产的比例。 

【公司回复】： 

注 1：担保余额中含借款本金 9,597.04 万元和利息 2,503.74 万元（利息计算至 2023 年 1 月 30 日止）。 

注 2：公司对本次担保责任尚未履行，担保余额中含本金，暂不考虑利息。 

如上表所示，违规担保日最高合同金额为 74,999.00万元，占上市公司最近

一期经审计净资产（2021年末归属于母公司净资产为 176,611.07万元）的比例

为 42.47%。  

债权人 
债务人 

（被担保方） 

担保方

式 
担保时间 

保证期间/

担保期限 

担保债权本

金（万元） 

担保余额 

（万元） 

占上市公司最

近一期经审计

净资产的比例 

常熟 a 公司、常

熟 b 公司 

江苏中利控

股集团有限

公司 

让与担

保 

2018 年 7 月

31 日 
未约定 55,000.00 

12,100.78 

（注 1） 
6.87% 

芜湖 Q（有限合

伙） 
江苏 P 公司 

连带责

任保证 

2017 年 8 月

30 日 
未约定 19,999.00 

19,999.00 

（注 2） 
11.35% 

合计  - - - 74,999.00 32,099.78 18.22% 



问题 3、结合上述资金占用、违规担保的具体发生过程、决策情况以及内部

追责情况等分析说明你公司相关管理制度的有效性和执行情况，并说明你公司

内部控制是否健全有效。请你公司会计师核查并发表意见。 

【公司回复】： 

经公司自查，公司现有的与资金管理、关联交易、重大交易、对外担保等重

要事项有关方面的制度、体系已比较完善，如《江苏中利集团股份有限公司财务

管理制度》、《江苏中利集团股份有限公司关联交易决策制度》、《江苏中利集团股

份有限公司重大交易决策制度》、《江苏中利集团股份有限公司对外担保管理制

度》、各子公司采购管理办法等，对相关事项的分工与授权、执行与监督、不相

容职责、与控股股东“五独立”要求均有明确规定，相关制度设计有效。 

通过本次自查梳理的资金占用情形主要为：①在预付供应商货款往来中，控

股股东关联方单方面向供应商借款造成的占用；②在光伏电站股权转让交易项下，

为控股股东偿还融资本息形成的占用；此均为控股股东在未告知公司情形下非经

营性占用公司资金的情况。 

违规担保行为是未履行公司内部决策程序，且担保事项均未经董事会、股东

大会审议，亦没有对外披露。 

由于控股股东关联方非经营性占用、违规担保的事项导致公司部分事项内控

失效，公司本着对全体股东高度负责的态度，督促控股股东及关联方积极采取各

种办法、努力通过各种渠道筹措资金尽快偿还占用资金及解除担保责任，以消除

对公司的影响。公司将加强内控，分别定期或不定期检查公司及相关方与控股股

东及关联方非经营性资金往来、对外担保情况，杜绝控股股东及关联方的非经营

性资金占用、违规担保的情况再次发生。公司将不定期组织董事、监事、高级管

理人员、财务负责人等人员对《公司法》、《证券法》、《上市公司监管指引第 8

号——上市公司资金往来、对外担保的监管要求》、《上市公司信息披露管理办法》、

《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1

号——主板上市公司规范运作》等相关法律法规、规范性文件进行学习，强化风

险责任意识，提高规范运作水平，切实按照监管规则和公司制度规范运作，更好

的维护和保障投资者权益。 

公司控股股东王柏兴先生在资金占用和违规对外担保过程中负有主要责任，



虽然全都用于归还前期资金占用、偿还债务，没有用于购买个人资产等事项，但

其已充分认识到控股股东资金占用及违规担保错误行为的严重性，并加强对证券

法律法规的学习，强化规范运作意识，依法合规运营。同时愿意积极配合，正在

通过各种渠道（包括但不限于筹措资金、资产等）努力归还占用资金及解除违规

担保。 

 

【会计师意见】： 

（一）、核查程序 

1、会计师获取公司《财务管理制度》、《关联交易决策制度》、《重大交易决

策制度》、《对外担保管理制度》、《采购管理办法》等相关制度文件。 

2、会计师检查了预付供应商货款审批流程、董事会决议，股东会决议等。 

3、会计师检查电站转让决策、股权转让协议、资金流水、担保协议等。 

（二）、核查意见 

公司的虽然设计了资金管理、关联交易、重大交易、对外担保等重要事项有

关方面的制度，但实际执行中未能防范控股股东的资金占用和违规担保。 

 

问题 4、补充披露资金占用方偿还占用资金的详细计划、资金来源、保障措

施及可行性，你公司拟采取解除担保的具体措施及期限。 

【公司回复】： 

公司本着对全体股东高度负责的态度，督促控股股东及关联方积极采取各种

办法、努力通过各种渠道筹措资金尽快偿还占用资金及解除担保责任，以消除对

公司的影响。控股股东及其关联方正通过各种渠道（包括但不限于筹措资金、资

产等）努力归还占用资金、解除担保。   

2023 年 1月 18 日，中利集团获悉并披露了江苏欣意装饰工程有限公司以公

司不能清偿到期债务且已经明显缺乏清偿能力，但具有重整价值为由，向苏州市

中级人民法院（以下简称“苏州中院”）申请对公司进行重整，并申请启动预重

整程序。苏州中院已于 2023年 1月 29日就债权人提起的对公司进行重整的申请

进行审查。控股股东及其关联方愿意积极配合法院开展相关重整工作，推进重整

进展。同时根据相关法律规定，在苏州中院正式裁定受理中利集团重整前，控股



股东及其关联方将解决资金占用、违规担保问题，或者制定出切实可行的解决方

案。 

问题 5、请你公司再次核查截至目前是否存在其他未披露的资金占用、违规

担保、不当交易等侵占上市公司利益的情形。请你公司会计师核查并发表意见。 

【公司回复】： 

本次自查是结合变更会计师事务所、债权人申请重整及预重整等情况的全面

梳理。截至本函回复之日，除公司已披露的相关事项外，没有发现其他未披露的

资金占用、违规担保、不当交易等侵占上市公司利益的情形。 

 

【会计师意见】： 

（一）、核查程序 

1、获取控股股东资金占用、违规担相关合同、凭证、资金流水，了解控股

股东资金占用、违规担保形成过程。 

2、获取并评价关于对与控股股东及其关联方非经营性占用资金、对外担保

情况的自查报告。 

3、对中利集团及其重要子公司大额银行流水执行双向核对程序，核查是否

有大额资金流向控股股东及其关联方。 

4、亲自去征信机构打印征信报告并进行核查，核查是否有为控股股东及其

关联方提供担保的情况。 

5、查询 2021 年度报告披露的关联方清单，并向管理层索取最新的关联方清

单并与银行大额流水客商进行比对，核查大额资金流向客商是否包含控股股东及

其关联方。 

6、会计师正在做询问实际控制人及中利控股，关联方占用明细表、关联担

保明细表是否完整反映了关联方非经营性占用公司资金、违规担保情况。 

7、会计师正在结合预付账款、其他应收款、应收账款等债权类科目的审计，

关注往来形成的合理性，判断评价是否存在隐性关联方交易及关联余额。 

（二）、核查意见 

经核查，截至本函回复之日，公司年报审计程序未履行完毕，会计师尚未发

现其他未披露的资金占用、违规担保、不当交易等侵占上市公司利益的情形。 



问题 6、你公司认为其他应予说明的事项。 

【公司回复】： 

经公司自查发现的公司控股股东王柏兴先生和关联方中利控股新增的非经

营性资金占用金额 2022 年财务账面已经按照该金额调整至其他应收款科目；并

参照 2021 年度公司审计师对于该等非经营性资金占用的余额按照 50%的比例计

提了减值准备；公司暂未考虑该等占用资金的利息补偿（详见公告 2023-010 的

说明）。 

公司通过自查梳理发现存在的对外违规担保事项，截至资产负债表日尚无实

质证据表明公司存在必须履行担保的义务，财务账面暂未进行账务处理。 

公司已分别于 2022年 1月 18日、2月 7日披露了《关于被债权人申请重整

及预重整的提示性公告》、《关于苏州中院审查公司被债权人申请重整及预重整的

进展公告》。 

除此以外，公司无其他应予说明但尚未说明的事项。 

 

特此公告！ 

 

                                   江苏中利集团股份有限公司董事会 

                                       2023年 2月 16日 
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