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证券代码：300143                                   证券简称：盈康生命 

盈康生命科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2023-02 

投资者关系活

动类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观  

 其他 （电话会议） 

参与单位名称

及人员姓名 

平安证券 李颖睿、茂源财富 范展虹、茂源财富 钟华、嘉实

基金 程佳、通用投资 李悦、淡水泉 高星、中泰自营 张树

声、农银人寿 赵晶、平安银行 朱艳、天治基金 王娟、汉和

资本 韩怡宁、汇利资本 钱稀撼、天风资管 刘振朋、慎知资

本 师成平、歌斐资产 华如嫣、华宝基金 易镜明、德邦资管 

郝晓婧、坚果投资 盖伟伟、广东惠正基金 孙守东。 

时间 2023 年 2 月 17 日 

地点 山东省青岛市崂山区海尔路 1 号盈康一生大厦 18 楼盈康生

命科技股份有限公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书        刘泽霖 

投资者关系总监    郝艳芳 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、公司基本情况介绍 

盈康生命科技股份有限公司成立于 1998 年，2010 年 12

月在深圳证券交易所创业板上市，证券代码：300143。经过

二十多年转型发展，围绕肿瘤预/诊/治/康全产业链，发展医

疗设备和医疗服务两大业务板块，逐步打造肿瘤预/诊/治/康

产业生态平台。 

2019 年 3 月，公司控股股东变更为青岛盈康医疗投资有

限公司（以下简称“盈康医投”），实际控制人变更为海尔



 2 

集团公司。2019 年 7 月，公司名称变更为“盈康生命科技股

份有限公司”，股票简称由“星普医科”变更为“盈康生命”，

迎来发展新篇章：2020 年，公司向控股股东盈康医投定向发

行股票募资 7.33 亿元，控股股东持股比例进一步上升。同年

公司注册地址迁至青岛。2021 年至今，公司协同大股东积极

解决同业竞争问题：苏州广慈肿瘤医院通过重大资产重组装

入上市公司；公司剥离长沙盈康医院、杭州怡康肿瘤医院、

长春盈康医院三家长期亏损医院；托管运城第一医院、长春

盈康医院、上海永慈康复医院。医院管理提质增效：公司致

力于将旗下每家医院打造为区域网络引领；四川友谊医院获

评三级甲等综合医院；苏州广慈肿瘤医院获评二级甲等专科

医院。公司深入布局医疗器械产业：从单一的放疗产品向肿

瘤预/诊/治/康产业生态转型；通过收购爱里科森、圣诺医疗

100%股权丰富医疗器械产品线；投资建设盈康一生医疗器械

数智生态园。 

 

二、互动提问 

1、疫情解封后，公司运营的各家医院的床位使用情况？ 

回答：疫情解封后，公司旗下各家医院包括托管医院诊

疗人次、床位使用率均有不同程度的提升。2022 年 12 月诊

疗人次（上市+托管）较 11 月环比增加 20%，床位使用率环

比增加 10%。其中，四川友谊医院核定床位数从 600 张提升

至 800 张，诊疗人次较 11 月提升 47%，床位使用率较 11 月

份提升 42%；苏州广慈肿瘤医院因解封前已满床运转，诊疗

人次等业务量持平，通过结构调整三四级手术量较 11 月提

升 43%；重庆华健友方医院门诊人次较 11 月提升 83%，床位

使用率较 11 月提升 41%；上海永慈康复医院因解封前已满床

运转，门诊人次较 11 月提升 3%，床位使用率较 11 月提升

4%；运城第一医院门诊人次较 11 月提升 19%，床位使用率较
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11 月提升 24%；长春盈康医院门诊人次较 11 月提升 1%，因

12 月院内闭环不再接收患者，最后一周才恢复营业，床位使

用率较 11 月下降 46%。虽然疫情高峰期过去，整体床位使用

率较高峰期有所下降，但同比仍然保持较好增长。 

 

2、公司旗下医院未来从哪些方面来提升利润率？ 

回答：公司将继续秉承“天下人一生盈康”的愿景，

围绕肿瘤预/诊/治/康场景的科技生态战略定位，聚焦用户最

佳体验，从肿瘤场景、康复护理场景、健康管理场景搭建

全病程、全周期的疾病治疗和健康管理体系，通过服务链

和产业链的拓展，提升医院的利润率。具体主要从以下方

面着手来提升利润率: 

（1）提升营运效率 

公司通过优化临床路径，提升医院运营的床位周转率

收治更多患者，提升单位面积产值。降低成本比重，提升

规模效应。 

（2）提升供应链议价能力，降低成本 

公司推进供应链集约化管理，通过提高采购集中度，

提高产品议价能力来达到降本增效目的。后续随着医院规

模进一步扩大，预计对供应商议价能力持续增强，将会进

一步降低药品成本。 

（3）投放新设备，优化收入结构 

公司旗下医院不断增加医疗设备的投入运营，预计医

疗设备带来收入会带动毛利率进一步提升。由于设备类收

入所需的药品和人员较少，该部分收入增长同时，营业成

本中药品成本、人工费用等主要构成部分同步增长比例较

低。 

（4）提升医技水平及扩充诊疗范围 
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公司旗下医院通过多种途径扩充医护人员队伍，增强

医护人员诊疗能力，包括引进高校青年人才、外部高级职

称医疗人才、院内人才持续迭代晋升等方式。随着人才梯

队不断壮大完善，公司旗下医院能够开展的诊疗范围以及

实施的手术量等均会进一步提升，通过高质量专业服务进

一步提升医院毛利率水平。 

（5）完善激励机制 

公司的原则是用户付薪，每一名医护人员的价值都来自

于他为患者健康创造的价值。公司设定了高增值高分享机

制，员工在平台上创造的价值越多，可分享的也就越多。另

外我们还基于 1+N物联网医疗生态战略，对线上线下融合诊

疗、院前院后健康管理有特别的激励措施。 

 

3、公司旗下医院 DRG 的执行时间，对公司利润的影响？ 

回答：上市公司平台和旗下医院自 2021 年开始就积极

组建 DRG 支付改革合规工作组，构建政策改革算赢体系。

由院长牵头成立专项工作组，对标行业最佳实践，从临床

科室到病案质控到行政职能部门，打造保障医疗质量安全

前提下的成本竞争优势。 

DRG/DIP 付费都是通过打包定价的方式，促进医疗机

构转变运行机制，主动控制成本，为参保群众提供健康所

需要的最适宜的服务。公司旗下医院大力发展优势学科，

推进信息化建设，加强供应链管控，严格控制成本，提升

精细化管理水平，运营效率高于行业平均水平，在医保区

域总控的情况下通过调整学科结构和提升服务能力有望拿

到更多的医保份额。 

具体来看，友谊医院市医保执行 DIP，省医保执行

DRG,从执行效果来看，跟执行前相比没有明显变化;广慈

医院 2022 年 10 月份开始正式执行 DRG，整体执行效果符
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合公司预期；友方医院还没有接到具体要落实 DRG/DIP 的

时间，但是我们已经在按照 DRG/DIP 的要求来提升运行效

率。 

 

4、公司今年是否有医院装入或收购计划？ 

回答：医疗服务行业大的发展逻辑是内生增长+外延并

购，内生增长方面，前期由于床位和区域的限制业绩有所下

降，后续随着疫情防控的优化，增长有望恢复至疫情前的水

平；外延并购上，除了产生同业竞争的体外优质资产的装入

外，公司目前也在一级市场筛选优质的标的，未来将以合适

的价格收购并入上市公司体内。如果有进一步进展公司会根

据相关规定及时履行信息披露义务，敬请各位投资者关注公

司公告。 

 

5、直线加速器研发进展？公司参股的 Protom 小型质

子刀进入到国内的预期？ 

回答：公司直线加速器已经研发到二代机了，但评估

下来在临床应用软件和软件控制部分与国外知名品牌还是

存在一定差距，不具备明显的市场竞争力。公司会尽力协

调各种资源对软件部分进行升级迭代，以期研发出具备市

场竞争力的产品。具体上市时间存在不确定性，如果有重

大进展公司会及时履行信息披露义务。  

受海外疫情以及中美关系复杂化影响，公司在引进参

股的小型质子刀方面暂无实质进展。 

 

6、国家出台财政贴息贷款更新改造医疗设备的政策，对

公司医疗器械销售的影响？ 

回答：国家出台贴息贷款政策，医疗设备行业迎来市场

发展机遇。政策出台后，CT/MR/DSA 等设备采购量增加，长
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期看，与之配套的高压注射器及相关耗材需求量会随之增

加，预计会给公司设备板块销售带来正向影响。 

 

7、公司定增的进度？ 

回答：公司定增事项正常推进中，本次发行尚需公司股

东大会审议通过，深交所审核通过并经中国证监会注册后方

可实施，最终发行方案以中国证监会准予注册的方案为准。

具体情况以公司公告为准，感谢您的关注！ 

 

8、医疗器械板块未来的发展规划？  

回答：公司医疗器械板块聚焦肿瘤产业链的预/诊/治/

康，开展产品的研发和创新，持续加大医疗设备布局，不断

拓宽产品线。2022 年上半年，公司完成康复产品体外短波治

疗仪的布局；2022 年四季度，通过收购深圳圣诺医疗设备股

份有限公司 100%股权进一步向前端的诊断产品延伸，同时圣

诺医药也带来急诊和 ICU 场景的高压注射器、精准输注设备

及相关耗材，在市场上形成短、中、长期的销售循环。未来，

公司将聚焦医院场景和家庭场景，围绕预/诊/治/康，打造自

研与并购相结合的产品线路体系，形成医疗设备互相补充、

协同发展的多元化格局。同时公司医疗器械板块进行收入结

构调整，售后服务收入快速增加。医疗设备售后服务团队以

用户为中心，借助移动化技术，创新售后服务业务模式和管

理方法，实现设备信息数字化、用户反馈移动化、现场服务

监管可视化，打破传统的售后服务体系，将用户、设备与团

队连接起来。通过对设备的全生命周期管理及服务，提升用

户满意度，持续增强用户粘性。 

 

附件清单（如

有） 

 

日期 2022 年 2 月 17 日 
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