
证券代码：002051                                    证券简称：中工国际 

 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录表 
编号：2023-003 

投资者关系活动类

别 

□√特定对象调研                □分析师会议 

□媒体采访                     □业绩说明会 

□新闻发布会                   □路演活动 

□现场参观  

□其他（电话交流会议） 

参与单位名称 财通证券股份有限公司、中国人保资产管理有限公司、泰

达宏利基金管理有限公司 

时间 2023 年 2 月 22 日上午 9 点 

地点 中工国际会议室 

上市公司接待人员

姓名 

财务总监、董事会秘书张爱丽，董事会办公室（深化改革

办公室）总经理芮红、下属企业专职董事付勇生，董事会

办公室（深化改革办公室）副总经理、证券事务代表徐倩 

投资者关系活动主

要内容介绍 

公司和投资者就经营情况等进行了交流。 

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。 

附件清单（如有） 中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

日期 2023 年 2 月 24 日 
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附件： 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

2023 年 2 月 22 日 

 

问题一：公司国际工程承包业务的业务模式如何？ 

回答：公司在海外设立了 70 余家分支机构，建立了遍布全球的营销网络，

积累了丰富的客户和合作伙伴资源，与银行保险机构建立了长期信任和合作关系，

具有突出的商务能力和融资能力。与中国中元、北起院重组后，公司实现商务能

力、融资能力与专业技术能力的有效结合，形成了海外工程承包项目以设计咨询

为龙头，以公司完善的项目管理体系为依托，对项目的设计、采购、施工各个环

节实行全流程、全价值链的精细化管理。 

问题二：公司“十四五”规划确定了“转型发展”、“融合发展”和“高质

量发展”，请介绍下上述三大战略主线的落地情况。 

回答：公司“十四五”规划明确了“转型、融合和高质量发展”三大战略发

展主线，搭建了“1+3+7”的整体战略执行体系，并全方位战略解码，战略目标

层层压实，为公司“十四五”规划的落地奠定了坚实基础。 

1、在转型发展方面，公司初步构建国际国内均衡发展格局，三大业务板块

日渐成型。（1）国际工程承包业务强势反弹。公司积极开发“一带一路”合作的

重点国别市场，聚焦重点领域，在国际工程承包市场下行压力增大、市场竞争愈

发白热化的情况下，成功开发和储备了一批规模大、质量高的项目，且多个项目

当年签约、当年生效，稳住了国际工程承包业务的基本盘。2022 年，公司海外

业务新签合同额为 18.04 亿美元，海外业务生效合同额 16.51 亿美元，同比增长

160%。（2）国内市场实现跨越式发展。公司设计咨询业务持续增长，国内工程

承包迈向高质量发展，先进工程技术装备开发与应用板块成为新的增长极，工程

投资与运营业务初具规模。2022 年，公司设计咨询业务新签合同额 23.13 亿元，

国内工程承包业务新签合同额 25.30 亿元，同比增长 70.14%；装备制造业务新签

合同额累计为 18 亿元，同比增长 11.46%，“客运脱挂架空索道”入选国家工信
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部“制造业单项冠军”产品名单；工程投资与运营业务前三季度新签合同额为

5.46 亿元。2、在融合发展方面，公司大力促进中国中元、北起院与中工国际本

部发挥各自优势、携手开发海外市场。2022 年，圭亚那地区医院项目（一标段

至六标段）合同的签订是公司融合发展的标志性成果，实现项目当年签约、当年

生效。公司在 2022 年还签约了乌兹别克斯坦 2025 年亚青会体育场馆项目，这是

中工国际与中国中元携手开发国际市场的又一重要成果，也是上合峰会后中乌两

国间落地的首个重大合作项目。此外，公司充分利用北起院的技术优势和核心能

力，同时借助中工国际本部的海外优势，助力北起院制造装备走出国门，成功签

约了首条海外索道项目；公司融合发展战略已经助推中工本部、中元和北起院形

成 1+1+1>3 的良好成效。3、在高质量发展方面，公司发展质量显著提升。一是

大力推进科技创新，将科技创新提到了前所未有的高度，建立起覆盖公司全系统

的科技创新管理体系。二是持续优化资源配置，动态提升资产质量，通过“两金”

压降、瘦身健体等专项行动，主动作为，资产结构进一步调整和优化。 

问题三：今年是我国提出“一带一路”倡议 10 周年，海外业务订单是否会

大幅增长？ 

回答：随着疫情形势缓解以及新一代技术与产业变革蓬勃发展，预计后疫情

时代全球基础设施建设将迎来新的发展机遇。今年是我国提出“一带一路”倡议

十周年，公司将继续以“一带一路”合作国家为根基，以上海合作组织、RCEP、

中阿峰会等各种双边合作和多边合作机制为指引，积极把握后疫情时代全球基础

设施建设的强劲需求，围绕公司“十四五”战略规划，立足公司自身资源禀赋，

聚焦有效需求市场和政策热点，深耕重点市场，加力开发新市场。目前公司在手

合同充足，生效合同快速增长，已生效可执行项目储备创近年新高；同时，公司

在跟踪项目储备较多，为后续良好发展奠定了坚实基础。 

问题四：公司“投建营”板块在运营的项目有哪些？ 

回答：“十四五”期间，公司立足自身资源禀赋和专业优势，聚焦环境工程、

清洁能源工程、索道工程三个领域开展“工程投资与运营”业务。目前公司运营

资产包括污水处理厂、餐厨垃圾处理厂等项目，同时密切跟踪环保、新能源、索
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道等优势领域的投建营项目。 

问题五：公司在国企改革三年行动中有哪些成果？ 

回答：公司围绕“十四五”规划部署，以实施国企改革三年行动为契机，务

实推进经理层任期制契约化管理、三项制度改革、总部职能去机关化改革、事业

部公司化改革等各项措施。公司在 2022 年国资委“双百企业”改革工作成效评

估中获评“优秀”，三项制度改革实践入选国资委“双百行动”专刊。 

公司通过不断健全法人治理结构，持续完善董事会建设，已完成子公司董事

会应建尽建、外部董事占多数等多项改革任务；以“市场化选聘、契约化管理、

差异化薪酬、市场化退出”为原则，建立了干部“能上能下”、员工“能进能出”、

收入“能增能减”的“三能”机制，激发了公司干部员工主动性和积极性；通过

大力推进事业部公司化管理，打破了原有“划地为牢”的区域限制，撤销了原有

中间层级，实现组织机构高度扁平化，事业部负责人的经营主体意识、市场竞争

意识、成本管控意识和权责对等意识显著增强；对于总部职能部门，公司以服务

和赋能为导向，着力打造专业、精干、高效的价值服务型总部。公司已形成一支

能够支撑公司“十四五”战略落地、推进公司改革创新发展、敢打敢拼的人才队

伍，形成战略落地的核心力量。


