
证券代码：002311                                   证券简称：海大集团 

广东海大集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-001 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

详情见附件 

时间 2023 年 2 月 23 日 

地点 公司会议室   

上市公司接待人

员姓名 

董事长薛华先生，董事会秘书黄志健先生，证券事务代表卢洁雯女

士、证券部庄东泳、丁文靓、李坦航 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司介绍基本情况 

2022 年，公司持续强化核心竞争力，饲料主业取得逆势增长，

围绕养殖产业链布局的业务稳健发展，各业务均取得稳健的增长。

其中：①饲料销量约 2020 万吨（外销口径），同比增长约 8%，

市场份额进一步提升；②水产种苗、动保产品竞争力进一步增强，

产品效果明显优于行业；③公司生猪养殖全年出栏约 320 万头，

团队专业能力持续提升，养殖成本下降，全年生猪养殖业务扭亏为

盈。 

2023 年截止目前来看，猪的存栏整体偏多，水产品价格大部

分偏好，养殖户投喂料可观。生猪养殖业务这两年通过内部能力提

升以及模式的迭代，生猪业务板块找到比较好的风险控制方法，后

面业务发展可控。 

    二、投资者问答环节 

1、如何看待饲料业务吨净利的提升空间？ 



①竞争层面有提升空间：随着行业竞争越发激烈，饲料行业产

能严重过剩，中小企业还没有大面积退出，当下行业毛利呈现下降

的趋势。从行业竞争的态势来讲，未来 3-4 年时间还有批量企业彻

底退出，饲料行业毛利有提升空间；②内部管理层面有提升空间：

未来几年方向，通过研发技术、采购等方面突破，优化内部管理提

升产能利用率，降低费用率，从而带来单吨利润的提升；③产品结

构层面有提升空间：在产品结构上持续推进各个产品线的调整，特

种水产料公司有较大的竞争优势，畜禽料的产品结构也在持续优

化，产品结构将提升综合单吨利润。 

 

2、公司如何看饲料行业未来三年大企业竞争格局？ 

现阶段中小企业还占有不小的份额，未来预计中小企业会不

断退出，这是大企业的成长空间。分品种看，水产料的品类小而散，

专业化要求高，还需要提供服务，公司对于大企业之间的竞争是有

信心的；猪料从量上看已经有基础，下一步要从自身产品角度建立

优势，提升公司的自身能力和优化布局、优化客户结构；禽料竞争

相对更激烈，公司内部需要建立很强的管理运营优势。 

 

3、公司海外经营情况如何？未来海外整体规划如何？ 

整体上公司未来在东南亚、南美和非洲加快投资建设，这些地

区人口多，肉类蛋白需求在提升，市场空间大。而当地本土饲料企

业竞争力仍有所欠缺，整体还是跨国公司比较强，包括国际巨头及

公司。现在公司加大在新的国家开发力度，提高海外发展的速度。 

 

4、公司如何实现海外管理？ 

公司从国内派出人员，对采购、技术、产品等直接管理，部分

环节使用当地员工，整体管理模式参考国内。 

 

5、公司对于 2023 年饲料行业景气度的预期是？ 



现阶段养殖行业情况有好转，很多养殖户从去年极端困难时

期走了出来，水产行业整体优于去年。养猪行业存栏偏多，饲料需

求量上升，禽料二季度开始会因养殖存栏上升需求增加；且我们目

前对经济环境有更乐观判断。 

 

6、公司对于猪周期的看法是？ 

现在猪价一年内会有几次波动，周期不像以前那么清晰明显。

以前的限制是母猪产能，母猪、仔猪到育肥所需要的时间是必须

的。当前随着母猪产能上升，技术模式升级等，仔猪供给速度加快，

周期会缩短。 

 

7、养猪业务的未来规划以及在公司的定位？ 

农业行业非常大，而且整体上对体系要求很高，管理、资本、

人才等都是必要条件。目前公司对于养猪逐渐有了信心，我们养殖

能力在不断地提升，养殖成本取得进步。我们近二三年内不会加大

对生猪业务固定资产的投资，养殖规模扩大是以轻资产模式（自购

仔猪+农户育肥结合模式）。 

 

8、对虾养殖的未来规划以及在公司的定位？ 

水产养殖技术来自亚洲，鱼虾脆弱性远高于其他品种，养殖很

难规模化。公司聚焦对虾的技术研发近 20 年，对于种苗家系、养

殖模式等有很深的理解。土塘、高位池等养殖模式受到天气的影

响，而公司目前选择的工厂化、标准化养殖模式使得所有环节都稳

定可控。养虾业务在未来 3-5 年核心点在于养殖的稳定性问题，养

殖规模会每年提高。 

 

9、中国虾苗种苗市场的市场空间是多少？ 

公司预计中国优质虾苗市场需求为 2000 到 3000 亿尾（品质

较差的土苗市场另外有 10000 亿尾的市场），中国虾苗市场大概占



全球的 1/4。东南亚养殖对优质虾苗需求量也很大，这两年公司已

经在开拓东南亚的市场。 

附件清单（如

有） 

参会名单 

日期 2023 年 2 月 23 日 

 

 

  



附件清单：参会名单 

机构名称 参会人数 

宝盈基金 2 

博时基金 1 

大成基金 2 

大朴资产 1 

淡水泉 1 

东方资管 2 

富国基金 1 

高毅资产 2 

广发证券 3 

国泰基金 1 

国投瑞银基金 2 

杭州睿银资本 1 

和谐汇一基金 1 

嘉实基金 4 

景顺长城基金 1 

南方基金 1 

农银汇理基金 1 

诺德基金 1 

鹏华基金 1 

平安基金 1 

平安养老保险 1 

人保资产 2 

人民养老保险 1 

睿远基金 3 

泰康保险资产 1 

新华资产 2 

信诚基金 1 

兴全基金 1 

易方达基金 2 

永赢基金 3 

运舟资本 1 

长城基金 1 

长盛基金 1 

长信基金 2 

招商基金 2 

中泰资管 3 

朱雀基金 1 

总计 58 

 


