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证券代码：000950 证券简称：重药控股

重药控股股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2023-003

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

参与单位及人员：

泰康资产权益投资部执行总监、投资经理：颜媛

泰康资产研究部经理：贺一

华鑫证券研究所医药研究员：俞家宁、胡博

华夏基金投资研究部研究员：胥梦缘

华夏基金机构权益投资部研究员：周天翎

华夏基金社保投资部、战略客户投资部基金经理：王泽实

南方基金基金经理：王峥娇

德邦证券医药首席研究所副所长：陈铁林

西南证券研究所医药组分析师：钱彦君

聚鸣投资基金经理：涂健、王广群

上市公司接待人员：

证券事务代表、证券部部长：曹芳

战略与营运管理部副部长：肖宇晗、郭渝晴

时间 2023年 3月 17日

地点 公司会议室

形式 线上会议

交流内容及具体 1、介绍公司发展战略。
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问答记录 公司在十四五期间，将以企业高质量发展为主题，持续优

化产业结构，加快创新升级，紧紧围绕“一千两双三百城、三

化四能五路军”的总战略指导思想，即到 2025年，销售规模超

1000亿元，通过“内生式增长和外延式扩张”双轮驱动，布局完

成全国 300个地级市。大力发展“批零一体化、产品全面化、

业务数字化”，显著提升和培育“营销业务、供应链、IT 和辅助

诊疗”的四个服务能力，基于核心分销业务，打造“器械试剂、

专业药房、中药健康品、第三方储配和新兴业务”五个未来重

要利润贡献的战略部队，推动公司更高质量、平稳快速发展。

2、公司器械板块发展情况。

医疗器械板块是公司业务中的重要组成部分，医疗器械

类，为公司第二大类经营产品，目前公司共有 110余家公司开

展器械类业务。公司与国际知名医疗器械生产商建立长期稳定

的商业配送关系，是国内知名品牌的指定配送商。公司牢抓骨

科、辅助生殖、消毒供应等细分市场，搭建器械细分市场平台，

扩大细分市场份额；着力打造特色服务，通过试剂耗材的集中

采购、IVD整体解决方案等，增加客户黏性。

3、公司零售板块发展情况。

公司采取以自营零售药房为主、加盟药房为辅的运营模

式，自营零售药房包括社区健康药房、DTP处方药房两大类型

药房，拥有“和平药房”、“和平新健康”、“诚信大药房”等零售

药房品牌，主要方式为通过连锁药店向终端消费者销售商品及

医疗服务。近年来公司零售板块致力于批零一体化战略的实

施，在巩固重庆大本营网络布局及经营质量提升的同时，依托

省域商业公司，着力推进 DTP处方药房的全国发展。目前公

司已在全国 19个省市布局零售网络，共有零售门店 800余家。

4、公司中药业务的现有情况以及发展规划。

中药业务是公司“十四五”战略中的重要发展板块，公司分

别于 2019年、2021年设立中药专营单位重庆医药集团中药有



3

限公司和中药战略事业部，推动中药细分板块高速发展。目前

公司在重庆等省份已有较完整的中药销售体系。中药业务将着

重布局五大板块：一是打造顶级中医馆，塑造中医、中药、康

复、疗养、“智慧+中医药”多元综合服务品牌医馆；二是深耕

配送服务，提高各级医疗机构中药饮片配送服务质量，优质优

价向民生，践行国企社会责任担当；三是挖掘特色中成药及健

康品类代理服务，加强中药经方、制剂成品转化，服务大众健

康；四是道地药材基地及贸易，精选优势资源单品，通过建立

标准化可追溯药材基地、实现“道地药材”源头保障，建立稳定

供求关系，上规模，提效益；五是贴近药材集散市场建设饮片

厂，深挖产区药材资源，掌握一手资源，构建成本竞争优势，

衍生院内制剂代加工服务，加强等级医院与基层医疗学术联

动，促进中医纵深发展。

5、公司麻药业务优势。

公司是国内仅有三家经营麻醉药品和第一类精神药品的

全国性批发企业之一，是全国第二大麻精药品批发商。主要经

营麻醉药品、第一类精神药品、第二类精神药品、药品类易制

毒化学品单方制剂等，麻精药品的销售网络覆盖全国 31省市

自治区，拥有面向全国的稳定销售网络，具备广渠道、全覆盖、

精服务的全国分销网络体系；与全国多家集团性客户、地方龙

头性企业达成长期战略合作关系。

6、如何看待公司应收账款风险问题？

公司主营医药商业，应收账款普遍较大，且应收账款的主

要对象为医院且主要是公立医院，回款期虽长但相应回款风险

较低。公司高度重视应收账款的清收，近年来采取了加强应收

账款考核力度、严控“两金”规模、开展应收账款出表业务、加

强采购管理、持续完善资信管理等措施。后续公司将结合高质

量发展的要求，继续并强化相关措施，努力实现公司经营活动

现金流的改善。
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7、未来公司还会开展并购吗，并购思路是什么？

在十四五规划期间，公司将继续围绕医药商业主业，筛选

优质标的，把握整合时机，在空白区域着力推进商业批发的投

资并购，在已有商业网络的区域中，加强医疗器械、零售连锁、

中医药等细分领域的收购与战略合作，横向实现全国网络覆

盖，纵深推进区域网络下沉。同时，公司也积极开展药品研发、

第三方储配、新兴业务等业务，努力为公司创造更大收益。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动期间，公司不存在透漏任何未公开重大信息的情形。

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无


