
证券代码：002051                                    证券简称：中工国际 

 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-004 

投资者关系活动类

别 

□√特定对象调研                □分析师会议 

□媒体采访                     □业绩说明会 

□新闻发布会                   □路演活动 

□现场参观  

□√其他（电话交流会议） 

参与单位名称 国盛证券有限责任公司、国泰君安证券股份有限公司、长

城证券股份有限公司、南方基金管理股份有限公司、广发

基金管理有限公司 

时间 2023 年 3 月 17 日 10 点、2023 年 3 月 18 日 15 点 

地点 中工国际会议室（现场和电话相结合） 

上市公司接待人员

姓名 

财务总监、董事会秘书张爱丽，董事会办公室（深化改革

办公室）总经理芮红、下属企业专职董事付勇生，董事会

办公室（深化改革办公室）副总经理、证券事务代表徐倩 

投资者关系活动主

要内容介绍 

公司和投资者就经营情况等进行了交流。 

本次投资者活动没有发生未公开重大信息泄密的情况。 

附件清单（如有） 中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

日期 2023 年 3 月 21 日 
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附件： 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

2023 年 3 月 17 日、2023 年 3 月 18 日 

 

问题一：公司国际工程承包业务的业务模式如何？ 

回答：公司在海外设立了 70 余家分支机构，建立了遍布全球的营销网络，

积累了丰富的客户和合作伙伴资源，与银行保险机构建立了长期信任和合作关系，

具有突出的商务能力和融资能力。与中国中元、北起院重组后，公司业务模式实

现了商务能力、融资能力与专业技术能力的有效结合，形成了海外工程承包项目

以设计咨询为牵引，以科技创新为支撑，以公司完善的项目管理体系为依托，对

项目的设计、采购、施工各个环节实行全流程、全价值链的精细化管理的业务运

作模式。 

问题二：公司海外业务的主要市场及业务领域有哪些？ 

回答：公司在海外市场完成了上百个大型交钥匙工程和成套设备出口项目，

业务范围广泛分布在亚洲、非洲、美洲及东欧等地区“一带一路”国家，业务领

域涵盖工业、石化、水务、能源、交通及农业、矿业等工程领域，聚焦民生类、

“小而美”等具有造血能力和能够创造当地就业的项目，具备了较强的市场开发

专业能力和竞争优势。 

问题三：公司在提质增效方面做了哪些工作？ 

回答：“十四五”以来，公司聚焦战略管控、价值创造、服务支撑三大功能，

深度精准提质增效，为业务发展有效赋能。一是持续完善战略管理体系。在战略

层面精心谋划，推进“1+3+7”战略架构，“十四五”战略中期评估荣获国机集团

战略管理标杆企业称号。二是优化市场布局和业务模式。调整业务开发思路，聚

焦优质客户，深耕重点市场，瞄准重点领域，创新融资模式，成功开发和储备了

一批规模大、质量高的项目。三是实施成本费用精细化管理。建立健全全面预算

管理体系，将公司经营计划层层分解落实，优化成本管理方式，提升成本管理能

力。四是强化以价值创造者为本的理念。持续巩固和深化三项制度改革成果，各

级次全面推行经理层任期制和契约化管理，持续推进职能部门定岗定编，实施六
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大人才工程，调整优化薪酬机制，有效激发企业内生活力。五是加强能力建设。

员工业务技能不断提升，团队专业力、组织力和战斗力不断提升，公司内生动力

和应对外部复杂变化环境的能力不断提升。。 

问题四：今年是“一带一路”倡议提出十周年，国际工程承包市场哪些领

域会有更多的业务机会？ 

回答：“一带一路”倡议提出 10 年来，共建“一带一路”不断走深走实，硕

果累累，已迈入高质量发展时期。世界各国在医疗、环保、供排水等与民生相关

的投资量增加，新基建、绿色低碳发展等将为各国经济增长注入新动能，预计基

础设施建设、民生工程将出现恢复性增长。公司将继续以“一带一路”合作国家

为根基，积极把握基础设施建设、民生工程强劲需求，围绕公司“十四五”战略

规划，依托国机系统的工业体系优势，大力开发清洁能源、环保、索道、新基建、

卫生医疗类业务，形成国内国外联动效应，为“一带一路”沿线国家提供有竞争

力的工业化项目整体解决方案，努力推动项目开发和执行工作。目前公司海外业

务在手合同充足，生效合同快速增长，已生效可执行项目储备创近年新高；同时，

公司在跟踪项目储备较多，为后续良好发展奠定了坚实基础。 

问题五：公司对海外事业部的管理模式是怎样的？ 

回答：“十四五”以来，公司大力推进事业部公司化改革，不断强化事业部

的经营主体意识、市场竞争意识、成本管控意识和权责对等意识，全方位提升事

业部的综合管理能力。一是打破了原有“划地为牢”的区域限制，引入赛马机制，

激发组织活力；二是撤销了原有中间层级，实现组织机构高度扁平化，提高市场

反应速度；三是在重点市场实施“少将排长”制，由事业部总经理、副总经理兼

任重点市场驻外代表，大幅度加强前方一线的力量；四是贯彻落实派驻财务总监

职责，在市场开发、特别是项目执行中严格把关，守住风险底线。 

问题六：今年公司是否会实施股权激励计划？ 

回答：根据公司“十四五”战略规划，公司制定了人力资源发展子规划，建

立了合理、有效的人才培养和激励机制，能够保证公司业务持续稳健发展。作为

双百企业和国家高新技术企业，公司积极探索科技型企业股权和分红激励、跟投

机制、超额利润分享等中长期激励机制，综合利用改革激励措施“工具箱”和“政

策包”，激发内部活力。公司持续关注上市公司股权激励相关制度和政策，目前
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暂无股权激励计划，如有相关计划或方案，将严格按照监管部门有关规定和要求

及时履行信息披露义务。 


