
 

 

海通证券股份有限公司关于上海陆家嘴金融贸易区开发股

份有限公司本次重大资产重组对上市公司即期回报影响情

况及防范和填补即期回报被摊薄措施的核查意见 

 

上海陆家嘴金融贸易区开发股份有限公司（以下称“上市公司”、“陆家嘴”）

拟以发行股份方式购买上海陆家嘴（集团）有限公司持有的上海陆家嘴昌邑房地

产开发有限公司 100%股权、上海东袤置业有限公司 30%股权，拟以支付现金方

式购买前滩投资持有的上海耀龙投资有限公司 60%股权、上海企荣投资有限公

司 100%股权，并向不超过 35 名符合条件的特定对象发行股份募集配套资金（以

下简称“本次交易”、“本次重大资产重组”）。海通证券股份有限公司（以下

简称“独立财务顾问”）作为本次重大资产重组的独立财务顾问，根据《国务院

关于进一步促进资本市场健康发展的若干意见》《国务院办公厅关于进一步加强

资本市场中小投资者合法权益保护工作的意见》《关于首发及再融资、重大资产

重组摊薄即期回报有关事项的指导意见》等法律、法规、规范性文件的要求，为

保障中小投资者利益，现就本次重大资产重组对上市公司即期回报影响情况及防

范和填补即期回报被摊薄措施的核查情况说明如下： 

一、本次交易对上市公司每股收益的影响及本次交易摊薄即期回报

的风险提示 

根据普华永道出具的《备考审阅报告》，最近一年一期，上市公司于本次交

易完成后的备考归属于母公司所有者的净利润和每股收益指标变动如下： 

单位：万元 

项目 

2022 年 1-11 月 2021 年度 

交易前 
交易后 

（备考合并） 
交易前 

交易后 

（备考合并） 

归属于母公司所有者的

净利润 
103,408.74 99,691.53 431,087.38 428,861.46 

基本每股收益（元/

股） 
0.26 0.21 1.07 0.89 

稀释每股收益（元/

股） 
0.26 0.21 1.07 0.89 



 

 

注：上述备考合并财务数据未考虑募集配套资金的影响。 

本次交易完成后，上市公司归属于母公司所有者净利润和每股收益均较本次

交易前有所下降。主要原因系昌邑公司、东袤公司和耀龙公司处于开发建设前期

或建设期。本次交易后，各项目开发、销售及运营的推进将有利于增强上市公司

持续盈利能力。特此提醒投资者关注本次重大资产重组可能摊薄即期回报的风险。 

上述内容已在《上海陆家嘴金融贸易区开发股份有限公司发行股份及支付现

金购买资产并募集配套资金暨关联交易报告书（草案）》中披露。 

二、本次交易的必要性和合理性 

（一）本次交易的背景 

1、新征程：服务上海社会主义现代化国际大都市建设与浦东新区更高水平

改革开放 

上海是中国最大的经济中心城市，是世界观察中国的窗口。十年来，上海大

力推动经济高质量发展，强化全球资源配置、科技创新策源、高端产业引领、开

放枢纽门户“四大功能”，通过国际经济中心、金融中心、贸易中心、航运中心、

科技创新中心“五个中心”的打造，正加快建设具有世界影响力的社会主义现代

化国际大都市。在“两个一百年”奋斗目标的历史交汇期，面对百年变局，上海

将继续展现改革开放排头兵的姿态和创新发展先行者的担当。 

浦东新区是我国改革开放的前沿窗口，并正成为全面深化改革的试验田。

2021 年 7 月，《关于支持浦东新区高水平改革开放 打造社会主义现代化建设引

领区的意见》发布，标志着浦东新区紧扣加快建设具有世界影响力的社会主义现

代化国际大都市的时代主题，立足新发展阶段，肩负新使命，踏上了更高水平改

革开放、打造社会主义现代化建设引领区的新征程。 

陆家嘴金融贸易区是上海国际金融中心的核心功能区，是浦东乃至上海创新

发展的缩影，是我国改革开放的象征。前滩国际商务区位于浦东“金色中环”和

“五彩滨江”的交汇点；根据《上海市浦东新区总体规划暨土地利用总体规划

（2017-2035）》，世博-前滩已与陆家嘴一并列入“一主、一新、一轴、三廊、

四圈”中的主城区，承载着上海建设全球城市核心功能的任务。陆家嘴集团自



 

 

2012 年开始主导前滩国际商务区的开发建设，聚焦“三年出形象、五年出功能、

十年基本建成”的要求，努力将其打造为全球城市中央活动区的示范区、世界级

滨水区的样板区、黄浦江核心段的标志区。 

上市公司自成立以来，紧紧抓住浦东开发开放的历史性机遇，服务浦东开发

开放历史进程，目前已成为业务布局覆盖陆家嘴金融贸易区、前滩国际商务区等

区域的城市综合开发运营商，以商业地产为核心，以商业运营为延伸，以金融服

务为纽带，构建起“商业地产+商业运营+金融服务”的发展格局。在新的时代背

景和历史使命下，上市公司有必要更好地服务于浦东新区更高水平改革开放、打

造社会主义现代化建设引领区，服务于上海社会主义现代化国际大都市建设。 

2、新机遇：响应房地产并购重组与股权融资的关键政策导向 

2022 年 11 月 28 日晚间，中国证监会网站发布了《就资本市场支持房地产

平稳健康发展答记者问》，表示：证监会坚决贯彻落实党中央、国务院决策部署，

积极发挥资本市场功能，支持实施改善优质房企资产负债表计划，加大权益补充

力度，促进房地产市场盘活存量、防范风险、转型发展，更好服务稳定宏观经济

大盘。证监会决定在股权融资方面调整优化 5 项措施，并自即日起施行。 

陆家嘴集团和上市公司在陆家嘴金融贸易区、前滩国际商务区等区域内开发、

持有、运营的城市重要战略空间资源以商业、办公等地产项目为主要存在形式，

在新的时代背景和历史使命下，拟积极响应房地产并购重组与股权融资的关键政

策导向，积极发挥资本市场功能，推动上市公司提高资产质量、改善资产负债表、

加大权益补充力度、提升可持续发展能力，使上市公司更好地实现“具有卓越竞

争力的现代服务业综合运营商”的战略目标。 

3、新作为：履行国有控股上市公司社会责任与使命担当 

我国的国资国企改革已进入全新历史阶段，深化国有控股上市公司改革正加

力提速。国资监管部门要求，国有控股上市公司要做推动资本市场健康稳定发展

的表率，积极承担稳定资本市场的社会责任，服务新发展格局。而国有控股上市

公司质量的不断提高，是其履行社会责任与使命担当的重要基础。相关主管部门

也强调，将着力贯彻落实引领区文件要求，推动上海特别是浦东新区形成与上海



 

 

国际金融中心和科创中心地位相适应的高质量、高水平、高规范化的上市公司群

体。 

上市公司系浦东新区国资委控制的重要上市公司之一，经过多年发展、多轮

战略并购，主业格局、资产质量和盈利能力已获得社会高度认可；面对新征程、

把握新机遇，陆家嘴有必要在建设高质量国有控股上市公司的进程中起到引领、

示范作用。 

（二）本次交易的目的 

1、响应浦东新区开发开放再出发号召，实现国资国企改革新作为 

在新的时代主题、新的历史阶段、新的政策机遇、新的使命担当下，上市公

司拟响应浦东新区开发开放再出发的号召，落实国资监管部门的相关要求，踏上

新的征程；通过本次重大资产重组，更深度地参与陆家嘴金融城东扩及前滩国际

商务区的开发建设和运营，更好地服务于浦东新区更高水平改革开放、打造社会

主义现代化建设引领区，服务于上海社会主义现代化国际大都市建设，履行国有

控股上市公司社会责任与使命担当，实现国资国企改革新作为。 

2、做强做大上市公司主业，打造“陆家嘴”标杆品牌 

标的资产系陆家嘴集团及其控股子公司前滩投资持有的位于上海浦东陆家

嘴金融贸易区及前滩国际商务区的部分优质股权资产。本次交易预计有利于做强

做大上市公司主业，使上市公司在陆家嘴金融城东扩中、前滩国际商务区的开发

建设和运营中，在上海“一江一河”开发建设中、上海国际消费中心城市的加速

建设进程中起到更重要的作用，将“陆家嘴”打造成为具有更高市场影响力、引

领力的标杆品牌。 

3、提高上市公司总体资产质量，保障上市公司投资者利益 

本次重组中，控股股东陆家嘴集团向上市公司注入其持有的优质资产，显示

出其对上市公司发展前景的坚定信心和支持上市公司长期发展的强烈意愿；预计

将进一步提高上市公司持有的优质资产规模和比重，有利于提高上市公司总体资

产质量、改善上市公司资产负债表，加大上市公司权益补充力度；从而有利于上

市公司进一步突出市场化经营属性、强化市场引领力，提升上市公司可持续发展



 

 

能力，进一步提升上市公司投资者回报水平，保障上市公司投资者利益。 

（三）本次交易对上市公司的持续经营能力影响的分析 

1、本次交易对上市公司财务状况的影响 

（1）本次交易前后资产结构分析 

本次交易完成后，上市公司总资产、净资产显著提升，主要资产项目构成情

况如下： 

单位：万元 

项目 

2022 年 11 月 30 日 2021 年 12 月 31 日 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

货币资金 489,511.84 492,821.96 0.68% 1,335,251.68 1,335,936.45 0.05% 

结算备付金 79,103.47 79,103.47 - 62,266.40 62,266.40 - 

融出资金 85,691.95 85,691.95 - 92,857.65 92,857.65 - 

交易性金融资产 895,920.41 895,920.41 - 338,427.67 338,427.67 - 

买入返售金融资产 11,498.07 11,498.07 - 11,435.10 11,435.10 - 

应收账款 99,967.18 95,218.73 -4.75% 95,116.48 93,207.96 -2.01% 

预付款项 - 58,564.48 100.00% - 68,332.13 100.00% 

其他应收款 25,452.87 74,745.46 193.66% 38,585.83 133,877.23 246.96% 

存货 3,529,130.09 5,567,013.34 57.74% 3,119,474.41 5,218,508.65 67.29% 

一年内到期的非流

动资产 
341,295.08 341,295.08 - 9,600.00 9,600.00 - 

其他流动资产 142,352.95 169,381.91 18.99% 538,706.36 557,180.28 3.43% 

流动资产合计 5,699,923.91 7,871,254.85 38.09% 5,641,721.58 7,921,629.52 40.41% 

发放贷款及垫款 352,816.75 352,816.75 - 176,986.57 176,986.57 - 

长期股权投资 1,280,338.26 800,138.85 -37.51% 1,329,604.21 849,649.51 -36.10% 

投资性房地产 3,916,254.97 4,736,524.56 20.95% 3,850,685.27 4,405,982.47 14.42% 

固定资产 379,326.63 379,326.63 - 390,204.36 390,204.36 - 

使用权资产 8,109.95 8,109.95 - 9,081.65 9,081.65 - 

债权投资 776,534.75 776,534.75 - 126,467.58 126,467.58 - 

其他非流动金融资

产 
109,478.47 109,478.47 

- 
303,090.79 303,090.79 

- 

无形资产 3,693.63 3,693.63 - 4,180.78 4,180.78 - 

开发支出 337.60 337.60 - 337.60 337.60 - 

商誉 87,092.20 87,092.20 - 87,092.20 87,092.20 - 

长期待摊费用 11,814.45 11,814.45 - 23,177.82 23,177.82 - 



 

 

项目 

2022 年 11 月 30 日 2021 年 12 月 31 日 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

递延所得税资产 176,798.84 179,632.33 1.60% 146,958.30 148,669.56 1.16% 

非流动资产合计 7,102,596.50 7,445,500.17 4.83% 6,447,867.13 6,524,920.90 1.20% 

资产总额 12,802,520.40 15,316,755.02 19.64% 12,089,588.70 14,446,550.41 19.50% 

本次交易完成后，2021 年末上市公司的流动资产将从交易前的 5,641,721.58

万元增加至交易后的 7,921,629.52 万元，增幅达到 40.41%，其中其他应收款、存

货和其他流动资产等均较交易前有明显增加；2022 年 11 月末上市公司的流动资

产将从交易前的 5,699,923.91 万元增加至交易后的 7,871,254.85 万元，增幅达到

38.09%，其中其他应收款、存货和其他流动资产等均较交易前有明显增加。 

本次交易完成后，上市公司的非流动资产有所增加。截至 2021 年末、2022

年11月末，上市公司的非流动资产将分别增加至6,524,920.90万元和7,445,500.17

万元，较本次交易前分别增加 1.20%和 4.83%，主要系投资性房地产较交易前有

明显增加。 

（2）本次交易前后负债结构分析 

本次交易完成后，上市公司负债规模有所增加，主要负债项目构成情况如下： 

单位：万元 

项目 

2022 年 11 月 30 日 2021 年 12 月 31 日 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

短期借款 1,479,272.88 1,479,272.88 - 1,171,082.38 1,171,082.38 - 

代理买卖证券款 248,730.68 248,730.68 - 231,706.70 231,706.70 - 

应付账款 473,159.57 580,472.53 22.68% 428,177.08 463,644.59 8.28% 

预收款项 66,705.48 67,313.74 0.91% 63,445.26 63,445.26 - 

合同负债 582,367.14 582,367.14 - 400,459.58 400,459.58 - 

应付职工薪酬 18,395.99 18,395.99 - 20,897.02 20,897.02 - 

应交税费 217,749.71 218,457.76 0.33% 343,482.45 343,800.30 0.09% 

其他应付款 822,222.40 2,124,443.20 158.38% 1,171,450.80 2,333,263.51 99.18% 

一年内到期的非流

动负债 
1,066,505.79 1,066,505.79 - 1,254,602.63 1,284,602.63 2.39% 

其他流动负债 310,631.08 310,754.48 0.04% 511,456.56 511,456.56 - 

流动负债合计 5,285,740.71 6,696,714.18 26.69% 5,596,760.46 6,824,358.52 21.93% 

长期借款 887,570.40 1,199,223.65 35.11% 750,060.71 1,079,039.26 43.86% 



 

 

项目 

2022 年 11 月 30 日 2021 年 12 月 31 日 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

应付债券 2,519,515.50 2,519,515.50 - 1,733,900.00 1,733,900.00 0.00% 

租赁负债 3,371.39 3,371.39 - 4,853.04 4,853.04 - 

长期应付款 21,912.67 21,912.67 - 23,149.42 23,149.42 - 

预计负债 2,978.00 2,978.00 - - - - 

递延收益 2,367.37 2,367.37 - 2,445.79 2,445.79 - 

长期应付职工薪酬 5,799.19 5,799.19 - 5,839.97 5,839.97 - 

递延所得税负债 1,008.47 4,587.83 354.93% - 3,590.43 100.00% 

其他非流动负债 312,220.06 312,220.06 - 130,321.62 130,321.62 - 

非流动负债合计 3,756,743.05 4,071,975.67 8.39% 2,650,570.55 2,983,139.54 12.55% 

负债总额 9,042,483.76 10,768,689.85 19.09% 8,247,331.03 9,807,498.06 18.92% 

本次交易完成后，2021 年末上市公司的流动负债将从交易前的 5,596,760.46

万元增加至交易后的 6,824,358.52 万元，增幅达到 21.93%，其中应付账款和其他

应付款等均较交易前有明显增加；2022 年 11 月末上市公司的流动负债将从交易

前的 5,285,740.71 万元增加至交易后的 6,696,714.18 万元，增幅达到 26.69%，其

中应付账款和其他应付款等均较交易前有明显增加。 

本次交易完成后，上市公司的非流动负债有所增加。截至 2021 年末、2022

年11月末，上市公司的非流动负债将分别增加至2,983,139.54万元和4,071,975.67

万元，较本次交易前分别增加 12.55%和 8.39%，主要系长期借款和递延所得税负

债等均较交易前有明显增加。 

（3）本次交易前后偿债能力分析 

项目 

2022 年 11 月 30 日 2021 年 12 月 31 日 

交易前 
交易后 

（备考） 
交易前 

交易后 

（备考） 

流动比率（倍） 1.08 1.18 1.01 1.16 

速动比率（倍） 0.41 0.34 0.45 0.40 

资产负债率（合并） 70.63% 70.31% 68.22% 67.89% 

注：上述指标的计算公式如下： 

1）流动比率=流动资产/流动负债； 

2）速动比率=（流动资产-存货）/流动负债； 



 

 

3）资产负债率=负债总额/资产总额。 

本次交易完成前后，上市公司流动比率、速动比率基本保持稳定，资产负债

率略有下降，上市公司偿债能力保持稳定。 

综上，本次交易后，上市公司的资本结构保持较为稳健水平，本次重组不存

在影响上市公司持续经营的偿债风险。 

（4）本次交易前后营运能力分析 

项目 

2022 年 1-11 月 2021 年度 

交易前 
交易后 

（备考） 
交易前 

交易后 

（备考） 

应收账款周转率（次） 10.98 11.51 14.58 14.85 

存货周转率（次） 0.18 0.11 0.13 0.08 

总资产周转率（次） 0.09 0.07 0.11 0.10 

注：上述指标的计算公式如下： 

1）应收账款周转率=营业收入/应收账款期末净额； 

2）存货周转率=营业成本/存货期末净额； 

3）总资产周转率=营业收入/期末总资产。 

本次交易完成前后，上市公司应收账款周转率和总资产周转率基本保持稳定。

由于标的公司处于项目开发建设前期，尚未形成地产项目销售或租赁，而土地对

价、前期开发成本等在存货科目中核算，因此本次交易完成后，存货周转率有所

下降。 

2、本次交易对上市公司盈利能力的影响 

（1）本次交易前后营业收入、净利润分析 

单位：万元 

项目 

2022 年 1-11 月 2021 年度 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

营业收入 1,097,409.16 1,095,626.55 -0.16% 1,387,204.28 1,383,723.45 -0.25% 

营业成本 634,811.57 636,442.83 0.26% 413,040.43 413,040.43 0.00% 

营业利润 192,517.75 187,956.52 -2.37% 617,959.78 614,308.94 -0.59% 

利润总额 194,016.53 189,455.30 -2.35% 677,962.63 674,311.79 -0.54% 



 

 

项目 

2022 年 1-11 月 2021 年度 

交易前 
交易后 

（备考） 
增长率 交易前 

交易后 

（备考） 
增长率 

净利润 138,865.89 135,216.39 -2.63% 501,567.86 498,791.98 -0.55% 

归属于母公司所有

者的净利润 
103,408.74 99,691.53 -3.59% 431,087.38 428,861.46 -0.52% 

本次交易完成后，上市公司备考净利润水平存在有所下降，主要原因系昌邑

公司、东袤公司和耀龙公司处于开发建设前期或建设期。本次交易后，各项目开

发、销售及运营的推进将有利于增强上市公司持续盈利能力。 

1）标的公司具有明显的区位优势 

标的公司持有的地产项目位于上海浦东陆家嘴金融贸易区及前滩国际商务

区，具有明显的区位优势；有利于上市公司更深度地参与陆家嘴金融城东扩及前

滩国际商务区的开发建设和运营。 

2）标的公司的业绩将随项目推进而逐渐体现 

标的公司中，企荣公司开发运营的商业、办公项目已完成首期招租工作，预

期将逐步形成较为稳定的持有运营收入。昌邑公司、东袤公司和耀龙公司开发运

营的商住办综合项目，预期将在持有运营和销售阶段形成收入。 

3）本次交易将有助于增强上市公司可持续盈利能力 

通过本次交易，上市公司将取得陆家嘴金融贸易区和前滩国际商务区优质的

地产项目储备，随着各项目建设、预售及运营的逐步推进，未来三年（2023 年-

2025 年）预计将合计产生预收款项（含租金收入）近 400 亿元，将有效增强上市

公司可持续盈利能力。 

（2）本次交易前后盈利能力指标比较 

项目 

2022 年 1-11 月 2021 年度 

交易前 
交易后 

（备考） 
交易前 

交易后 

（备考） 

毛利率 42.15% 41.91% 70.22% 70.15% 

净利率 12.65% 12.34% 36.16% 36.05% 

基本每股收益（元/股） 0.26 0.21 1.07 0.89 



 

 

本次交易完成后，上市公司销售毛利率、净利率和基本每股收益均有所下降，

主要原因系昌邑公司、东袤公司和耀龙公司处于开发建设前期或建设期。本次交

易后，各项目开发、销售及运营的推进将有利于增强上市公司持续盈利能力。 

（四）本次交易对上市公司未来发展前景影响的分析 

为保证本次交易完成后标的资产业务、经营的可持续发展，上市公司将按照

相关法律法规、内部控制制度、规范运作指引等的要求对标的公司在业务、资产、

财务、人员和机构等方面进行整合管控。 

本次交易完成后上市公司未来发展计划如下： 

1、勇挑引领区开发重担，区域开发向纵深挺进 

上市公司将全力以赴打造“金色中环”产城融合示范区，凝心聚力推进张江

科学城五个项目的开发建设，助力张江科学城成为科技力量集聚高地。按计划保

质保量推进陆家嘴集团委托的各项目，确保受托承接的前滩、御桥等新兴区域开

发高质量实施，以全新的地标展现浦东新形象。同时，通过本次交易，上市公司

也将进一步参与陆家嘴金融城东扩中、前滩国际商务区的开发建设和运营中。 

作为集团系统二级开发项目的建设和运营管理平台，要持续提升项目运营、

管理能力。不断提高星级酒店建设管理能力，完善区域开发全系列产品标准，努

力成为具有卓越竞争力的大型现代服务业综合运营商。 

上市公司将继续聚焦业务统筹，夯实区域发展根基，持续推进经营管理与成

本管控；要继续拓展融资渠道，提高中长期融资资金比例，持续优化上市公司融

资结构；积极推进 ERP 系统迭代，从资产统筹运营管理的角度出发，做好资源

数据分析，推进不同属性物业间的联动，提升租赁效率与客户满意度。 

2、招商运营相辅相成，区域运营竞争力持续提升 

办公楼宇营销方面，围绕“一切为了客户”，通过外部环境的不断改善和服

务软实力的不断进步，持续提升前滩中心、前滩东方广场一期的客户满意度，增

强客户粘性；以进一步提高核心区在营物业出租率为目标，高效、有力推进陆家

嘴区域项目运营，加速去化存量面积；积极推进张江城市副中心项目的前期战略



 

 

招商，为科技创新标杆区交付后的运营夯实基础。 

启动关于提高资产流动性的研究，探索创新城市中心/副中心开发过程中各

类资源集约化利用的举措与实现途径。通过股权转让等方式，合理配置和处置资

产和资本，不断把资源向重要区域、重要行业、关键领域集中，租、转并重优化

资金和资产配置，轻装上阵，为后续投资积蓄动能。 

商业零售发展方面，保持前瞻意识，紧跟市场变化，思量长远发展，紧抓张

江科学城扩区契机，不断深化产品的定位研究和业态组合，探讨设计、优化方案，

以“L+MALL 系列”、“九六广场系列”、“陆悦系列”三条品牌线为抓手，做

好张江 L+MALL、川沙九六广场的主力品牌引入、金杨陆悦坊的全面招商。 

物业管理服务方面，将“一切为了客户”融入公司企业文化，切实增强为客

户服务的理念，推广现场物业管理团队与运营指标挂钩的考核机制。继续做好在

营物业的安全管理，强化服务保障能力、提升服务品质，提高客户体验；继续彰

显“上海品牌”软实力，积极沉淀连续保障多届进博会的成功经验，通过二次创

业、二次转型，从提供传统服务转变为标准的建立和输出，努力成为“最可信赖

和最受尊敬的商办及会展物业管理的引领者”。 

3、严控风险稳健经营，提速增资跨越发展 

上市公司将持续加强金融服务板块能力建设，提高经营效益，保持经营向好

局面。 

（1）持续做好风险防控 

上市公司将继续推进合规管理体系、风险管理体系建设，增强风险防控能力；

加强风险排查，完善投资管理流程。 

（2）加强持牌机构能力建设 

上市公司将继续维护股东权益，落实对持牌机构的战略指导、管控和服务，

布局落实战略扶持措施，集中力量培育优质持牌机构；运用考核指挥棒，落实绩

效考核调整方案，把握牌照优势，保持盈利稳中向好。通过持续增资等举措助力

陆家嘴信托关键指标继续向行业头部冲刺晋位；助力陆家嘴国泰人寿整合资源形



 

 

成特色并加快发展；压实管理责任，不断优化爱建证券治理结构。 

（3）探索推进持牌机构间的数字化转型和协同沟通机制 

上市公司将推动客户、产品、渠道和人才资源整合，高效连通资金端、资产

端，实现持牌机构间的协同增效，推进一体化运作，共同增强服务大局、服务浦

东引领区建设的新动能。 

三、上市公司应对本次交易可能摊薄即期回报、提升未来回报采取

的措施 

（一）公司对防范本次交易摊薄即期回报的具体措施 

为维护公司和全体股东的合法权益，若出现即期回报被摊薄的情况，上市公

司将采取以下填补措施，增强持续盈利能力： 

1、加强经营管理和内部控制，提升经营效率和治理水平 

公司将遵循《公司法》《证券法》和《上市公司治理准则》等法律法规要求，

完善公司治理结构，确保股东能够充分行使权利，确保董事会能够按照法律、法

规和公司章程的规定行使职权，做出科学、迅速和谨慎的决策，确保独立董事能

够认真履行职责，维护公司整体利益，确保监事会能够独立有效地行使对董事、

高级管理人员及公司财务的监督权和检查权，为公司发展提供保障。 

上市公司将进一步加强经营管理和内部控制，全面提升经营管理水平，提升

经营和管理效率，控制经营和管理风险。 

2、落实利润分配政策，优化投资回报机制 

报告期内，上市公司制定并严格执行了《2020-2022 年度股东回报规划》；

上市公司正编制《2023-2025 年度股东回报规划》，将提交董事会、股东大会审

议通过；本次交易完成后，上市公司将结合自身实际情况继续严格执行股东回报

规划，保持利润分配政策的连续性与稳定性，重视对投资者的合理回报，兼顾全

体股东的整体利益及公司的可持续发展。 

3、有效整合标的资产 



 

 

本次交易前，标的公司项目已委托给上市公司开发、销售及运营管理。为了

提高本次交易的整合绩效，本次交易完成后，上市公司将从资产、财务、机构等

方面对标的公司进行进一步整合，最大化发挥规模效应和区位优势，增强上市公

司盈利能力。 

（二）公司董事、高级管理人员和控股股东已出具切实履行填补回报措施

承诺 

为保障公司填补被摊薄即期回报措施能够得到切实履行，维护中小投资者利

益，公司董事、高级管理人员和控股股东已出具了《关于重大资产重组摊薄即期

回报采取填补措施的承诺函》。 

公司董事、高级管理人员承诺： 

“1、承诺不无偿或以不公平条件向其他单位或者个人输送利益,也不采用其

他方式损害公司利益。 

2、承诺对本人的职务消费行为进行约束。 

3、承诺不动用公司资产从事与履行职责无关的投资、消费活动。 

4、承诺由董事会或薪酬与考核委员会制定的薪酬制度与公司填补回报措施

的执行情况相挂钩。 

5、若公司未来拟公布股权激励措施，承诺拟公布的公司股权激励的行权条

件与公司填补回报措施的执行情况相挂钩。 

6、承诺忠实、勤勉地履行职责，维护公司和全体股东的合法权益。 

7、自本承诺函出具日至上市公司本次交易完成前，若中国证监会或证券交

易所作出关于填补回报措施及其承诺的其他新的监管规定的，且上述承诺不能满

足中国证监会或证券交易所规定时，本人届时将按照中国证监会或证券交易所的

最新规定出具补充承诺。” 

公司控股股东陆家嘴集团承诺： 

“1、承诺继续保持上市公司的独立性。 



 

 

2、承诺不越权干预上市公司经营管理活动，不得侵占上市公司利益。 

3、自承诺函出具日至上市公司本次交易完成前，若中国证监会或证券交易

所作出关于填补回报措施及其承诺的其他新的监管规定的，且上述承诺不能满足

中国证监会或证券交易所规定时，本单位届时将按照中国证监会或证券交易所的

最新规定出具补充承诺。” 

四、关于本次重大资产重组摊薄即期回报的填补措施及承诺事项的

审议程序 

本次重大资产重组摊薄即期回报事项的分析、填补回报措施及相关承诺主体

的承诺等事项已经上市公司第九届董事会 2023 年第三次临时会议审议通过。 

上市公司将在定期报告中持续披露填补即期回报措施的完成情况及相关承

诺主体承诺事项的履行情况。 

五、独立财务顾问核查意见 

经核查，独立财务顾问认为：上市公司所预计的本次重大资产重组对上市公

司即期回报的影响符合上市公司实际情况，所制定的防范措施和填补可能被摊薄

的即期回报的措施积极有效，上市公司已出具了相关承诺，符合《国务院办公厅

关于进一步加强资本市场中小投资者合法权益保护工作的意见》中关于保护中小

投资者的精神。 

（以下无正文） 

  



 

 

（本页无正文，为《海通证券股份有限公司关于上海陆家嘴金融贸易区开发股

份有限公司本次重大资产重组对上市公司即期回报影响情况及防范和填补即期

回报被摊薄措施的核查意见》之签章页） 
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