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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人姚华、主管会计工作负责人吴朝云及会计机构负责人顾玲娟保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 董事会审议通过的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 √不适用

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 蒋燕萍

联系地址 浙江省嘉兴市海盐县澉浦镇六里集镇翠屏路北侧

电话 0573-86567878

传真 0573-86567886

董秘邮箱 Jiangyp@energy-zj.com

公司网址 www.energy-zj.com

办公地址 浙江省嘉兴市海盐县澉浦镇六里集镇翠屏路北侧

邮政编码 314301

公司邮箱 Jiangyp@energy-zj.com

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

公司是一家以分布式光伏电站的投资运营为核心，并开展光伏产品制造等业务的清洁能源服务商，

专业从事分布式光伏电站投资运营、分布式光伏电站开发及服务和晶硅太阳能电池片的研发、生产和销

售。自 2016 年起，公司在现有业务的基础上向下游分布式光伏电站业务拓展，从事以分布式光伏电站

为主的清洁能源投资、开发和服务，已积累了丰富的项目经验，形成了较高的品牌知名度报告期内，公



司经营模式未发生变更。

1、销售模式

目前公司主营业务主要包括分布式光伏电站投资运营、分布式光伏电站开发及服务和晶硅太阳能电

池片的研发、生产和销售，上述三类业务公司销售模式如下：

（1）分布式光伏电站投资运营

分布式光伏电站业务以项目公司为载体进行分布式光伏电站开发及建设，并在建设完工后自持运营

电站并取得长期电费收入。公司首先与屋顶资源业主方进行沟通，向其推介光伏电站建设方案、屋顶资

源业主方可获得的诸如屋顶租金收入或电费折扣优惠等权益，从而达成合作意向并签订能源管理合同或

屋顶租赁协议等。分布式光伏电站建成后与电网公司签订购售电协议，在并网发电后，由电网公司按照

规定电价收购项目电站所发上网电量。

公司“自发自用、余电上网”的电站项目通常采用能源合同管理方式，在此模式下公司与屋顶资源

业主签订《能源管理合同》，约定按照当地电网公司同一时段电价的一定折扣由用电方向公司支付电费。

“余电上网”部分由国家电网按照脱硫煤标杆电价收购。在能源合同管理方式下，通常不涉及屋顶租赁。

公司“全额上网”的电站项目通常采用屋顶租赁方式。在此模式下公司与屋顶资源业主签订《屋顶

租赁协议》，公司向屋顶资源业主支付租金。所发电量全部由国家电网按照脱硫煤标杆电价收购。

2022 年，公司开始参与绿电交易，融入新型电力系统和电力市场。对于“自发自用、余电上网”模式的

余电上网部分和“全额上网”模式的发电量，通过电力交易平台进行绿电交易。绿电交易价格完全由发

电企业与用户双边协商、集中撮合等方式形成，市场化绿电产生的附加收益归发电企业所有，绿电交易

机制有望增厚公司分布式光伏电站投资运营业务收益。

（2）分布式光伏电站开发及服务

公司电站部接到客户建设光伏电站或投资建设光伏电站的需求后，根据项目的实施条件、复杂程度、

装机规模等因素预估项目整体成本，加上合理利润后通过投标、商务谈判与客户确定项目整体价格或电

站物资出售价格，与客户签订销售合同，并向政府主管部门提交备案，公司与施工企业签订工程施工合

同进行电站建设。工程竣工验收完成后完成交付，实现销售。同时，公司利用自己的智能运维系统和电

站工作人员，为客户提供后期运维服务。

（3）晶硅太阳能电池片

目前国内电池片市场是一个充分竞争的市场，公司采用直接销售的方式销售电池片。公司主要销售

区域在华东长三角一带，较小的服务半径有利于公司降低运输成本，提升客户服务质量和满意度。一般

情况下，客户根据自身需求向公司发出订单，随后公司组织专门工作小组对订单进行审核，审核通过后

与客户签订合同，与此同时，由生产根据部门订单组织生产。产品完成后由生产部门对产成品进行检验，

检验通过后入库并由专门仓库管理员管理，之后由市场部组织安排发货和相关运输事宜。客户收到货物

后对产品经行检测验收，若产品合格，则由客户签收确认；若产品不合格，则由市场部与客户继续对接，

根据协议安排退货或补货工作。详细流程图如下：

目前，晶硅太阳能电池片代加工业务是一种由客户提供生产电池片所需的主要原材料硅片、公司按

客户的要求生产出电池片后向客户收取加工费的业务模式。代加工产品的定价原则为以辅材成本和加工

费为基础，双方根据市场价格友好协商后确定。

2、生产模式

（1）分布式光伏电站投资运营

分布式光伏电站经过前期的资源开发、设计施工、并网验收后，将直射太阳光转化为直流电，形成

电流后接入逆变器直流输入端，将直流电转变为交流电，逆变器交流输出端接入并网设备，若为“全额

上网”，则所发电量直接进入国家电网；若为“自发自用、余电上网”模式，则通过并网设备自动控制

装置将业主未能使用部分的电量自动并入国家电网。具体业务流程图如下：



（2）晶硅太阳能电池片

公司按照成本效益原则，主要采取“以销定产”的生产模式组织生产，即以客户订单、电站建设需

求为依据组织生产。同时，公司对部分市场需求量大的定型产品会适当采取提前生产的生产方式，适当

保有存货，以备市场销售所需。

目前，公司自营投资的光伏电站及为客户提供分布式光伏电站开发及服务所使用的光伏组件主要通

过委托外协厂商进行生产。

3、采购模式

（1）原材料采购

公司分布式光伏电站建设所用的原材料主要为太阳能电池片组件、逆变器、电器元器件等。晶硅太

阳能电池片原材料主要为硅片、银浆、铝浆等，对外采购主要流程如下：

公司生产部、电站部根据生产需求向市场部发出采购申请单。市场部根据采购申请在符合要求的合

格供应商中进行供应商的筛选，并对符合要求的供应商进行询价。若供应商提供的原材料符合公司生产

的需要，公司向供应商发出采购申请并与其签订采购合同。待供应商向公司发出采购的原材料后，公司

组织市场部进行原材料的验收，对验收合格的原材料办理入库手续，对不合格的原材料则要求供应商按

照合同要求重新发货或办理退货手续。

（2）委托加工

报告期内，公司采用委托加工的产品主要是太阳能晶硅电池组件。公司在建设自营光伏电站或提供

光伏电站建设服务时，会基于客户需求、建造成本等因素，外购组件或委托组件生产商使用公司自产的

晶硅太阳能电池片加工太阳能组件。组件加工工序不属于公司生产工序，公司向委托加工企业提供由公

司自产的主要原材料，由其根据公司提供的加工方案及检验标准等进行加工，公司根据加工产品数量支

付加工费。

报告期内，公司的主营业务发展稳定，公司业务的发展符合行业发展的趋势和国家政策的支持方向，

有利于增强公司抵抗行业风险的能力和盈利的可持续性。

2.2 公司主要财务数据



单位：元

2022 年末 2021 年末 增减比例% 2020 年末

资产总计 628,783,327.89 591,393,238.25 6.32% 576,526,163.79

归属于上市公司股东

的净资产

411,819,724.93 384,505,870.55 7.10% 393,736,530.23

归属于上市公司股东的

每股净资产

3.84 3.59 6.96% 3.68

资产负债率%（母公司） 30.78% 31.90% - 29.88%

资产负债率%（合并） 34.51% 34.98% - 31.71%

2022 年 2021 年 增减比例% 2020 年

营业收入 432,833,982.12 341,795,383.03 26.64% 257,402,694.66

归属于上市公司股东

的净利润

61,596,150.38 45,708,202.88 34.76% -27,516,030.07

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

60,437,502.57 47,516,670.41 - -30,319,033.93

经营活动产生的现金

流量净额

70,040,481.97 87,180,445.41 -19.66% 68,063,086.99

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算）

15.58% 11.38% - -6.21%

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算）

15.29% 11.83% - -6.84%

基本每股收益（元/股） 0.57 0.43 32.56% -0.26

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限

售条

件股

份

无限售股份总数 75,293,643 70.28% -32,479,300 42,814,343 39.96%

其中：控股股东、实际控制人 26,000,000 24.27% -26,000,000 0 0.00%

董事、监事、高管 4,980,000 4.65% -4,980,000 0 0.000%

核心员工 0 0% 0 0 0.000%

有限

售条

件股

份

有限售股份总数 31,838,532 29.72% 32,479,300 64,317,832 60.04%

其中：控股股东、实际控制人 11,070,538 10.33% 27,499,300 38,569,838 36.00%

董事、监事、高管 20,767,994 19.39% 4,980,000 25,747,994 24.03%

核心员工 0 0% 0 0 0%

总股本 107,132,175 - 0 107,132,175 -

普通股股东人数 733



2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序

号

股

东

名

称

股

东

性

质

期初持股

数
持股变动

期末持股

数

期末

持

股比

例%

期末持有

限售股份

数量

期末持有

无限售股

份数量

期

末

持

有

的

质

押

股

份

数

量

期末

持有

的司

法冻

结股

份数

量

1 嘉兴

新萌

投资

有限

公司

境

内

非

国

有

法

人

20,960,000 0 20,960,000 19.56% 20,960,000 0 0 0

2 张良

华

境

内

自

然

人

12,000,000 0 12,000,000 11.20% 12,000,000 0 0 0

3 苏伟

纲

境

内

自

然

人

8,000,000 0 8,000,000 7.47% 0 8,000,000 0 0

4 钱玉

明

境

内

自

然

人

7,980,000 0 7,980,000 7.45% 7,980,000 0 0 0

5 嘉兴

诺尔

商务

信息

咨询

合伙

企业

其

他

5,736,353 1,499,300 7,235,653 6.75% 7,235,653 0 0 0



（有

限合

伙）

6 殷建

忠

境

内

自

然

人

5,767,994 0 5,767,994 5.38% 5,767,994 0 0 0

7 嘉兴

诺业

商务

信息

咨询

合伙

企业

（有

限合

伙）

其

他

5,334,185 0 5,334,185 4.98% 5,334,185 0 0 0

8 海盐

县新

萌制

衣有

限公

司

境

内

非

国

有

法

人

3,600,000 0 3,600,000 3.36% 3,600,000 0 0 0

9 苏州

优顺

创业

投资

合伙

企业

（有

限合

伙）

其

他

3,212,500 0 3,212,500 3.00% 0 3,212,500 0 0

10 嘉兴

众科

商务

信息

咨询

合伙

企业

（有

限合

伙）

其

他

2,360,940 0 2,360,940 2.20% 0 2,360,940 0 0



合计 74,951,972 1,499,300 76,451,272 71.36% 62,877,832 13,573,440 0 0

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

1.嘉兴新萌投资有限公司、海盐县新萌制衣有限公司、嘉兴诺业商务信息咨询合伙企业（有限

合伙）、嘉兴诺尔商务信息咨询合伙企业（有限合伙）均为公司实际控制人姚华控制的企业，存在

关联关系。

2.嘉兴众科商务信息咨询合伙企业（有限合伙）为公司持股 5%的股东苏伟纲控制的企业。

3.实际控制人姚华与直接股东张良华、钱玉明之间为一致行动关系。

除上述关系外，公司股东之间不存在其他关联关系。

2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

1.公司股权结构较为分散，不存在单独持股比例在 30%以上的股东，故不存在控股股东。

2．截至报告日，新萌投资、诺尔商务、诺业商务、新萌制衣、新创制衣分别持有公司 19.56%、

6.75%、4.98%、3.36%、1.34%的股份。公司董事长、总经理姚华先生为新萌投资、诺尔商务、诺业

商务、新萌制衣、新创制衣的实际控制人，通过上述主体控制公司 36.002%的股份。一致行动人张

良华先生持有公司 11.20%的股份，钱玉明先生持有公司 7.45%的股份。综上所述，姚华先生通过其

控制的企业及《一致行动协议》合计控制公司 54.6518%的股份。

姚华先生通过其在公司所任职位、持股比例以及控制的表决权对公司财务、人事、经营决策等

重大事项具有控制力，为公司实际控制人。

姚华，男，1974 年 3 月出生，中国国籍，同时持澳门身份证，无境外永久居留权，高中学历。

1992 年至 1999 年担任海盐第二羊毛衫厂销售科长；1999 年 12 月至今担任新萌制衣执行董事；2004

年至今担任新创制衣执行董事；2010 年 8 月至今担任公司董事长兼总经理。

综上，公司实际控制人在报告期内未发生变化。

截至本报告期末，公司股权结构图如下：

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用



2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内经营情况的变化

事项 是或否

所处行业是否发生变化 □是 √否

主营业务是否发生变化 □是 √否

主要产品或服务是否发生变化 □是 √否

客户类型是否发生变化 □是 √否

关键资源是否发生变化 □是 √否

销售渠道是否发生变化 □是 √否

收入来源是否发生变化 □是 √否

商业模式是否发生变化 □是 √否

核心竞争力是否发生变化 □是 √否

是否存在其他重大经营情况变化 否

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况

单位：元

资产名称 资产类别
权利受限

类型
账面价值

占总资产的比

例%
发生原因

现金、银行承兑 货币资金 冻结 12,108,653.38 1.93% 银行承兑汇票保证

金、保函保证金

电站收入 应收账款 质押 14,115,946.60 2.24% 借款质押

分布式电站、房产 固定资产 抵押 326,704,210.93 51.96% 借款抵押

土地 无形资产 抵押 3,687,220.08 0.59% 借款抵押

总计 - - 356,616,030.99 56.72% -

资产权利受限事项对公司的影响：

上述资产权利受限事项主要为保证金及公司向金融机构申请授信融资，对公司不存在重大不利影响。
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