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比亚迪股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-8 

投资者关系

活动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （电话会议） 

参与单位名

称及人员姓

名 

受邀投资人 768 人 

时间 2023-03-29 8:30-10:00 

地点 香港四季酒店 

上市公司接

待人员姓名 

比亚迪集团董事长兼总裁、比亚迪电子主席王传福先生  

比亚迪电子行政总裁兼执行董事王念强先生  

比亚迪集团副总裁兼财务总监、比亚迪电子财务总监周亚琳女士  

比亚迪集团董事会秘书、比亚迪及比亚迪电子公司秘书李黔先生 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

 

 

问题一：公司有没有可能在电动车主流化的时代取代大众在油车

时代的巅峰位置？ 

答：2022 年新能源汽车市场供不应求，但来到 2023 年产能不足、

缺料等情况都大幅改善，会进入淘汰赛。今年 1-2 月市场总盘子

同比减少，但新能源同比增加，而公司贡献其中主要增量，市占

率进一步提升。从后续发展的角度来看，在 10-20 万元的价格

带，虽然公司有定价权，但公司也希望平稳一点发展。 

 



问题二：行业的格局从百团大战到诸侯割据，公司怎么看短期波

动和中期机会？ 

答：在现在的市场环境下，最需要的是“快”，“快鱼吃慢鱼”

比“大鱼吃小鱼”更恰当，所以汽车企业一定要速度为先。此外，

要有真正核心的技术以及准确的战略方向，犹豫和模糊是大忌。

综上所述，快是第一，技术是第二，战略是第三，这三点决定了

未来的市场份额。 

 

问题三：公司近期纯电动和插混未来的技术路径和发展方向，如

何保持竞争优势？ 

答：市场在没有变革时需要管理驱动，专业化分工，但是在行业

变革时期，公司产业链高度垂直，可以极大地降低沟通成本。后

续公司也将持续投入研发，保持在电动化技术上持续的领先和颠

覆性迭代，拼的是工程师、拼的是垂直整合的模式、拼的是对市

场战略精准的把控、拼的是规模、拼的是利润。具体的某一项技

术无法代表公司的技术优势，公司将不断地向技术鱼池增加新技

术，关键的时候捞一条出来。 

 

问题四：比亚迪电子国内和海外生产情况以及产能规划的目标？ 

答：海外客户主要在消费类电子和智能产品领域，配合海外的客

户做全球的服务包括研发，制造，技术服务和售后服务。海外基

地陆续投产，现在规模占比不大，但随着各业务的发展，海外布

局后面会变大。 

 

问题五：比亚迪电子和英伟达的合作具体是什么，规划如何？ 

答：以前与英伟达在游戏显卡业务方面合作，现在我们还会配合

其在服务器和智能驾驶领域的业务。目前是代工为主，占整个业

务比例不大，但是后续业务的价值量比较高，未来这些业务的占

比也会增加。 



 

问题六：公司作为中国车企出海可能面临的机遇、挑战，以及公

司的目标如何？ 

答：公司会审慎地选择目标市场，在电动化的背景下，中国抓住

了制造业的最高端，依靠勤奋和拼搏，一定能走出去，公司对中

国品牌在新能源出口非常有信心。 

 

问题七：公司如何考量出海不同市场的战略优先级？ 

答：从出口泰国的经验看，中国已经跨过了从 0到 1的槛，现在

海外的消费者已经知道电动车是成熟和先进的，不担心技术和品

质，公司也有信心复制在泰国的经验。 

 

问题八：公司在智能驾驶的发展进度和规划？ 

答：在海量的复杂工况下，自动驾驶依旧面临责任认定的问题，

而高级辅助驾驶功能可以作为选配，降低出车祸的几率，提升消

费者驾乘安全。 

附 件 清 单

（如有） 

无 

日期 2023-03-29 

 


