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安徽英力电子科技股份有限公司 

2022 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

2022 年，国际形势风云变幻，宏观经济下行，导致国内供给能

力受限、运输不畅。公司管理层在董事会的带领下，勤勉、忠实地履

行自身职责，贯彻执行股东大会、董事会的各项决议，公司上下勠力

同心，攻坚克难，扎实推进公司各项重点工作。 

我代表公司经理层向董事会作 2022 年度总经理工作报告，请各

位董事予以审议。具体如下： 

 

一、2022 年度总体经营情况 

2022年度，公司实现营业收入 137,235.80万元，较上年度下降

18.78%；实现净利润-2,922.48 万元，较上年度下降 146.09%。截至

2022年末，公司资产总额 210,676.52万元，较上年同期下降 4.76%；

资产负债率为 44.88%，较上年同期减少 5.65%。 

 

二、2022年度经营管理工作回顾 

（一）推进完成首发募投项目建设 

首次公开发行股票募投项目“二期厂区新建 PC 精密结构件建设

项目”、“PC 精密结构件技术改造项目”、“一期厂区笔记本电脑
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结构件及相关零组件生产线智能化改造项目”、“研发中心建设项目”

均已达到预定可使用状态，大幅提高了公司金属结构件生产能力、研

发能力和自动化程度。 

（二）顺利推动可转债发行上市 

经中国证监会“证监许可[2022] 872 号”文同意注册，公司于

2022年 7月 21日向不特定对象发行了 340.00万张可转换公司债券，

每张面值为人民币 100元，发行总额为人民币 34,000.00万元。为公

司发展再添动力。 

（三）完善境外市场布局 

为拓展和维护美国市场，提高公司市场竞争能力，公司投资 100

万美元于美国德克萨斯州设立全资子公司“美国英力电子科技有限公

司”。 

（四）进军光伏产业 

根据公司长期发展战略和业务拓展的需要，公司于安徽省六安市

舒城县杭埠经济开发区设立全资子公司“安徽飞米新能源科技有限

公司”。其注册资本一亿元人民币，主要从事新型太阳能电池、高效

光伏组件的研发、生产、销售。 

 

四、2023年度发展计划 

（一）全力推进光伏业务 

2022年购置的一条 500MW晶硅太阳能组件生产线，将于 2023年

4月份开始产能爬坡，尽快实现量产。与地方政府洽谈光伏电池片生
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产线的投资落地及新厂区建设，有效扩充公司产能，力争早日投产为

公司产生效益，提高公司总体盈利水平，实现公司跨越式发展。 

（二）人力资源发展计划 

公司将秉承“以人为本”的理念，加强企业文化建设，构筑包括

管理人员、技术人员、业务人员在内的高层次人才平台，进而使公司

逐步拥有一支专业化、高素质、结构合理、具有高度凝聚力的人才队

伍。加大教育训练投入以提升员工职业技能和职业发展能力。 

（三）市场开发规划 

通过建立和完善公司管理制度、流程，实现区域市场管理体系化，

服务快捷化，提高客户需求的快速响应速度。利用客户资源优势，加

强与现有客户的合作深度，争取更多的订单，同时适度调整营销策略，

积极开拓新客户，充分发挥品质、技术和成本优势，增强客户开发力

度，提高在国内市场占有率。 

（五）成本控制计划 

为进一步加强成本管理，以生产技术、生产工艺创新及管理水平

提升带动成本循环改善，将改善成果转化为新的管控标准。凭借信息

化管理手段，为执行各项管控标准提供长效而及时的监控，进而有效

巩固改善成果。 

（六）继续深化改革和组织结构调整规划 

在法人治理层面，公司将不断完善法人治理结构，形成决策层、

执行层、监管层结构清晰、相互制衡的运作机制，建立健全法人治理

相关制度和议事规则，实现公司决策科学高效、监督制约有力、执行
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规范顺畅。 

各位董事，以上是本人 2022年度工作简要总结和 2023年度工作

计划。过去的一年中，在董事会的正确领导和大力支持下，公司各方

面工作都有了长足的进步，取得了较大的发展。2022 年，本人将继

续严格执行董事会各项决议，加强与各部门的沟通协作，不断提高治

理水平，为股东创造更多的效益。 

以上报告请各位董事审议。 

 

安徽英力电子科技股份有限公司 

 

                                      总经理：戴军 

2023年 4月 4日 


