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	第三节 管理层讨论与分析
	一、报告期内公司所处行业情况
	公司深耕锆行业近三十年，建立了从采矿至下游产品的一体化生产经营，目前产品已基本覆盖锆制品全产业链，共
	（一）锆的特点
	锆，原子序数40，原子量91.224，为银灰色金属，外观似钢，有光泽，熔点1852°C，沸点4377
	锆具有优良的耐磨性、耐热性、抗腐蚀性，超高的硬度和强度，较好的可塑性及特殊的核性能等特性。《全国矿产
	（二）锆产业链的情况
	公司自成立以来，不断延链补链，专注深耕锆行业，优化精进上游选矿工艺，研发创新下游产品技术，形成了一条
	锆钛重矿物开采及精选为锆产业链上游环节，主要为开采出来的海滨砂重矿物，经过洗矿后的产品为锆英砂及钛精
	锆制品生产为锆产业链的中下游环节；锆英砂经过相关工艺制备得到中游产品主要为氯氧化锆、化学二氧化锆、电
	（三）全球锆矿市场现状分析
	2022年全球锆资源储量、2021年实际产量和2022年预估产量如下：
	资料来源：USGS
	从全球锆矿储量与产量来看，据统计，2022年全球锆矿储量约6800万吨，同比2021年减少2.86%
	2022年全球锆矿储量主要分布在澳大利亚与南非，分别占比70.6%和8.7%，我国储量为50万吨，占
	从全球锆矿产量区域分布来看，2022年澳大利亚和南非锆矿产量为50万吨和32万吨，占比为35.7%和
	据美国地质调查局统计，锆矿的全球主要出口国为澳大利亚、塞内加尔和南非，主要进口国为中国、印度和西班牙
	（四）中国锆矿市场现状分析
	世界各地的锆主要赋存于岩矿和海滨砂矿中。目前，已发现40多种锆矿物中最具有开采工业价值的主要是锆英石
	1、进出口
	我国是世界上锆资源消费大国，也是锆资源进口大国。国内经济整体向上的发展趋势和锆制品应用领域的不断拓展
	资料来源：中国海关
	2022年1-12月份锆矿进口情况为，澳大利亚进口量为63万吨，同比减少12%，占总进口量的51.8
	从进出口金额来看，据统计，截至2022年度我国锆矿砂及其精矿进口金额为14.05亿美元，同比增长31
	资料来源：中国海关
	2、锆的价格
	从2019年到2023年2月，锆英砂价格走势整体处于上升趋势。
	2022年上半年锆行业延续了2021年度锆的高景气度，锆制品价格维持高位运行区间，原材料锆英砂价格处
	2023年初，由于对未来经济的看好，中国锆市场逐步反弹，价格呈现恢复性上涨趋势。
	以锆行业最重要的基础产品氯氧化锆数据来看行业整体走势，2019年—2023年2月氯氧化锆的价格整体呈
	（五）锆的供需情况
	中国是锆的进口大国和消费大国。中国的锆资源储量占全球的0.7%，中国使用锆量占到了全球的70%左右，
	锆矿主要分布在澳大利亚和南非等区域。全球前三大锆英砂供应商分别是澳洲的Iluka、Tronox和南非
	全球最大的锆英砂供应商Iluka的价格在国内市场有着标杆作用，其2022年度锆英砂的产量为30.27
	同时，由于矿业项目开发周期较长，高品位矿源枯竭导致锆行业上游锆英砂矿的供应紧缺问题短期内将难以解决。
	（六）主要锆制品的应用领域及行业情况
	在全球范围内，陶瓷、铸造、耐火材料、锆金属及其化学制品等构成锆的主要消费领域，目前全球锆应用最为广泛
	1、锆英砂
	锆英砂也称为锆砂、锆英石，它的主要组成成分是锆的硅酸盐。锆英砂主要是公司下游锆产品的原材料，可以用于
	2、硅酸锆
	硅酸锆的折射率高，化学稳定性强，是一种质优价廉的乳浊剂，被普遍用于各种建筑陶瓷、卫生陶瓷、日用陶瓷中
	我国是陶瓷制造和生产大国，年产量和出口量居世界首位，陶瓷制品是我国出口创汇的主要产品之一。由于东南亚
	国内在“房住不炒”的主基调下，中央层面多次释放宽松信号，地方层面也力推楼市新政，提振住房消费。利好频
	3、电熔氧化锆
	电熔氧化锆应用的传统下游行业主要有耐火材料、陶瓷釉料、先进陶瓷、工业级海绵锆等，其中耐火材料和陶瓷釉
	（1）建筑、水泥、玻璃、钢铁等行业探底，预计将迎来复苏周期
	虽然中国及全球经济及城市化工业化进程短期受到国际地缘冲突等因素影响，但长期来看，中国乃至世界经济复苏
	（2）光伏行业景气周期推动电熔氧化锆需求
	随着“两碳”目标进程的加速，光伏产业持续的降本增效，带来高涨的行业景气度，光伏装机需求高增长不确定性
	渗透率的提升将带动光伏玻璃的需求增长。根据CPIA，2022年双玻组件的渗透率为 40.4%，预计到
	高涨的行业景气度带来装机需求的高增长，叠加双玻组件渗透率大幅提升的因素，将会推动光伏玻璃的需求，极大
	（3）新能源汽车保有量的持续增长推动电熔氧化锆需求
	制动系统是汽车的关键部件之一，刹车片的综合性能直接影响到制动系统的稳定性和可靠性。以氧化锆作为增强材
	（4）精密铸造及高端化工制造产业发展持续拉动电熔氧化锆需求
	根据 Morden Casting数据，2021年中国铸件总产量5,195万吨，同比增长6.60%，
	4、氯氧化锆
	氯氧化锆主要用于橡胶添加剂、钛白粉包膜、金属表面处理剂、涂料干燥剂、耐火材料、催化剂、防火剂等产品，
	5、二氧化锆
	二氧化锆适用于制造精密陶瓷、电子陶瓷、光学透镜、陶瓷颜料、瓷釉、人造宝石、耐火材料、研磨抛光等。其中
	（1）电子陶瓷
	近年来，在利好政策频出的大背景下，技术革新和升级迭代进一步加快了我国电子陶瓷的国产化进程，应用范围也
	（2）人工宝石
	由于立方氧化锆的很多性质与天然钻石非常接近，价格相比钻石极其低廉，因此，立方氧化锆被广泛地应用于首饰
	（3）三元系新能源锂电池正极材料
	高纯超细二氧化锆主要用于三元系新能源锂电池正极材料添加剂领域，能有效增加电池循环寿命，提高能量密度等
	近年来，在“双碳”目标推动下，新能源汽车景气度不断提升，销量持续增长，带动动力电池行业规模快速增大；
	（4）固态电池电解质、燃料电池
	固态电池能够大幅提高安全性、能量密度及充电效率。作为固态电池的核心，固态电解质主流的技术路径有三种：
	根据E4tech统计数据，PEMFC（质子交换膜燃料电池）是目前全球最主要的燃料电池类型，2021年
	6、复合氧化锆
	复合氧化锆是生产氧化锆陶瓷的核心原料。氧化锆陶瓷具有高强度、耐高温、耐磨、绝热绝缘、膨胀系数可调节等
	随着对氧化锆技术的不断创新和升级，基于氧化锆陶瓷优良的生物相容性、良好的断裂韧性、高断裂强度和低弹性
	根据前瞻产业研究院统计，我国种植牙渗透率较低，保守估计城市中年缺牙群体的种植牙渗透率20%左右，农村
	7、陶瓷结构件
	氧化锆陶瓷是一种新型高技术陶瓷，具有陶瓷的高强度、耐高温、耐酸碱腐蚀及高化学稳定性等优点，还具备一般
	（七）其他产品的应用领域及行业情况
	钛精矿：钛精矿是开采出来的海滨砂重矿物经过洗矿后的产品之一。由于受到锆矿减产及下游应用领域的持续拓展
	独居石：独居石作为公司的副产品，虽产量较少，但受到国内稀土价格指数不断走高的影响，独居石的价格也在持

	二、报告期内公司从事的主要业务
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	（三）新建产线扩大产能规模
	（四）矿山重启和收购
	（五）实施非公开发行项目、助力公司高质量发展
	（六）增加凝聚力，共享发展果实
	2021年上半年，公司推出了限制性股票激励计划，进一步完善了公司的激励机制。2022年3月16日，公

	三、核心竞争力分析
	四、主营业务分析
	1、概述
	2、收入与成本
	（1） 营业收入构成
	（2） 占公司营业收入或营业利润10%以上的行业、产品、地区、销售模式的情况
	（3） 公司实物销售收入是否大于劳务收入
	（4） 公司已签订的重大销售合同、重大采购合同截至本报告期的履行情况
	（5） 营业成本构成
	（6） 报告期内合并范围是否发生变动
	（7） 公司报告期内业务、产品或服务发生重大变化或调整有关情况
	（8） 主要销售客户和主要供应商情况

	3、费用
	4、研发投入
	5、现金流

	五、非主营业务分析
	六、资产及负债状况分析
	1、资产构成重大变动情况
	2、以公允价值计量的资产和负债
	3、截至报告期末的资产权利受限情况

	七、投资状况分析
	1、总体情况
	2、报告期内获取的重大的股权投资情况
	3、报告期内正在进行的重大的非股权投资情况
	4、金融资产投资
	（1） 证券投资情况
	（2） 衍生品投资情况

	5、募集资金使用情况

	八、重大资产和股权出售
	1、出售重大资产情况
	2、出售重大股权情况

	九、主要控股参股公司分析
	十、公司控制的结构化主体情况
	十一、公司未来发展的展望
	（一）行业竞争格局和发展趋势
	随着锆行业的不断发展，部分具有前瞻性的企业抓住行业机遇，通过扩充产能、技术工艺改进和产品升级等举措，
	（二）公司总体发展战略
	公司坚持“做精做细，做强做大”的发展战略，聚焦锆资源和锆系列制品，充分发挥在“锆”制备方面掌握的一系
	（三）“十四五”发展规划总体目标
	“十四五”新时期，公司正式步入转型探索高质量发展的攻坚阶段。宏观经济基本面的长期向好，以及技术不断的
	（四）经营计划
	2023年，公司将按照既定的经营计划和发展目标，积极推进下列工作，增强盈利能力，提升企业价值，有效推
	1、全力推进澳大利亚明达里矿山的开发建设，达产后将大幅降低原材料成本，公司锆制品在成本端会有较大的成
	2、继续寻求优质锆资源项目，为公司持续稳定经营提供资源保障；
	3、全力推进新建产线的建设进度和达产进度，保障新增产能的释放，提高产品的市场占有率；
	4、加强技术创新和工艺提升，提高产品质量和强化品牌建设；
	5、加大研发投入，尤其在新兴应用领域做前瞻性的技术布局和储备，如固态电池、固体燃料电池等；
	6、强化合规管理，完善风险防范机制，加强内控建设，优化内控流程，提升管理效率，保障公司持续、稳定、健
	7、狠抓安全生产，切实履行环保责任，贯彻低碳发展理念。
	注：上述经营计划不以任何形式构成公司对投资者的承诺，公司建议投资者应当对此保持足够的投资风险认识，并
	（五）可能面对的风险及应对措施
	1、环保监管风险及应对措施
	锆系列制品的生产过程在国内主要是选矿和生产过程，伴随着大量废弃物，会涉及到一定的环保风险。若环保监管
	应对措施：公司严格按照国家环保政策，建立了环境保护和治理制度，采用了低碳环保节能减排技术，发展了清洁
	2、汇率波动的风险
	进出口业务随着公司业务规模的扩大而增长，面临着人民币汇率的波动带来的价格优势削弱或汇兑损失增加的风险
	应对措施：公司密切关注汇率走势，进行分析研判，根据汇率变化调整进出口价格保障产品利润，同时，调节外币
	3、规模扩大后的管理风险
	随着公司的发展，资产规模和业务规模将进一步扩大，管理的广度和深度也将逐步加大。若公司的管理架构体系和
	应对措施：公司将不断优化管理架构体系，完善各项管理制度，保证生产、质控、销售、管理等各经营环节的高效
	十二、报告期内接待调研、沟通、采访等活动
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	三、同业竞争情况
	四、报告期内召开的年度股东大会和临时股东大会的有关情况
	1、本报告期股东大会情况
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