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一、重要提示 
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所为容诚会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 125,165,000 股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 2元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 熊猫乳品 股票代码 300898 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 徐笑宇（XU XIAOYU） 傅妙妙 

办公地址 浙江省苍南县灵溪镇建兴东路 650-668 号 浙江省苍南县灵溪镇建兴东路 650-668 号 

传真 0577-59883100 0577-59883100 

电话 0577-59883129 0577-59883129 

电子信箱 300898@pandairy.com 300898@pandairy.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（1）主营业务 

公司自 1996 年成立以来，深耕炼乳的研发、生产和销售 20 余年，公司的主营业务为浓缩乳制品的研发、生产和销

售以及乳品贸易。公司的主要产品包括“熊猫”牌系列调制甜炼乳、全脂甜炼乳、调制淡炼乳、全脂淡炼乳、甜奶酱、

马苏里拉奶酪、儿童奶酪、奶酪零食、稀奶油等。 

（2）竞争格局 

我国浓缩乳制品行业仍在发展初期，未来市场空间巨大。 

炼乳方面由于消费升级驱动，餐饮标准化下空间广阔，同时茶饮和烘焙行业的兴起带动炼乳作为食品原料的增长，

公司作为该领域领先公司，相较外资企业对中国消费者具备更好的服务能力，未来将通过积极灵活、差异化的战略，持

续提升市场份额。 

奶酪行业当前处于快速扩张阶段，奶油行业也在国产替代阶段，未来仍将维持较高景气度，随着越来越多的国内乳

制品厂家重视奶酪和奶油市场，各类奶酪和奶油的产品已经成为乳制品中重要品类。公司在奶酪和奶油的领域均有布局，

奶酪和奶油板块正在逐步成为公司浓缩乳制品业务新的增长点，当前公司已经推出常温稀奶油、冷藏稀奶油、原制（再

制）马苏里拉奶酪、奶油奶酪、奶酪棒、吸吸奶酪等系列产品，未来也将持续在新产品、新包装上加大研发和应用上的

投入。 

（3）竞争优势 

1）品牌 
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公司于 1996 年成立，一直专注深耕炼乳领域，不断丰富炼乳产品，品牌影响力不断加强，2006 年“熊猫”品牌获评

“浙江名牌产品”，2010 年获评“浙江老字号”，2015 年被认定为“浙江省著名商标”，2016 年被认定为“驰名商标”。公司始

终坚持质量工程建设，产品品质出类拔萃，曾获得世界食品品质评鉴大会金奖。 

2）产品 

公司坚持对新产品和新技术的研发投入，在产学研结合模式下，提升研究水平和技术成果转化能力，截至报告期末

已获 83 项专利。以研发为基础，积极布局趋势产品，先后推出马苏里拉奶酪、儿童奶酪棒、奶酪零食等系列产品。与竞

品相比，公司采取定制化服务，借助生产技术优势，为客户提供更贴近其实际应用场景的产品，更具灵活性。 

3）渠道 

公司目前已经初步构建了覆盖全国 30余个省份的销售渠道，以华东、华南地区为主，同时也在推进区域扩张。公司

销售模式以经销为主，报告期末经销商数量为 312 家，在大力推进经销商渠道下沉、深化原有网络布局的同时，不断推

出新产品以带动新的经销商。 

（4）风险因素 

（一）市场竞争加剧的风险 

报告期内，随着公司品牌影响力的提升、销售网络的逐步完善，公司的规模和竞争力不断提升。未来，如果更多的

食品企业进入浓缩乳制品领域，市场竞争将更加激烈。新竞争者的进入，可能带来产品价格下滑、营销投入加大、市场

份额难以保持的风险。 

为此公司将以炼乳、奶酪、稀奶油等特色乳品为核心业务，以植物基食品和营养保健食品为相关多元化业务，做深、

做透、做强、做专。通过打造优秀人才团队、有节奏进行资本运作、加大产品研发力度不断提升产品品质、开拓新零售

渠道和加强品牌宣传，牢牢把握好公司核心竞争力。 

（二）原材料价格波动的风险 

浓缩乳制品业务是公司盈利的主要来源。浓缩乳制品的营业成本中直接材料的占比较高,其中奶粉和白砂糖是浓缩乳

制品的主要生产原料。因此奶粉、白砂糖等原材料价格的波动将对公司的毛利率和盈利能力产生重要影响，公司面临原

材料价格波动风险。 

为此公司在每次大宗原材料采购前，充分做好数据采集、市场行情调研、搜集专家意见等准备工作，特别是战略储

备采购时，公司高层参与讨论、评审采购计划。力求依靠科学数据和专业判断把握好主要原材料价格波动的规律和行情

走势，提升公司对原材料成本控制的能力。 

（三）食品安全或食品质量问题引发纠纷的风险 

食品安全和质量关系到消费者的身体健康和生命安全，公众对食品安全和质量问题日益关切，政府对食品安全和质

量的监管也日益加强。报告期内，公司不存在关于食品安全、食品质量的任何纠纷或潜在纠纷。 

未来如果公司在原材料采购、生产、包装、存储、流通等环节的安全质量控制不符合国家法律、行政法规、部门规

章、规范性文件以及食品安全质量标准的要求，可能会导致公司产品质量不合格，甚至发生食品安全事故，进而引发纠

纷，最终将对公司的生产、经营造成重大不利影响。 

公司深谙良好的产品质量是“熊猫”品牌成为“浙江老字号”、“浙江省著名商标”的重要因素之一，因此公司始终坚持

质量工程建设，把食品安全放在首要位置，扎实完善食品质量控制工作，按照 FSSC22000、ISO9001、ISO14001、

HACCP 体系标准，把产品规范建立在 FSSC22000、ISO9001、ISO14001、HACCP 体系标准的基础上，全面落实“顾客满

意为本，质量安全为重，低碳节能为先”的质量方针，对从原辅料采购、生产加工过程、产品质量检验到包装、贮运等全

过程实施科学有效的质量监控，实现公司从传统管理方式向科学、现代的管理模式的转变。 

（四）经营业绩受突发公共卫生事件影响的风险 

餐饮服务业是公司炼乳产品的主要销售领域之一，当国内发生突发公开卫生事件时，消费者可能会选择远离人群和

减少聚会，以尽量降低感染风险，餐饮服务业的经营容易受到突发公共卫生事件的冲击，进而对公司的经营业绩造成一

定的不利影响。 

为此公司制定危机应对方案，使公司在突发事件下能积极、稳妥的实施各项应对工作，最大限度的降低公共事件对

于公司造成的负面影响。公司也认真研究市场，客户需求的变化，研发有针对性的产品满足市场的需求，开拓新的业务

增长点和新的市场。 

（五）经营区域相对集中的风险 
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华东和华南市场目前是公司产品最重要的市场，如果华东和华南市场对公司的产品的需求量下降或公司在华东和华

南市场份额下降，或华东和华南以外市场的开拓效果未达预期，将对公司生产经营活动产生不利影响。 

为此公司将加快营销渠道的建设，主要包括拓展产品直销客户和细化经销商网络布局。未来，公司还将重点开发电

子商务营销手段，全面拓展浓缩乳制品市场。 

（六）品牌仿冒的风险 

公司的“熊猫”牌炼乳最早于 2006年获评为“浙江名牌产品”，公司“熊猫”品牌于 2010年获评为“浙江老字号”，于

2015年被认定为“浙江省著名商标”，于 2016年被认定为“驰名商标”，“熊猫”牌全脂甜炼乳于 2019年获世界食品品质评

鉴大会金奖，在国内乳制品行业具有较高的影响力和知名度。但是由于部分商家恶意利用公司品牌，生产仿冒产品，影

响消费者对公司品牌的信任度。 

公司将持续保持对市场上仿冒产品的甄别和检查，积极采取法律手段维护消费者权益及公司的声誉。同时在开拓零

售渠道的同时，加大品牌宣传的力度。也聘请了专业第三方团队提供品牌推广方案，使“熊猫”在市场上延续良好口碑的

前提下提升品牌热度。 

（七）公司重要客户变动的风险 

报告期内，公司着重开发产品直销客户，炼乳产品直销客户主要为大型的食品制造企业，占公司直销渠道下的销售

收入的比重较大。如果未来大客户自身经营情况发生不利变化或者选择其他供应商，导致其向公司的采购金额减少，将

会对公司的生产经营产生不利影响。 

近几年，公司通过为大型食品工业客户提供配方解决方案而不断获得新定单。为此公司将继续加大研发力度，依靠

多年在浓缩乳制品领域的专业研究，以优秀的销售团队和专业的研发力量服务于食品工业企业，同时提升自身的业绩增

长。 

（5）许可证书或备案凭证 
序号 持证主体 许可证名称 证书编号 经营/许可范围 有效期至 发证机构 

1 熊猫乳品 
食品生产许

可证 SC20133032701129 
调味品；乳制品；饮料；食品添

加剂 2026.07.19 苍南县市场监督管理局 

2 熊猫乳品 食品经营许

可证 JY33303270155923 热食类食品制售 2026.11.23 苍南县市场监督管理局 

3 上海汉洋 食品经营许

可证 JY13101155100135 预包装食品销售（含冷藏冷冻食

品） 2024.01.19 上海市浦东新区市场监

督管理局 

4 海南熊猫 食品生产许

可证 SC10346902100244 调味品、饮料；冷冻饮品 2026.04.08 定安县行政审批服务局 

5 海南熊猫 食品经营许

可证 JY34690211959187 预包装食品（含冷藏冷冻食品）

销售，热食类食品制售 2025.09.23 定安县行政审批服务局 

6 山东熊猫 食品生产许

可证 SC10537012500657 
饮料，食用油、油脂及其制品，

乳制品、食品添加剂，调味品，

冷冻食品 
2023.03.26 山东省食品药品监督管

理局 

7 山东熊猫 食品经营许

可证 JY33701250035788 热食类食品制售 2023.03.28 济阳县食品药品监督管

理局 

8 山东熊猫 
食品经营许

可证 JY13701250059009 
预包装食品销售（不含冷藏冷冻

食品） 2025.01.05 
济南市济阳区市场监督

管理局 

9 百好擒雕 
食品经营许

可证 JY13303910005794 
预包装食品（不含冷藏冷冻食

品）销售 2024.12.29 瑞安市市场监督管理局 

10 熊猫烘焙 食品经营许

可证 JY13303270261021 预包装食品（含冷藏冷冻食品）

销售 2026.01.18 灵溪市场监管分局 

11 浙江超捷 食品经营许

可证 
YB13303270012063 

保健食品、婴幼儿配方乳粉、特

殊医学用途配方食品（特定全营

养配方食品除外）、其他婴幼儿

配方食品 

长期 苍南县市场监督管理局 

（6）生产模式、采购模式、销售模式 

生产模式：目前公司在浙江苍南、山东济阳、海南定安设有 3 个生产基地。公司设立生产部门，由负责生产管理的

副总经理直接管理，公司按“以销定产”的原则制定生产计划。公司根据上一年度的销售情况与销售合同签订情况，结合

库存情况、生产能力和市场需求，由生产部制定年度生产计划，经主管领导批准后逐步分解到月度计划，每月按当月的

销售和采购计划做些适时的调整，满足销售需求。生产部门进行生产准备并执行生产，保质、保量、按时完成生产任务，

确保满足顾客的需求。 
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采购模式： 

（1）浓缩乳制品业务原材料的采购 

公司设立采购部，总体负责原材料的采购。公司基本采购模式为“以销定产、以产定购，兼顾库存和采购周期，满足

生产计划所需”。 

浓缩乳制品原材料主要包括奶粉、白砂糖和其他原辅材料，公司根据原材料种类及采购特点将原材料分为 A、B、C

三类。A 类物资为构成最终产品的主要成分，直接影响最终产品使用或安全性能，以及可能导致顾客投诉、严重影响成

品质量的物资，具体包括：鲜牛乳、全脂奶粉、脱脂奶粉、白砂糖、空罐、原料奶酪等。B 类物资为生产用一般采购品，

C 类物资为非直接用于产品本身的辅助物资。 

①A 类物资采购模式 

对于 A 类物资，公司实行合格供应商制度，合格供应商由采购部、质管部、研发中心等相关部门评审，并经总经理

审核批准后进入公司合格供应商名录。采购时，公司根据生产计划和库存情况制定月度采购计划，对数家合格供应商进

行询价，筛选出合格供应商并与之签订相关合同。同时公司制定了《不同保质期奶粉采购与贮存管理程序》、《原辅料

质量标准》、《采购控制程序》、《供应商管理程序》，每年对供应商进行评估，确保原材料符合各项标准要求，保证

产品质量安全。 

为确保原材料的高品质，公司奶粉主要通过新西兰恒天然 GDT 平台采购。GDT 平台由新西兰恒天然公司所有和运

营。GDT 平台实时交易数据形成的 GDT 价格指数，已成为全球用以衡量乳制品价格最重要的参数，是全球乳制品市场

现货价格、期货价格以及供需关系的风向标。公司目前是 GDT 合格竞拍者，通过 GDT 平台竞拍确定奶粉采购价格和数

量，并委托浙江粮油代理进口。 

对于奶粉和白砂糖的采购，公司于每年末根据销售预算制定次年生产预算，再由生产部将采购量预算提交给采购部，

采购部根据采购量与价格走势预先做好奶粉、白砂糖的采购规划并予以实施。同时采购部定期召开会议，对奶粉和白砂

糖的市场行情和价格走势进行研判，并根据市场行情适当调整采购规划。 

②B、C 类物资采购模式 

B、C 类为辅助材料，公司根据 A 类原材料使用量及生产需求制定采购计划。 

（2）乳品贸易业务采购 

报告期内，上海汉洋主要采购全脂奶粉、脱脂奶粉以及乳清粉。上海汉洋主要采用“以销订购”的采购模式，根据下

游客户的需求制定采购计划。同时上海汉洋会对奶粉价格走势进行研判，并根据市场行情适当调整采购规划。 

品牌运营情况 

公司的主营业务为浓缩乳制品的研发、生产和销售，形成了“以炼乳为主、以奶油、奶酪、植物基为第二增长曲线”

的四个品类矩阵。拥有炼乳系列、淡奶系列、奶酪系列、奶酪酸奶、椰浆系列、椰汁饮料等系列产品。代表品牌及对应

系列产品如下： 
品牌 系列产品 
熊猫 炼乳、奶酪、稀奶油 
可宝 甜奶酱 

小熊猫伴伴 儿童奶酪 
擒雕 奶酪酸奶 
椰达 植物基产品 
南沙 椰汁系列 

新品投放情况：公司积极研发推出新型奶酪产品，小熊猫伴伴系列的奶酪新品、奶酪零食系列产品在市场上获得一

致好评。为新品的顺利推向市场，公司在报告期内开发新的经销商，并且线上线下并进，利用新媒体渠道促进品牌快速

发展。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 
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 2022 年末 2021 年末 
本年末比上年

末增减 
2020 年末 

总资产 1,078,939,413.43 1,066,445,235.06 1.17% 983,851,597.41 

归属于上市公司股东的净资产 859,233,730.33 827,943,962.33 3.78% 769,194,956.06 

 2022 年 2021 年 
本年比上年增

减 
2020 年 

营业收入 891,621,885.65 856,896,753.74 4.05% 684,345,561.91 

归属于上市公司股东的净利润 53,408,246.14 77,349,006.27 -30.95% 81,512,903.50 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
44,911,023.21 67,561,948.04 -33.53% 58,529,857.31 

经营活动产生的现金流量净额 31,998,471.94 111,196,280.71 -71.22% 68,902,310.13 

基本每股收益（元/股） 0.43 0.62 -30.65% 0.83 

稀释每股收益（元/股） 0.43 0.62 -30.65% 0.83 

加权平均净资产收益率 6.35% 9.70% -3.35% 15.02% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 193,376,945.55 184,857,934.73 266,299,357.80 247,087,647.57 

归属于上市公司股东

的净利润 
11,762,622.18 11,021,799.88 17,116,245.32 13,507,578.76 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

9,190,889.86 8,804,815.54 14,623,727.95 12,291,589.86 

经营活动产生的现金

流量净额 
-56,813,337.41 7,849,077.14 59,439,863.64 21,522,868.57 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

19,651 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

16,075 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

丽水锡安

食品科技

有限公司 

境内非

国有法

人 

30.18% 37,800,000 37,800,000   

李学军 境内自 5.66% 7,085,000 7,085,000   
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然人 

宁波梅山

保税港区

宝升投资

管理合伙

企业(有

限合伙) 

境内非

国有法

人 

5.59% 7,000,000 7,000,000   

郭红 
境内自

然人 
5.26% 6,589,600 6,532,875   

李锡安 
境外自

然人 
4.29% 5,375,000 5,375,000   

陈秀琴 
境内自

然人 
3.36% 4,203,000 4,203,000   

陈秀芝 
境内自

然人 
3.35% 4,200,000 4,200,000   

郑文涌 
境内自

然人 
1.38% 1,734,200 0   

周炜 
境内自

然人 
1.32% 1,649,429 0   

君丰合兴

（平潭）

投资合伙

企业（有

限合伙） 

境内非

国有法

人 

0.96% 1,205,000 0   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

1、郭红系宝升投资执行事务合伙人，周炜系郭红的配偶； 

2、李锡安系丽水锡安食品科技有限公司法定代表人；李锡安与李学军为兄弟关系，陈秀琴、陈秀

芝为李锡安和李学军的关联人。 

除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办

法》规定的一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 
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