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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人张松、主管会计工作负责人陈秋梅及会计机构负责人陈秋梅保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 董事会审议通过的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√适用 □不适用  

单位：元、股 

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 5.00 0 0 

合 计 5.00 0 0 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 陈秋梅 

联系地址 浙江省富阳区东洲工业功能区五号路 5号 

电话 0571-63408889 

传真 0571-87191088 

董秘邮箱 tmax836270@163.com 

公司网址 www.tmax.cn 

办公地址 杭州市富阳区东洲工业功能区五号路 5号 

邮政编码 311401 

公司邮箱 tmax836270@163.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

 

 



第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司主要从事绞盘、电动踏板、车载空压机、尾门合页和其他辅件等汽车越野改装件的设计、研发、

生产和销售，产品主要应用于山地越野车、皮卡、军车、SUV 等车型，应用领域从汽车后装市场不断延

伸至汽车前装市场。公司始终坚持以用户为中心、市场需求为导向、技术创新为依托，经过二十多年的

发展，现已成为国内知名的汽车越野改装件生产企业，与长城汽车、东风汽车等全球知名汽车生产制造

商建立了长期的合作关系，在行业内树立了良好的品牌形象。公司具体商业模式如下： 

1、盈利模式 

报告期内，公司盈利主要来源于绞盘、电动踏板等汽车越野改装件产品的销售，为汽车后装市场提

供种类丰富的改装件产品，并通过不断深入参与汽车前装市场客户的同步研发，形成了极具竞争力的技

术优势、产品优势和品牌优势，率先开拓了国内汽车前装市场，与长城汽车、东风汽车等诸多优质客户

建立了长期的良好合作关系，汽车前装市场目前已经成为公司重要的盈利增长点及收入来源。公司未来

将不断扩大业务规模，发挥进入汽车前装市场的先发优势，持续增强核心竞争力，同时，公司正在逐步

布局汽车越野产业链上的多个节点，增加公司在整个产业链上的赢利点，提升公司的综合盈利能力。 

2、采购模式 

公司采购主要分为原材料采购和 OEM 产品采购两大类。（1）原材料采购公司根据实际采购情况和

供应商管理的需要制定了《采购管理制度》《供应商选择和评价程序》《供应商索赔管理制度》等内部

规章制度，直接向原材料供应商进行原材料或零部件等的采购，主要包括五金类、电子类、橡塑类、辅

助材料等。公司从品质、价格、交期等方面对供应商进行综合考核，最终由公司采购部、品管部、研发

中心、技术部及其他相关部门集体评审决策，将评审合格的供应商纳入公司的合格供应商体系，根据年

度采购需求与合格供应商签订年度采购合同或采购订单，由采购部根据需求部门的请购计划实施统一采

购。在日常采购活动中，公司生产部门根据销售部门的订单情况，结合公司的销售计划、生产计划和仓

库库存情况，提出物料采购需求，采购部门根据物料需求计划制定采购计划，选择合格供应商下达采购

订单，供应商按照采购订单将货物运至公司后，由仓库进行数量验收，品管部进行质量验收，合格后方

可办理入库。（2）OEM 产品采购公司存在 OEM产品采购情形，主要是车载空压机等成品，系因公司产能

受限，生产成本较高，自行生产不具备规模效应。在供应商选择上，公司对 OEM厂商进行严格筛选，向

满足条件的供应商进行采购，公司负责产品的尺寸、样式、结构和技术要求等设计，直接向 OEM厂商下

达具体采购需求，OEM 厂商根据公司订单需求自行组织生产，向公司交付成品。 

3、生产模式 

公司采用“以销定产+适度备货”的生产模式，即在满足客户订单需求的基础之上，根据下游市场

需求做出预测，对市场需求量较大的产品型号，进行适当库存储备，以快速满足客户的市场需求。具体

来说，采购部依据生产或销售情况确定安全库存量，当仓库库存低于或者超过安全库存时，采购部会及

时调整采购计划，以保证车间生产和客户的 100%交付。该模式降低了公司原材料和库存商品积压的风险，

保证了公司生产经营的平稳运行。此外，公司严格按照生产流程内部控制的要求，进行系统化、标准化

的生产运作，以生产过程的精细化管理来保证产品质量的一致性和稳定性。公司在依托自身生产能力自

主生产的同时，基于对专业分工、降低成本及保证产品按时交付的考虑，存在将部分非核心的表面处理

等工序进行外协加工的情形。公司与外协供应商签订加工合同或者采购订单，对加工材料质量标准与责

任、保密性及违约责任等进行了约定。公司的生产流程主要包括：①销售部门将销售订单和销售预测订

单转换为公司内部生产任务通知单提交给生产部调度中心；②生产部调度中心根据生产任务通知单进行

分解、排产，制定生产计划提交相关部门及公司审批，审批流程结束后，调度中心将生产计划下达至相

关生产车间，以及采购部、品管部和仓库；③调度中心根据车间生产计划负责生产物料配送，各生产车

间负责生产计划的具体实施，品管部负责生产过程检验，由仓库进行入库管理；④公司的产品完成生产



并经品管部检验后，作为成品入库，再由销售部门根据与客户约定的时间安排货物交付。 

4、销售模式 

汽车越野改装件市场以汽车出厂为分界点，可分为前装市场和后装市场。公司产品从以国外后装市

场销售为主，逐步向国内前装市场拓展，目前已形成了“后装市场+前装市场”双轮驱动的销售模式。

后装市场客户以境外品牌商、终端改装门店等为主，前装市场客户以境内汽车主机厂以及特种车辆改装

厂为主。针对不同销售市场的特点，公司采取了不同的销售模式。 

5、研发模式 

公司建立了自主研发为主、合作研发为辅的研究创新机制，面向客户及市场需求开展研发工作。公

司设立了研发中心和技术部，建立了完善的研发体系，进行新产品、新技术和新工艺的研发试制，不断

优化产品结构与性能。同时，公司建立了产学研一体化的业务和研发体系，主要与中国计量大学等建立

了长期的合作研发关系，以进一步提升研发水平和科技创新能力。公司自主研发流程如下：①公司组织

人员进行市场数据和客户需求的调研以及竞争对手信息收集和分析，通过差距分析和市场洞察，形成项

目商业计划书；②技术部门根据项目商业计划书进行技术调研和定期专利信息分析，收集新产品开发信

息，识别关键技术，完善项目商业计划书；③经总经理进行立项审批后，由项目管理委员会拟制《新产

品开发任务书》并指定项目经理；④由项目经理组建项目小组团队，对项目进行可行性分析；⑤确定开

发目标和开发计划后，由技术部门产品开发工程师完成项目设计和过程设计；⑥设计和开发阶段完成后，

由项目经理进行阶段评审和确认，并进入样件生产阶段；⑦项目小组对样件制作进行综合评价，填写《新

产品试制总结评审表》，并进入试生产阶段；⑧新产品通过试生产测试后，进入批量生产阶段，视客户

要求确定是否执行 PPAP 程序，在新产品量产后，由项目管理委员会确认，总经理审批后，进行项目总

结移交。 

6、公司采用目前经营模式的原因及未来变化趋势 

公司拥有独立完整的采购、生产和销售体系，根据公司所处行业特点、法规及产业政策、上下游行

业竞争格局、客户需求、产品工艺特点以及公司资源要素构成等因素形成目前的经营模式。上游原材料

行业充分竞争的行业格局决定了公司的采购模式；公司产品特点及其应用、下游主要应用领域决定了公

司的生产模式、销售模式；公司产品工艺特点以及行业技术水平、拥有的技术和人力资源等要素影响了

公司的研发模式。报告期内，公司的经营模式未发生重大变化。公司未来将以客户需求以及行业技术发

展方向为导向，不断提高自身产品技术水平及质量品质，持续扩大品牌影响力，维护和拓展客户，实现

更大规模的发展。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2022年末 2021 年末 增减比例% 2020年末 

资产总计 419,416,025.05 211,477,462.51 98.33% 204,487,477.71 

归属于上市公司股东的净资产 370,571,848.40 158,639,011.6 133.59% 130,453,551.46 

归属于上市公司股东的每股净资

产 
8.50 4.72 80.11% 4.09 

资产负债率%（母公司） 10.87% 24.12% - 36.04% 

资产负债率%（合并） 11.65% 24.99% - 36.20% 

  2022 年 2021年 增减比例% 2020 年 

营业收入 165,308,051.60 189,834,776.86 -12.92% 170,586,676.42 

归属于上市公司股东的净利润 44,022,459.45 35,942,960.14 22.48% 28,690,986.78 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
34,538,534.67 34,092,260.49 - 25,876,855.64 



经营活动产生的现金流量净额 27,095,598.79 6,133,508.27 341.76% 40,257,797.70 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的净利润

计算） 

18.60% 23.59% - 24.79% 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润计算） 

14.60% 22.38% - 22.36% 

基本每股收益（元/股） 1.19 1.09 9.17% 0.90 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 23,173,506 68.99% -14,067,906 9,105,600 20.89% 

其中：控股股东、实际控制人 2,905,498 8.65% -2,855,476 50,022 0.11% 

      董事、监事、高管 - - - - - 

      核心员工 - - 453,400 453,400 1.04% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 10,416,494 31.01% 24,067,906 34,484,400 79.11% 

其中：控股股东、实际控制人 8,806,494 26.22% 2,905,498 11,711,992 26.87% 

      董事、监事、高管 240,000 0.71% -30,000 210,000 0.48% 

      核心员工 550,000 1.64% -550,000 - - 

     总股本 33,590,000 - 10,000,000 43,590,000 - 

     普通股股东人数 11,159 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东

名称 

股东性

质 

期初持股

数 
持股变动 

期末持股

数 

期末

持 

股比

例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持

有无限

售股份

数量 

期

末

持

有

的

质

押

股

份

数

量 

期

末

持

有

的

司

法

冻

结

股

份

数

量 

1 
杭 州

传铭 

境内非

国有法

人 

11,999,984 0 11,999,984 27.53% 11,999,984 0 0 0 



2 张松 
境内自

然人 
11,671,992 50,022 11,722,014 26.89% 11,671,992 50,022 0 0 

3 
香 港

天铭 

境外法

人 
6,378,000 0 6,378,000 14.63% 6,378,000 0 0 0 

4 
盛 铭

投资 

境内非

国有法

人 

1,600,017 0 1,600,017 3.67% 1,600,017 0 0 0 

5 

苏 州

明 善

源德 

境内非

国有法

人 

791,139 0 791,139 1.81% 791,139 0 0 0 

6 

共 青

城 明

善 荣

德 

境内非

国有法

人 

791,139 0 791,139 1.81% 791,139 0 0 0 

7 

丹 桂

顺 资

产 

其他 417,722 0 417,722 0.96% 417,722 0 0 0 

8 
徐 建

桥 

境内自

然人 
500,000 -105,000 395,000 0.91% 0 395,000 0 0 

9 张普 
境内自

然人 
300,000 0 300,000 0.69% 300,000 0 0 0 

10 
弘 铭

投资 

境内非

国有法

人 

284,407 0 284,407 0.65% 284,407 0 0 0 

合计 34,734,400 -54,978 34,679,422 79.55% 34,234,400 445,022 0 0 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

报告期内，香港天铭、杭州传铭和盛铭投资均为实际控制人控制的企业，张普为实际控制人张松的

弟弟，除上述事项外，不存在其他关联关系。 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司控股股东为张松，直接持有公司 26.89%的股份。实际控制人为张松、艾鸿冰夫妇。张松和艾鸿

冰直接持有公司 26.98%的股份，并通过控制杭州传铭控股有限公司、香港天铭实业有限公司、杭州富阳

盛铭投资管理合伙企业(有限合伙)合计持有 72.81%的股份；张松、艾鸿冰分别担任公司董事长兼总经理、

董事兼副总经理，对公司股东大会、董事会的重大决策和公司经营活动能够产生重大影响，对公司具有

实际控制力。



 
 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

3.1 报告期内经营情况的变化 

事项 是或否 

所处行业是否发生变化 □是 √否  

主营业务是否发生变化 □是 √否  

主要产品或服务是否发生变化 □是 √否  

客户类型是否发生变化 □是 √否  

关键资源是否发生变化 □是 √否  

销售渠道是否发生变化 □是 √否  

收入来源是否发生变化 □是 √否  

商业模式是否发生变化 □是 √否  

核心竞争力是否发生变化 □是 √否  

是否存在其他重大经营情况变化 □是 √否  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 


