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深圳市一博科技股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者

应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：未变更。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 83,333,334 股为基数，向全体股东每 10股派发现

金红利 2.30元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 8股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 一博科技 股票代码 301366 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王灿钟 徐焕青 

办公地址 
深圳市南山区粤海街道深大社区深南大道 9819

号地铁金融科技大厦 11F 

深圳市南山区粤海街道深大社区深南大道 9819

号地铁金融科技大厦 11F 

传真 0755-86024183 0755-86024183 
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电话 0755-86530851 0755-86530851 

电子信箱 stock@pcbdoc.com stock@pcbdoc.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司的业务内容 

报告期内公司主要为客户提供 PCB设计服务和 PCBA制造服务。 

1、PCB 设计服务 

PCB 设计服务是指公司凭借专业的 PCB 设计能力、设计规范、设计流程及经验将客户的方案构思

转化为可生产制造的 PCB设计图纸及生产文件的业务，具体指将电路设计的逻辑连接转化为印制电路板

的物理连接的过程。设计工程师根据客户提供的电路原理图，使用电子设计软件进行元器件布局及线路

连接设计，实现硬件电路所需要的电气连接、信号传输的功能。 

公司拥有规模化的 PCB 设计团队、模块化的设计分工流程、成熟细致的设计规范体系、丰富的技

术实践经验及全流程的检查评审，能够保证设计质量，保障 PCB设计的一次成功率。随着电子工业向小

型化、低功耗、高性能方向迭代升级，信号的高效传输对印制电路板在高速、高密的设计方面提出了更

高要求，传统的 PCB设计流程正逐渐被革新，高速 PCB设计正逐步发展成为一门新兴的细分行业与技术。

公司较早地在高速、高密 PCB设计领域进行技术布局，在信号完整性、电源完整性、电磁兼容性、时钟

系统及总线系统的设计、规则驱动布局布线、高速总线测试验证等方面逐步攻克技术难点，并已确定了

芯片-封装-系统协同规划与仿真、封装基板的设计与仿真、信号完整性和电源完整性协同仿真、高速仿

真测试校准等前沿技术的研究与开发方向，与行业领先水平保持同步。 

2、PCBA 制造服务 

公司在业务发展过程中，洞察到客户在研发阶段的需求是多样、全面的，而能够提供包含设计、

制造、物料配套等全链条研发服务的公司能够更好地解决客户研发阶段的痛点，具备更强的竞争力。因

此，公司以 PCB 设计服务为原点，围绕研发打样、中小批量，拓展了以焊接组装为主的 PCBA 制造服务，

同时也为客户提供 PCBA原材料配套服务。 

（1）PCBA 焊接组装 

为快速响应客户的 PCB 设计落地需求，公司自建了 PCBA 快件生产线，为客户提供研发打样及中小

批量的 PCBA 焊接组装服务。PCBA 指 PCB 裸板经过表面贴装（SMT）或直插封装（DIP），完成在 PCB 裸

板上焊接组装电子元器件的过程，包含贴片、焊接、组装、测试等具体环节。 

不同于大部分 PCBA 加工生产商大批量生产的经营模式，公司的竞争优势主要在于研发打样、中小

批量这一细分领域，该领域具有“多品种、小批量、多订单、快速交付”等特点，客户订单需要被快速

响应、快速生产，以满足客户研发及产品上市进度。由于研发打样、中小批量的 PCBA 焊接组装具有上

述交期短、品种多、订单多、单个订单数量少的特点，因而对企业的生产管理、要素组织能力的要求更

高。为此公司已建立柔性化生产系统，包括订单管理、生产排期、物料采购计划等方面的管理系统，能

够快速响应客户的订单需求，并实现工程技术人员、生产设备、物料等要素的高效组织运转。 

（2）PCBA 原材料配套服务 
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PCBA 制造需要 PCB 裸板、电子元器件等原材料，传统 PCBA 工厂通常由客户提供该等原材料，工

厂仅提供来料贴片组装服务。公司定位于服务客户研发打样、中小批量需求，此类客户需求具有时间紧、

要求高的痛点，且所需 PCB裸板及元器件种类众多、定制化程度高，但需求数量少，供应链管理难度大，

采购和管理成本高。因此，为进一步全方位满足客户需求，提高对客户研发阶段的综合服务能力，公司

利用供应商资源优势，集中采购部分 PCBA 焊接组装所需的 PCB 裸板及元器件，解决客户采购痛点，将

服务链条延伸覆盖至客户的整个研发阶段。 

公司配备了专业的元器件认证及器件选型工程师、BOM 工程师，在公司 PCB 设计和生产制造部门

资源协同下，准确地选择合适元器件并高效完成采购。近年来公司建立了方便快捷的元器件选购系统，

一是支持在线选型和报价，节约沟通时间；二是提高了公司元器件库存管理效率。 

（二）公司的经营模式 

公司的经营模式按运营环节可以分为设计模式、研发模式、采购模式、生产模式和销售模式。报

告期内，公司的经营模式未发生重大变化。 

1、设计模式 

公司按客户需求确定设计项目负责人并组建团队。公司现有成规模的设计团队，可以高效组织人

员快速响应并充分应对复杂项目，形成了体系化的经验技术优势，具备快速交付能力，主要按照以下模

式开展设计业务： 

（1）在设计启动前，公司设计工程师团队与客户进行沟通，协助客户进一步发掘设计要求，完善

设计资料，充分沟通避免反复修改； 

（2）设计启动后，根据客户提供的原理图、网表、结构图、需新建库的器件、设计结构要求等资

料，项目设计团队多人分工有序并行，从而保证快速完成客户的需求； 

（3）设计初稿完成后，设计人员根据布局、布线等系列检验清单进行自查；通过自检后进入互检

环节，设计成果需要通过规范的、严格的互查制度以及完善的可制造性审查流程；部分较为复杂的项目

由资深专家团最终参与评审。通过从原理设计、可制造性、可测试性、电源/信号完整性、电磁兼容性、

热设计等角度对设计成果进行全流程评审，公司可确保设计服务的高品质； 

（4）通过评审后，公司将布局文件、结构文件提供给客户进行审查，在客户确认布局合理性、层

叠方案、阻抗方案、结构、封装，并确认布线参数后，公司将 PCB 源文件、Gerber 文件、装配文件、

钢网文件、结构文件等可用于生产制造 PCB板的设计成果输出并交付给客户。 

2、研发模式 

公司紧跟行业前沿发展趋势，重点进行 PCB 设计及仿真底层关键技术的基础性研发及针对新领域、

新产品技术难点的针对性研发，为日常业务发展进行技术储备。 

公司通常采用以研发项目为核心的矩阵式管理模式。各研发项目由项目负责人牵头，跨部门、跨

小组组成联合研发团队，各部门同时参与和跟踪多个研发项目，并根据研发项目不同阶段高效组织人员

等要素，实现较高的研发资源使用效率。 



                                      深圳市一博科技股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

4 

针对通用领域的技术研发，公司借助在 PCB 设计领域的长期技术研发和设计经验积累，构建了一

系列成熟的底层关键技术、通用技术方案和基于标准软件自主二次开发的设计工具（如研究不同 PCB板

材、不同铜箔、不同布线方式对信号质量的影响，为 PCB 板材选取、PCB 设计及制造服务提供支持），

在此基础上逐渐完善了 PCB设计的技术支撑体系，能够应对 PCB行业持续向高密度、高精度、高可靠、

多层化、高速传输、高复杂度方向发展，满足 PCB设计越来越复杂的要求，快速完成 PCB 设计和交付任

务。 

针对新产品、新领域等专用领域的技术方面，为贴近市场需求，公司亦进行针对性的研发。其中

公司对飞腾、申威、龙芯、海思、Intel 等境内外主流芯片厂商的芯片系统和平台的单板架构、布局设

计、布线要求、层叠设计要求等关键技术和技术难点进行攻关，用于指导和规范相关芯片的 PCB设计，

更好的服务客户。同时，近年来公司针对人工智能、5G 通信、自动驾驶等新领域，公司亦组织研发人

员对涉及的 PCB设计技术进行探索和研究，为布局更广阔的发展空间进行技术储备。 

3、采购模式 

公司设立了完整的采购组织架构，建立了供应链中心，下设 PCB 板供应部和元器件供应部等二级

部门，并配备完善的人员架构，分别负责 PCB板采购和元器件采购。同时，公司建立了完善的 PCB板和

元器件等物料采购管理制度并严格执行，包括供应商选择与管理、采购计划制定、采购实施等各个环节。 

（1）供应商选择与管理 

公司建立了供应商名录，主要通过 PCB 板厂、元器件原厂或代理商采购原材料。为加强品质控制，

公司通过规范的供应商准入认证、年度稽核，严格的 IQC来料检验等一系列措施确保 PCB 板和元器件等

原材料的质量及供应商持续的供货品质，规范供应商的选择办法与管理体系。 

（2）采购计划制定 

对于 PCB 板以及大部分元器件物料，公司根据客户订单制定采购计划。对于少部分通用型的电阻、

电容等元器件物料，公司采购部门根据物料库存余额、采购周期及安全库存水平进行主动备货，提高对

客户需求的快速响应能力。 

（3）采购实施 

在进行采购时，采购人员根据需采购的 PCB 板及元器件参数，结合常规的 PCB 板和电子元器件的

标识型号以及专业技术资料，对物料的具体供应商情况、市场行情进行调查，并进行询价比价，综合权

衡交期、质量、成本的适采性价比后进行采购。PCB 板和元器件等物料到货后，公司检验人员进行检验

后入库。 

4、生产模式 

公司从事的生产环节为 PCBA 焊接组装，生产的主要产品为 PCBA 板，即在 PCB 裸板上加工焊接组

装元器件，形成 PCBA 成型板。公司采取“以销定产”的生产模式，根据已获取的订单进行生产，结合

市场客户需求、具体订单和产品特点进行生产排期，生产任务体现出小批量、多品种的特点。 

目前下游终端产品呈现向多样化、个性化的发展趋势，且行业内的竞争压力让客户对新产品研发

速度要求越来越高，公司客户数量众多以及越来越多的个性化需求，对公司的生产管理要求越来越高。

公司拥有资深的生产管理团队，经验丰富的工程、工艺等技术人员和柔性化生产的产线设备配置。公司
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获取订单后从设计、采购、生产、物流等各环节缩短交付期，依据客户需求紧急程度、工艺要求、单一

批次订单数量进行柔性制造，既能够满足客户单片研发打样的需求，也能够实现中小批量的生产管理，

灵活响应，为客户提供优质、高效的服务。 

5、销售模式 

公司业务主要集中在境内，境外销售业务占比相对较小，外销业务主要集中于美国、日本、中国

台湾等区域。公司主要采用直销的销售模式，在全国设立了 19 个市场部，覆盖全国主要目标市场。公

司配备专职销售人员和技术人员，实行区域经理负责制，全面负责本区域的市场调研、客户需求分析、

销售、服务等一系列活动。 

针对国外客户，由于地理距离和文化差异原因，公司少部分海外销售为与当地电子贸易商展开合

作，该类专业的贸易商熟悉海外市场，由其负责对接海外终端客户。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

项目 2022 年末 2021 年末 
本年末比上

年末增减 
2020 年末 

总资产 2,348,545,996.08 992,715,690.03 136.58% 711,381,713.70 

归属于上市公司股东的净资产 2,090,208,604.93 743,958,007.42 180.96% 587,784,787.47 

项目 2022 年 2021 年 
本年比上年

增减 
2020 年 

营业收入 784,655,567.83 709,476,257.63 10.60% 573,545,037.89 

归属于上市公司股东的净利润 152,238,965.42 149,158,565.78 2.07% 127,151,996.41 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
138,217,343.38 142,542,944.71 -3.03% 117,477,379.07 

经营活动产生的现金流量净额 137,749,177.96 78,796,284.00 74.82% 125,279,460.07 

基本每股收益（元/股） 2.2485 2.3865 -5.78% 2.0760 

稀释每股收益（元/股） 2.2485 2.3865 -5.78% 2.0760 

加权平均净资产收益率 13.51% 22.40% -8.89% 26.66% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 165,062,344.31 197,110,840.89 217,218,903.67 205,263,478.96 

归属于上市公司股东的净利润 26,388,725.82 41,899,083.54 44,475,328.93 39,475,827.13 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
24,702,322.69 39,550,372.91 43,184,645.08 30,780,002.70 

经营活动产生的现金流量净额 -3,058,104.93 41,364,112.76 38,432,321.35 61,010,848.78 
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上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

21,439 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

15,817 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东 

名称 
股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

汤昌茂 境内自然人 14.22% 11,845,860 11,845,860 无质押、标记或冻结情况 0 

王灿钟 境内自然人 9.48% 7,897,260 7,897,260 无质押、标记或冻结情况 0 

柯汉生 境内自然人 9.48% 7,897,260 7,897,260 无质押、标记或冻结情况 0 

郑宇峰 境内自然人 7.58% 6,317,820 6,317,820 无质押、标记或冻结情况 0 

朱兴建 境内自然人 6.63% 5,528,040 5,528,040 无质押、标记或冻结情况 0 

领誉基石 境内非国有法人 6.38% 5,315,400 5,315,400 无质押、标记或冻结情况 0 

吴均 境内自然人 5.69% 4,738,320 4,738,320 无质押、标记或冻结情况 0 

李庆海 境内自然人 5.69% 4,738,320 4,738,320 无质押、标记或冻结情况 0 

晨道投资 境内非国有法人 3.00% 2,500,000 2,500,000 无质押、标记或冻结情况 0 

明新一号 境内非国有法人 1.87% 1,558,440 1,558,440 无质押、标记或冻结情况 0 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

汤昌茂、王灿钟、柯汉生、郑宇峰、朱兴建、李庆海、吴均为一致行动人，是公司控股股东

和共同实际控制人，七人合计持有公司股份 4,896.2880 万股，占公司总股本的 58.7555%。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

   根据中国证监会于 2022年 8月 3日公告的《关于同意深圳市一博科技股份有限公司首次公开发行

股票注册的批复》（证监许可〔2022〕1188 号），公司首次公开发行人民币普通股（A 股）

2,083.3334 万股，并于 2022 年 9 月 26 日在深交所创业板上市。公司首次公开发行股票并上市后，公

司注册资本由人民币 6,250 万元变更为 8,333.3334 万元，公司的股份总数由 6,250 万股变更为

8,333.3334 万股，公司类型由“其他股份有限公司（非上市）”变更为“股份有限公司（上市）”。

上述事宜涉及工商变更相关事项，已经公司第二届董事会第八次会议审议通过。具体内容详见 2022 年

10 月 18 日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《关于变更公司注册资本、公司类型、修订

〈公司章程〉并办理工商变更登记公告》（公告编号：2022-010）、《第二届董事会第八次会议决议公

告》（公告编号：2022-012）。 
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