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《对外投资管理制度》修订对比表 

注 “字体加粗”表示增加或修改该条款。 

修订前 修订后 

第十条 公司对外投资项目，按

下列程序办理： 

1、相关部门对拟投资项目进行

调研，对项目可行性做出初步

的、原则的分析和论证意见。

投资部认为必要时，可申请聘

请外部中介机构，参与或独立

进行调查工作或估值工作，应

将尽职调查工作底稿及相关报

告整理归档。对于应提交股东

大会审议的重大项目，应编制

可行性报告草案。 

第十条 公司对外投资项目，按下列程序办理： 

1、投资项目立项：公司投资部对项目进行初步筛

选、调研和研究分析后，并提出是否予以立项的建

议。如建议立项，投资部提交立项审批表，报公司

总经理审批。 

2、相关部门对拟投资项目进行调研，对项目可行

性做出初步的、原则的分析和论证意见。投资部认

为必要时，可申请聘请外部中介机构，参与或独立

进行调查工作或估值工作，应将尽职调查工作底稿

及相关报告整理归档。对于应提交股东大会审议的

重大项目，应编制可行性报告草案。 

 

第十八条 对投资企业跟踪管理： 

（一）定期（每月或每季，视项目企业具体情况而

定）取得投资企业的财务报表、生产经营进度表、

重要销售合同等，并将重要情况及时汇报公司总经

理； 

（二）参加投资企业的重要会议，包括股东会、董

事会/执行董事、上市工作项目协调会以及《投资

协议》中规定公司拥有知情权的相关会议并形成会

议纪录； 

（三）每季度对投资企业进行至少一次访谈，了解

企业经营状况。 

 

第五章 风险控制 

第二十三条 风险控制措施 

（一）确定科学合理的投资策略，明确开展投资业

务的方向； 

（二）建立健全公司治理结构，实现投资决策、项

目执行、项目监督各岗位权责分明、相互制约； 

（三）制定合理的投资流程和投资业务管理办法； 

（四）完善投资协议的交易设计，利用法律手段保

护权益； 

（五）对已投资项目密切跟踪、积极管理； 

（六）加强培训与研究支持，团队经验共享，提升

公司整体投资水平。 

 第二十四条 投资决策的风险控制 



（一）投资部形成方案和相关协议初稿后，将投资

方案提交给财务部、审计部等部门以及相关中介机

构复审并给出意见。财务部、审计部及相关中介机

构负责审阅投资业务的相关合同、协议、方案，确

保其规范性和合法性。 

（二）投资部在尽职调查期间应当严格遵守工作程

序。投资部认为必要时，可申请聘请外部中介机

构，参与或独立进行调查工作，并将尽职调查工作

底稿及相关报告整理归档。 

（三）公司投资部应定期对风险管理工作进行自

查，及时发现缺陷并改进，其自查报告应及时报送

公司领导。 

 

第二十五条 建立对已投资项目的跟踪机制 

（一）投资部负责项目投资后的跟踪管理，具体包

括：定期实地回访投资项目；定期收集投资项目财

务资料、行业发展情况、企业财务状况；建议委派

的管理层人员；定期对投资项目进行重新评估；定

期对原定退出方案的可行性进行重新评估等。 

（二）投资部在跟踪过程中发现公司在投资项目中

的权益发生变动、或者投资项目的财务指标恶化、

亏损及其他对公司投资产生重大影响的事项，投资

部应当及时向公司总经理报告。 

*后续编号顺移 

 


