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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人都伟云、主管会计工作负责人凌卫星及会计机构负责人凌卫星保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 董事会审议通过的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

单位：元或股

权益分派日期 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数

年度分配预案 0.75 0 3
合计 0.75 0 3

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 钱旭

联系地址 浙江省湖州市长兴县太湖街道长城路 318号
电话 18057262998
传真 0572-6216650
董秘邮箱 qx1982@cnthpower.com
公司网址 www.cnthpower.com
办公地址 浙江省湖州市长兴县太湖街道长城路 318号
邮政编码 313100
公司邮箱 qx1982@cnthpower.com
公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn

第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

天宏锂电坐落于浙江省长兴县，公司主要从事锂电池模组的研发、设计、组装及销售，致力于为客
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户提供安全、轻便、持久的绿色能源产品。公司产品主要应用于电动交通工具市场、储能设备市场以及

照明灯具市场，具有广泛的应用领域。公司贯彻 ISO9001 质量认证体系的要求，以 6S 要求规范生产，

不断优化销售流程，经过多年的发展，形成了较为稳定的采购、组装、销售的盈利模式。

1、采购模式

公司采购的物料分为电芯、电池组结构件和电子元器件等生产性物料和生产设备、研发设备、办公

用品等非生产性物料。公司实行集中采购与订单采购相结合的模式，其中，通用性物料采用集中采购，

专用物料采用订单采购。

具体原材料采购时，公司采用“以产定购+合理库存”的模式进行采购。集中采购模式下，公司于每

年年初或月初根据订单 BOM 结合系统检索库存情况确定采购计划，并对供应商进行集中议价，确定交

期、价格后安排采购；订单采购模式下，销售部在接到客户订单后，将客户需求信息交由技术部进行技

术评审，物控部根据公司库存情况提出采购申请，采购部通过对货物型号、品牌、供应商资质、供应商

规模、价格等进行比较，筛选合适的供应商进行合作。

公司选择供应商时，综合考虑供应商的生产能力、产品质量水平及稳定性、价格合理性、交付及时

性以及供应商的财务状况和履约能力等多种因素，建立并保持合格供应商目录和档案，做好记录，会同

销售、生产、技术部门对供应商定期进行评估，公司重要原材料采购必须从合格供应商处采购。为确保

供应渠道的畅通，防止意外情况的发生，同一种原材料一般采用两家或两家以上供应商作为后备供应商。

报告期内，公司的供应商变化不大，供应相对稳定。

2、组装模式

（1）组装模式

公司的锂离子电池模组均为“订单式生产”，根据业务部门获取的客户订单，由生产计划部门编制、

下达生产任务，组织生产加工，这种以需求为导向的生产模式既能保证准时生产，又可以减少库存积压

成本。

公司结合以往丰富的销售经验和客户反馈信息，为客户量身定做产品，强化产品性能、提高性价比，

最大程度的满足客户的需要。公司现拥有电池模组自动生产线、半自动化生产线及小订单线等一些列完

整的生产线。公司产品的关键零部件自行安排生产，报告期内存在少量工序委外加工的情形，所有产品

的试验、装配、监测均在公司内部完成。

公司根据客户不同的需求，将电芯、电池组结构件和电子元器件的其他配件组装成客户所需的定制

化模组。具体组装流程包括电芯的配组、焊接、测试，并将电芯与测试过的保护板焊接起来，经包装、

老化搁置、套膜、测试后，进行入壳、打码和贴标，并通过品质部检验合格后最终完成入库。

（2）产品质量控制

公司制定了严格的《质量控制制度及标准》和《质量投诉解决措施》，从组装全流程以及售后服务

两方面确保产品质量，满足客户的定制化需求，提升客户满意度和产品竞争力。

在产品质量把控方面，公司通过MES 质量管理系统对产品质量进行全局把控。同时，公司制定了

《来料检验管理规范》《制程巡检管理规范》《控制计划》《充放电作业规范》《终检及出货检操作规范》

等一系列规范文件，指导各环节质量检测的实施，保障检测工序的规范合理。对于检测发现的不合格品，

按照《不合格管理程序》对不合格品进行标识、记录、评审、隔离、处置以及上报，确保不合格品得到

识别和控制，避免不合格品的流通。

在售后服务方面，公司制定了《售后返修管理规范》，有效控制售后返修过程，规范返修作业流程，

以达到对售后返修产品质量控制的目的。公司根据客户反馈的产品质量问题，组织品质部、技术部、销

售部、制造部成立小组，针对产品质量问题，进行异常原因分析，并提出改善措施。

3、销售模式

公司销售模式分直销和贸易两种。公司的产品以向整车厂直销为主，绝大部分产品在国内直接销售，

少部分直接销往境外，其中国内销售的客户主要为国内轻型电动车整车厂，该类客户在国内或境外设立

整车厂，从公司采购锂离子电池模组并完成整车装配后，将轻型电动车在欧洲、美洲和日韩等国家或地
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区销售，因此公司产品的终端市场主要在境外。；公司少量产品向贸易商销售，贸易模式下，公司将锂

电池模组销售给贸易商，贸易商将电池组销售给终端整车厂组装成车或零售门店用于电池组更换。

公司采用直接和贸易两种销售模式进行产品销售。公司销售部负责产品营销与市场推广，通过电话、

即时通讯工具、网站、行业展会和业务员走访等方式与客户进行交流，及时获取客户关于产品质量和服

务的要求，分析提取出有效信息，同时制定联系计划并进行报价。技术部、采购部协助销售员制作用户

的询价书，在与客户达成一致后，签订合同并发货。

（1）境内客户销售

公司主要通过参加展会以及直接拜访的方式拓展境内客户。销售人员与潜在客户进行前期接触，推

荐产品，在与客户沟通确认数量、价格及其他合同条款细节后，由客户出具合同或者由销售人员通知销

售后台出具合同，由销售经理对合同进行审核及最后的签订。公司通过提供客户服务和产品的技术支持

来保证与客户长期合作，从客户角度考虑其产品使用中可能遇到的问题，通过创造客户价值，打造公司

的核心竞争力，实现产品销售。

（2）境外客户销售

与境内公司相比，公司产品有稳定性优势，与境外公司相比，公司产品有价格优势。公司充分利用

自身产品的优势，通过参加海外展会以及口碑营销等方式拓展境外有影响力客户，并通过优质的服务与

客户建立稳定的关系。公司建立了专门销售团队，拓展境外客户的销售。销售人员与潜在客户沟通后达

成初步方案（包括产品技术参数、价格、运输方式、合同条款等），并最终形成销售合同。公司的产品

根据客户选择的运输方式，交由货运代理公司负责运输及报关流程。

报告期内，公司的商业模式较上年度未发生重大变化。报告期末至披露日，公司的商业模式未发生

重大变化。

2.2 公司主要财务数据

单位：元

2022年末 2021年末 增减比例% 2020年末

资产总计 256,832,349.66 306,971,316.62 -16.33% 165,350,530.57
归属于上市公司股东

的净资产

142,750,435.41 112,189,901.03
27.24% 37,985,275.57

归属于上市公司股东

的每股净资产

2.23 1.97
13.20% 0.72

资产负债率%（母公司） 44.39% 63.44% - 77.03%
资产负债率%（合并） 44.43% 63.47% - 77.03%

2022年 2021年 增减比例% 2020年
营业收入 354,032,876.11 370,869,108.73 -4.54% 235,120,991.74
归属于上市公司股东

的净利润

32,272,964.56 27,201,029.08
18.65%

20,943,157.68

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

21,714,077.10 30,380,977.02 - 19,187,882.48

经营活动产生的现金

流量净额

-28,946,740.18 4,753,103.34 -709.01% 15,068,647.51

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

25.35% 49.83% - 72.32%
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算）

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算）

17.05% 55.66% - 66.26%

基本每股收益（元/股） 0.57 0.52 9.62% 0.40

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限售

条件股

份

无限售股份总数 15,582,456 29.68% -7,546,876 8,035,580 14.08%
其中：控股股东、实际控制人 7,491,104 14.27% -7,491,104 0 0.00%

董事、监事、高管 225,785 0.43% -225,785 0 0.00%
核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

有限售

条件股

份

有限售股份总数 36,917,545 70.32% 12,127,881 49,045,426 85.92%
其中：控股股东、实际控制人 27,418,198 52.23% 7,491,104 34,909,302 61.16%

董事、监事、高管 677,360 1.29% 225,785 903,145 1.58%
核心员工 0 0.00% 0 0 0.00%

总股本 52,500,001 - 4,581,005 57,081,006 -
普通股股东人数 209

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序

号

股

东

名

称

股

东

性

质

期初持股

数

持股变

动

期末持股

数

期末持

股比

例%

期末持有

限售股份

数量

期末持

有无限

售股份

数量

期

末

持

有

的

质

押

股

份

数

量

期末持

有的司

法冻结

股份数

量

1 长兴

天赋

力股

权投

资合

伙企

境

内

非

国

有

法

13,232,979 0 13,232,979 23.18% 13,232,979 0 0 0
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业

（有

限合

伙）

人

2 都伟

云

境

内

自

然

人

9,141,104 0 9,141,104 16.01% 9,141,104 0 0 0

3 周新

芳

境

内

自

然

人

9,139,400 0 9,139,400 16.01% 9,139,400 0 0 0

4 周志

伟

境

内

自

然

人

9,139,398 0 9,139,398 16.01% 9,139,398 0 0 0

5 钱旭 境

内

自

然

人

7,489,400 0 7,489,400 13.12% 7,489,400 0 0 0

6 朱又

根

境

内

自

然

人

1,400,000 25,010 1,425,010 2.50% 0 1,425,010 0 0

7 浙江

九纬

资产

管理

有限

公司

－杭

州赞

盈股

权投

资合

伙企

业

（有

限合

境

内

非

国

有

法

人

0 1,117,318 1,117,318 1.96% 0 1,117,318 0 0
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伙）

8 新余

市长

业天

宏投

资合

伙企

业

（有

限合

伙）

境

内

非

国

有

法

人

0 1,117,318 1,117,318 1.96% 0 1,117,318 0 0

9 青岛

葳尔

创新

创业

投资

企业

（有

限合

伙）

境

内

非

国

有

法

人

0 1,092,074 1,092,074 1.91% 0 1,092,074 0 0

10 董明 境

内

自

然

人

510,473 0 510,473 0.89% 510,473 0 0 0

合计 50,052,754 3,351,720 53,404,474 93.55% 48,652,754 4,751,720 0 0
持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

1、上表股东名称周新芳，上表股东名称周志伟:两者为父子关系；

2、上表股东名称都伟云，上表股东名称周新芳，上表股东名称周志伟，上表股东名称钱旭:四
者关系为一致行动人；

3、上表股东名称都伟云，上表股东名称长兴天赋力股权投资合伙企业（有限合伙）:两者关系

为都伟云担任长兴天赋力股权投资合伙企业（有限合伙）执行事务合伙人。

2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

都伟云、周新芳、钱旭和周志伟为公司实际控制人。2018年8月15日，公司股东都伟云、周新芳、

钱旭和周志伟签订了《一致行动协议》，协议约定四人作为一致行动人行使股东权利，在行使股东大会

召集权、提案权、表决权等权利时采取一致行动，在董事会相关决策过程中采取一致行动，共同参与公

司的经营管理，有效期三年。2021年10月26日，股东都伟云、周新芳、钱旭和周志伟续签《一致行动协

议》，有效期至2024年8月14日。

截至报告期末，四人合计持有公司61.16%的股份，除此之外，都伟云为天赋力合伙的执行事务合伙
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人，通过天赋力合伙控制公司23.18%表决权，四人合计控制公司84.34%股份；都伟云担任公司董事长、

总经理，周新芳担任公司董事、副总经理，周志伟担任公司董事，钱旭担任公司董事、副总经理、董事

会秘书。

截至本报告期末，公司股权结构图如下：

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内经营情况的变化

事项 是或否

所处行业是否发生变化 □是 √否
主营业务是否发生变化 □是 √否
主要产品或服务是否发生变化 □是 √否
客户类型是否发生变化 □是 √否
关键资源是否发生变化 □是 √否
销售渠道是否发生变化 □是 √否
收入来源是否发生变化 □是 √否
商业模式是否发生变化 □是 √否
核心竞争力是否发生变化 □是 √否
是否存在其他重大经营情况变化 □是 √否

3.2 其他事项

事项 是或否
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是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 √是 □否
是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否
是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否

3.2.1. 股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况

单位：元

占用主体

是否为控股股

东、实际控制

人及其控制的

其他企业

占用

形式

占用

性质

期初余

额

本期新

增

本期减

少

期末余

额

是否履

行审议

程序

都伟云 是 资金 借款 0 4,458.33 4,458.33 0
已 事 后

补 充 履

行

周新芳 是 资金 借款 0 8,916.67 8,916.67 0
已 事 后

补 充 履

行

钱旭 是 资金 借款 0 4,458.33 4,458.33 0
已 事 后

补 充 履

行

周新芳 是 资金 借款 0 83.33 83.33 0
已 事 后

补 充 履

行

周新芳 是 资金 借款 0 1,244.44 1,244.44 0
已 事 后

补 充 履

行

董明 否 资金 借款 0 1,244.45 1,244.45 0
已 事 后

补 充 履

行

合计 - - - 0 20,405.55 20,405.55 0 -
注：2019年至 2021年期间，公司存在实际控制人向公司拆借资金的情形，其中，借款本金已于 2019年
至 2021年期间归还，2022年公司计提并收到了借款期间的应付利息。

资金占用分类汇总：

单位：元

项目汇总 余额

占上年年末归属于

上市公司股东的净

资产的比例%
控股股东、实际控制人及其控制的其他企业合计占用资金的

单日最高余额
19,161.10 0.02%

占用原因、整改情况及对公司的影响：

（一）2022年公司资金占用情况

1、2019年 1月 31日，公司实际控制人都伟云、钱旭及周新芳从公司拆借资金 40万元，上述拆借

资金已于 2019年 12月 18 日全部归还。公司按照年利率 5%向上述三人收取利息，截至 2022年 3月，

上述占用资金及利息已全部收回。都伟云、钱旭、周新芳资金占用利息分别为 4,458.33元、8,916.67元、
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4,458.33元，已于本期归还。

（1）资金拆出的背景、资金实际用途、原因及合理性

由于春节过节期间家庭资金周转需要，公司实际控制人都伟云、钱旭及周新芳通过苏州瀚宇实际控

制人朱彦宇和陈志薇向公司借款 40万元。

（2）资金拆出涉及相关主体情况

朱彦宇和陈志薇均未在公司任职，系苏州瀚宇实际控制人，与公司无关联关系；苏州瀚宇同为公司

客户及供应商，报告期内公司向苏州瀚宇少量采购进口品牌电芯，并向苏州瀚宇销售少量其他进口品牌

的电芯，苏州瀚宇具体情况如下：

公司全称 苏州瀚宇能源有限公司

成立时间 2015年 7月 16日
注册资本 100万元

注册地址 江苏省苏州市吴中区致能大道 106号(国际教育园)南区 A718
股东构成 朱彦宇持股 50%，陈志薇持股 50%
经营范围 研发、销售：能源设备、电器、电池、电池材料、电池包、电子产品；销售：

机电产品、电子元器件、仪器仪表、五金、自动化设备及配件、机械设备及

配件；电器、电池的维修、安装及技术咨询服务。（依法须经批准的项目，经

相关部门批准后方可开展经营活动）

（3）相关利息计提比例及依据

公司按照年利率 5%向周新芳、都伟云及钱旭收取利息；根据中国人民银行货币政策司公布的贷款

市场报价利率，2019年 8月 20日，1年期贷款市场报价利率（LPR）为 4.25%，公司利息计提比例合理，

价格公允。

（4）审议程序

2022年 4月，公司第二届董事会第九次会议审议了《关于补充确认公司 2019年度、2020年度、2021
年度关联交易》的议案，上述议案已经过公司 2021年年度股东大会审议通过。

上述资金实际用途均系个人周转使用，不涉及体外循环、代垫费用及其他利益输送情形。

2、2019年 12月 6日，公司实际控制人之一周新芳从公司拆借资金 5万元，上述拆借资金已于 2019
年 12月 18日全部归还。公司按照年利率 5%利率向周新芳收取利息，截至 2022年 3月，上述占用资金

及利息已全部收回。占用利息为 83.33元，已于本期归还。

（1）资金拆出的背景、资金实际用途、原因及合理性

公司实际控制人之一周新芳由于偿还个人到期贷款资金周转需要，向公司借款 5万元。

（2）资金拆出涉及相关主体情况

周新芳系公司实际控制人之一。

（3）相关利息计提比例及依据

公司按照年利率 5%向周新芳收取利息；根据中国人民银行货币政策司公布的贷款市场报价利率，

2019年 11月 20日，1年期贷款市场报价利率（LPR）为 4.15%，公司利息计提比例合理，价格公允。

（4）审议程序

2022年 4月，公司第二届董事会第九次会议审议了《关于补充确认公司 2019年度、2020年度、2021
年度关联交易》的议案，上述议案已经过公司 2021年年度股东大会审议通过。

上述资金实际用途均系个人周转使用，不涉及体外循环、代垫费用及其他利益输送情形。

3、2021年 2月 1日，公司实际控制人之一周新芳从公司拆借资金 112万元，上述拆借资金已于 2021
年 2月 9日全部归还。公司按照年利率 5%向周新芳收取利息，截至 2022年 3月，上述占用资金及利息

已全部收回。占用利息为 1,244.44元，已于本期归还。

（1）资金拆出的背景、资金实际用途、原因及合理性

由于偿还个人到期贷款资金周转需要，公司实际控制人之一周新芳资金通过冯利华向公司借款 112
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万元。

（2）资金拆出涉及相关主体情况

冯利华系公司销售部员工，周新芳系公司实际控制人之一；除在公司任职外，冯利华无其他对外投

资及任职，与公司客户及供应商之间无关联关系。

（3）相关利息计提比例及依据

公司按照年利率 5%向周新芳收取利息；根据中国人民银行货币政策司公布的贷款市场报价利率，

2021年 1月 20日，1年期贷款市场报价利率（LPR）为 3.85%，公司利息计提比例合理，价格公允。

（4）审议程序

2022年 4月，公司第二届董事会第九次会议审议了《关于补充确认公司 2019年度、2020年度、2021
年度关联交易》的议案，上述议案已经过公司 2021年年度股东大会审议通过。

上述资金实际用途均系个人周转使用，不涉及体外循环、代垫费用及其他利益输送情形。

4、2019年 7月，董明由于个人周转需要，向公司申请员工借款 8 万元，后通过工资及奖金的方式

偿还公司，借款年利率为 5%。截至 2019年 10月，董明的员工借款本金已全部归还；2022年 4月，上

述员工借款利息已全部收回。借款利息为 1,244.45元，已于本期归还。

（1）资金拆出的背景、资金实际用途、原因及合理性

由于个人周转需要，公司员工董明向公司申请员工借款 8万元。

（2）资金拆出涉及相关主体情况

董明系公司监事、销售部员工，无其他对外投资及任职，与公司客户及供应商之间无关联关系。

（3）相关利息计提比例及依据

公司按照年利率 5%向董明收取利息；根据中国人民银行货币政策司公布的贷款市场报价利率，2019
年 8月 20日，1年期贷款市场报价利率（LPR）为 4.25%，公司利息计提比例合理，价格公允。

（4）审议程序

2022年 4月，公司第二届董事会第九次会议审议了《关于补充确认公司 2019年度、2020年度、2021
年度关联交易》的议案，上述议案已经过公司 2021年年度股东大会审议通过。

董明向公司借款系个人周转使用，不存在或涉及体外循环、代垫费用或其他利益输送的情形。

（二）整改情况

公司对上述资金占用的情况进行了整改，公司整改措施如下：

1、修订公司章程及公司制度

公司根据《公司法》《证券法》《公司治理规则》等相关规定，修订了《公司章程》，制订了《股东

大会制度》《董事会制度》《监事会制度》《关联交易管理制度》《对外投资管理制度》《对外担保管理制

度》《承诺管理制度》等公司制度，制订并修订了《公司财务管理制度》《资金管理制度》《内部审计岗

位职责及工作程序》等内部管理制度，对财务管理、资金使用、对外担保及关联交易等事项进行了明确

的规定，从制度上防范财务舞弊、资金占用、违规担保及财务不独立等违规行为的发生。

2、完善公司治理结构及组织架构

公司治理结构层面，2021年 12月，公司召开第二届董事会第六次会议及 2021年第六次临时股东大

会选举许志国、凌国强及都永斌为公司独立董事，其中许志国和凌国强为会计专业人士。

组织架构层面，2021年 11月，经内部决策，公司设置兼职内部审计人员 1名，根据《内部审计岗

位职责及工作程序》履行职权，对相关事项进行监督和审计。公司财务人员、高级管理人员及董事会成

员均在监事会、内审人员及独立董事的监督下、在相应职权范围内开展工作。

3、出具相关承诺

公司及实际控制人、董事、监事及高级管理人员对避免资金占用、关联交易及关联方担保等事项做

出承诺，公司实际控制人于 2021 年 5月出具《关于避免关联方资金占用的承诺》，于 2022 年 4 月出具

《实际控制人关于避免关联方资金占用、关联方担保的承诺》，承诺避免关联方资金占用或对关联方进

行担保。承诺具体内容详见公司于 2023年 1月 3日在北京证券交易所信息披露平台（www.bse.cn）披露
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的《浙江天宏锂电股份有限公司向不特定合格投资者公开发行股票并在北京证券交易所上市招股说明

书》“第六节公司治理”之“五、资金占用及资产转移等情况”。
除上述外，截至报告期末，公司不存在其他资金占用情形，内控不规范的情形已整改完毕，公司不

存在财务内控不规范的情形。

3.2.2. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况

单位：元

资产名称 资产类别
权利受限类

型
账面价值

占总资产的比

例%
发生原因

房屋建筑物 固定资产 抵押 15,602,509.75 6.07% 用于抵押担保

土地使用权 无形资产 抵押 4,488,469.99 1.75% 用于抵押担保

票据保证金 货币资金 质押 14,129,457.20 5.50% 银行承兑汇票保证金

总计 - - 34,220,436.94 13.32% -

资产权利受限事项对公司的影响：

资产权利受限主要用于公司融资担保措施，符合公司长远发展利益，不会为公司财务带来重大风险，

担保风险可控，对公司经营生产不会造成重大不利影响。
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