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海南海德资本管理股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

是 □否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 929,651,442 股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 6.145 元

（含税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 4.5 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用  不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 海德股份 股票代码 000567 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王 磊 何 燕 

办公地址 北京市海淀区首体南路 22 号国兴大厦三层 北京市海淀区首体南路 22 号国兴大厦三层 

传真 010-68311821 010-68311821 

电话 010-68311887 010-68311821 

电子信箱 wanglei@hd-amc.cn heyan@hd-amc.cn 

 



海南海德资本管理股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

2 

2、报告期主要业务或产品简介 

依托自身科技优势和股东产业背景优势，公司将业务聚焦于熟悉和擅长的个人困境、机构困境和优

质资产管理领域，与其他资产管理公司错位竞争，近年来呈现强劲发展势头，业绩连续三年创出历史新

高。在个人困境资产管理领域，主要以“大数据+AI 技术”为支撑，将业务聚焦于已纳入不良分类的个

人消费信用贷款、信用卡透支、个人经营类信用贷款等个人信贷不良资产，以科技手段提供清收服务，

方式主要包括受托清收和收购清收，其中受托清收是主要方式；在机构困境资产管理领域，业务主要聚

焦底层资产为能源、地产、上市公司的三大领域，类型包括收购重组、收购处置、特殊机遇投资以及管

理顾问；在优质资产管理领域，聚焦投资符合国家产业发展方向的优质资产，目前主要是依托集团产业

优势，投资布局储能新能源项目。 

2022年，公司实现营业收入10.63亿元，同比增长59.46%，实现归母净利润7.00亿元，同比增长

82.63%。 

（1）科技清收个贷不良服务业务 

顺应市场发展，公司积极拓展个贷不良资产管理领域。2021 年 7 月，海徳资管获批在全国范围内

开展个人不良贷款收购处置业务的资质，公司所属峻丰技术利用“大数据+AI 技术”开展个贷不良资产

清收服务业务，形成了“资产收购+后端处置”全链条、专业化、批量化、智能化的处置能力，在个贷

不良资产处置领域抢得先机。 

公司科技清收个贷不良服务业务的模式包括受托清收和收购清收，其中受托清收将作为公司未来的

主要业务模式，规模占比将逐步达到 80%以上。受托清收模式是公司利用“大数据+AI 技术”，接受外

部机构委托，为其提供个贷不良资产的清收服务，按清收回款金额的 30%-40%收取清收服务费。收购清

收模式是公司以自有资金或者外部融资收购个贷不良资产后，利用公司前述科技手段进行清收，清收回

款价差成为收益来源。据测算，公司目前收购个贷不良资产的折扣率平均为本金 1折以内，通过司法诉

讼方式处置，预计 1年本金回收率约 15%、2年回收率约 20%、3-5年回收率约 25%-30%。 

（2）机构困境资管业务 

公司在机构困境资产业务方面，主要依托控股股东在能源和地产上的产业优势、上市公司重整（重

组）管理经验以及稀缺牌照资质，深入挖掘底层资产潜力，以逆向思维模式，逆市场周期操作，在充分

挤压风险、且有足够价格折扣的前提下，将业务主要布局在熟悉和擅长的能源、商业地产和上市公司领

域，通过重组、盘活、纾困、提质、增效、赋能、处置等多种手段帮助机构化解不良、提升价值，这种

业务业绩稳定、持续且富有弹性。 

①能源领域 

公司所属集团深耕能源领域十余载，在能源产业、技术、人才等方面具有优势。近年来公司依托集
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团能源产业资源禀赋，重组盘活了多个困境能源类项目。公司重点选择由于财务、经营及其他原因而陷

入困境的能源企业或其股东作为对象，比如煤矿类项目，在煤矿手续基本齐全、开采技术条件好、安全

环保等方面符合政策要求的前提下，公司以重组方式介入，通过财务或者经营等方面的一揽子帮扶，在

帮助困境企业化解风险、提质增效之后，逐步退出。公司根据重组协议主要以固定收益方式取得重组收

益，比如煤矿类项目，项目周期根据煤矿企业可采年限和预计现金流等情况综合确定，一般在 6-10 年。 

截至本报告期末，公司累计投资能源类困境资产项目金额53亿元，存量投资余额 50.7亿元，其中本报

告期内新增投资 13.5 亿元，累计投资规模同比增长 34.18%；本报告期该块业务收入 6.48 亿元，同比

增长 168.31%；公司能源类机构困境资产管理项目运行良好，根据重组协议能够为公司带来长期稳定的

重组收益。 

②商业地产领域 

主要定位北京、长三角、珠三角、成渝等经济发达区域，且具有区位优势、配套成熟、能产生稳定

良好现金流（覆盖项目资金成本）的困境商业地产项目，公司通过司法强执、债务重组等方式取得。该

类业务的盈利来源，一是项目租金收益，二是后续在经济回暖的预期下，通过对资产升级改造、提升运

营管理水平等方式，逐步实现资产增值收益。 

截至本报告期末，公司商业地产类困境资产项目存量投资余额 9.16 亿元，资产分布于北京、成都

等地。 

③上市公司领域 

主要针对主营业务良好，但由于上市公司股东或上市公司债务问题、经营治理不善、股东纠纷等原

因陷入困境，若不借助外部力量进行救助，可能会导致上市公司经营恶化、甚至退市的上市公司业务，

公司通过司法强执、债务重组等方式取得股权或者债权。该类业务的盈利来源主要是，公司通过一揽子

专业化的重组运作手段，首先帮助其化解风险，获取价值修复的收益，然后再促进其提质增效，获取价

值提升的收益。 

2022年 11月，公司通过法拍竞得海伦哲 11.96%的股权，成为海伦哲第一大股东，利用自身在上市

公司纾困提质等方面的专业优势，运用投行化手段，助力海伦哲化解退市风险，保住海伦哲上市公司地

位，恢复和提升其盈利能力，实现股东、企业、员工和社会多方共赢，成为上市公司不良资产投资的经

典案例，大大提高了行业影响力。截至 2022 年末，海伦哲成功完成了董事会和监事会改选，公司治理

恢复正常，公司股票叠加退市风险警示被撤销，各项业务重新步入正轨，海伦哲股价也从停牌前的

1.90 元/股回升到 2022 年末的 3.33 元/股。目前海伦哲已披露 2022 年年度报告，其股票已于 4 月 20

日开市起撤销退市风险警示，标志着海伦哲退市风险彻底化解，发展重回正轨。公司将以海伦哲项目为

契机，不断创新业务模式，助力更多上市公司走出困境、提质增效。 
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④其他领域 

公司还关注特定类别及特殊机遇投资机会，主要遴选折扣率低、但个别债权项下有财产线索且价值

较高、短期内可实现回款的困境资产，或市场上同类型中较为少见批量对外转让案例的优质资产包。截

至本报告期末，公司该类业务的存量资产管理规模为64.54亿元，投资余额11.23亿元，其中报告期内

新增投资 1.31 亿元。公司积极关注此类业务投资机会，目前已与多家金融机构、地方 AMC 和非持牌资

产管理公司建立了业务联系和合作关系，从不良资产项目筛选、组包、收购、处置等方面进行全方位深

度合作。 

（３）优质资产管理业务 

公司依托集团产业背景和自身资管优势，聚焦投资符合国家产业发展方向的优质资产，目前已布局

前景广阔的新能源储能行业。报告期内，公司与永泰能源集团股份有限公司（以下简称“永泰能源”）

共同投资设立储能科技公司——德泰储能，以该公司为平台，重点投资全钒液流储能领域，现已初步实

现全产业链布局。 

在上游钒矿资源端，德泰储能已投资并购了位于甘肃敦煌的优质钒矿石资源，拥有平均品位 1.06%

的备案 5.7 万吨、后续可拓展至 24.15 万吨的五氧化二钒资源量，将建设 2×3000 吨/年高纯五氧化二

钒选冶生产线，一期按年产五氧化二钒 3,000 吨设计，预计 2023 年 6 月开工建设。在钒电池核心技术

端，德泰储能与长沙理工大学合作获得了 10 项全钒液流电池相关的储能核心专利技术，并与长沙理工

大学储能研究所贾传坤教授共同投资设立德泰储能装备公司，聘请贾传坤教授任储能研究院院长，负责

组建技术研发团队和产品技术更新迭代，进行新一代大容量全钒液流电池生产及研发工作，并将投资建

设年产能 500MW 大容量全钒液流电池及相关产品生产线。其中一期建设年产能 300MW 生产线，预计

2023 年 6 月开工建设。此外，德泰储能自主研发的首台 32KW 钒电池电堆已于 3 月初获得测试成功，

1MW 钒电池电堆试验生产线厂房建设工程已完成设计并开始招标。在市场应用端，德泰储能在沙洲电厂

二期火电机组开展 30MW/30MWh 全钒液流电池储能辅助调频项目，该项目属于国内首创的火电侧全钒液

流电池储能辅助调频项目，将率先突破全钒液流电池在火电调频领域的市场应用场景，形成具有自身优

势和特色的储能技术发展路线，为储火一体化项目推广起到示范作用；一期按 3MW/3MWh 规模建设，预

计 2023年 6月开工建设，目前项目设计及储能系统招标工作已完成。 

德泰储能将按照 2022 年制定的“3 年内形成规模、5～8 年进入储能行业第一方阵”发展规划目标，

全力发展和形成具有自主知识产权、国内领先的全钒液流电池全产业链配套技术与相关产品，形成具有

自身优势的产品研发与技术迭代能力，加快将德泰储能打造成为全钒液流电池储能领域的全产业链领先

企业和龙头标杆企业。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

项 目 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 

总资产 7,941,768,258.98 6,653,867,443.28 19.36% 6,088,885,350.11 

归属于上市公司股东

的净资产 
5,154,982,290.88 4,741,430,813.12 8.72% 4,358,068,243.50 

项目 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 1,062,882,496.33 666,544,561.01 59.46% 311,777,480.41 

归属于上市公司股东

的净利润 
700,140,558.11 383,362,569.62 82.63% 127,803,689.76 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

675,287,584.04 384,473,758.45 75.64% 129,476,927.78 

经营活动产生的现金

流量净额 
-771,827,798.62 -955,327,781.65 19.21% 209,451,390.60 

基本每股收益（元/

股） 
0.7531 0.4124 82.61% 0.1375 

稀释每股收益（元/

股） 
0.7531 0.4124 82.61% 0.1375 

加权平均净资产收益

率 
14.22% 8.43% 增加 5.79 个百分点 2.98% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

项 目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 200,912,623.87 278,872,080.95 306,649,009.07 276,448,782.44 

归属于上市公司股东

的净利润 
127,305,670.65 195,839,104.86 220,083,612.09 156,912,170.51 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

131,096,555.14 186,019,285.07 222,120,081.48 136,051,662.35 

经营活动产生的现金

流量净额 
-410,968,622.82 56,481,537.90 -18,384,585.45 -398,956,128.25 

 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 
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4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股东总数 20,073 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

17,596 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

永泰集团有限公司 境内非国有法人 65.80% 611,753,443  质押 610,017,996 

海南祥源投资有限公司 境内非国有法人 7.64% 71,050,071  质押 71,048,810 

海南新海基投资有限公司 境内非国有法人 1.84% 17,061,786  质押 17,050,013 

关闭海南发展银行清算组 境内非国有法人 0.72% 6,661,541    

香港中央结算有限公司 境外法人 0.70% 6,505,557    

敬祥友 境内自然人 0.45% 4,201,040    

王赤平 境内自然人 0.30% 2,777,000    

崔云川 境内自然人 0.25% 2,301,960    

马斌 境内自然人 0.23% 2,100,768    

杨琼兰 境内自然人 0.22% 2,005,540    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述股东中，永泰集团有限公司、海南祥源投资有限公司与海南新海基投资有限公司均为公

司实际控制人下属企业，存在关联关系属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人；

未知其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明 

敬祥友通过信用交易担保证券账户持有公司股票 3,810,440股；王赤平通过信用交易担保证

券账户持有公司股票 1,900,000股；崔云川通过信用交易担保证券账户持有公司股票

2,301,960股；马斌通过信用交易担保证券账户持有公司股票2,100,768 股。 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

   1.报告期内，公司完成了 2021 年年度权益分派工作，具体如下：公司于 2022 年 4 月 25 日召开公

司第九届董事会第十三次会议、第九届监事会第八次会议，于 2022 年 5 月 18 日召开公司 2021年年度

股东大会，审议通过了《公司 2021 年度利润分配及资本公积转增股本的预案》（具体内容详见披露于

2022 年 4 月 27 日和 5 月 19 日《中国证券报》《证券时报》和巨潮资讯网上的《公司第九届董事会第

十三次会议决议公告》《公司第九届监事会第八次会议决议公告》《公司 2021 年度利润分配及资本公

积转增股本的预案的公告》《公司 2021 年年度股东大会决议公告》）；2022 年 5 月 23 日，公司发布

《2021 年年度权益分派实施公告》，公司 2021 年年度权益分派方案为：以公司现有总股本

641,138,926 股为基数，向全体股东每 10股派4.47元人民币现金，同时，以资本公积向全体股东每 10

股转增 4.5股。（具体内容详见披露于 2022年 5月 23日《中国证券报》《证券时报》和巨潮资讯网上

的《公司 2021年年度权益分派实施公告》）。 

   2.2022 年 8 月，公司与西藏峻丰数字技术有限公司及其股东、创始团队签署了《关于西藏峻丰数

字技术有限公司之增资认购协议》，公司以自有资金向峻丰技术增资人民币5,000万元，增资后公司将

持有峻丰技术 51%股权并成为其控股股东，峻丰技术成为公司合并报表范围内的控股子公司。本次增资

并控股峻丰技术，有利于公司快速将业务从机构困境资管延展至个人困境资管端，依托峻丰技术科技、
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数据等优势和海徳资管 AMC牌照、资产管理处置等优势，快速建立全链条、专业化、智能化的个贷不良

业务优势，迅速抢占市场，将公司的个贷不良业务打造为行业标杆；有利于公司快速做大管理资产规模，

增强资产管理能力，进一步增强核心竞争力，形成新的利润增长点，提升长期盈利能力和可持续发展能

力。具体内容详见公司于 2022 年 8 月 10 日在《中国证券报》《证券时报》及巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。  

   3.公司于 2022 年 8月 15日、2022 年 9 月 1日分别召开了第九届董事会第十五次会议、2022 年第

一次临时股东大会，审议并通过了《关于补选独立董事的议案》，同意寇日明先生担任公司第九届董事

会独立董事，任期自公司股东大会审议通过之日起至公司第九届董事会任期届满之日止。具体内容详见

公司于 2022 年 8 月 16 日、2022 年 9 月 2 日在《中国证券报》《证券时报》及巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。 

   4.为增强北京区域公司的资本实力，依托北京区域优势助力公司拓展业务，更好地吸引当地优秀人

才加盟，加快当地项目落地，提高公司业务的市场覆盖率，推动公司持续健康地发展，公司于 2022 年

8 月 29 日召开的第九届董事会第十六次会议，审议通过了《关于对北京区域子公司增资的议案》，同

意公司所属子公司彩虹甜橙注册资本由 1,000 万元增加至 60,000 万元，由原有股东按原出资比例以自

有资金增加出资，其中公司增加出资 30,090 万元，海徳资管增加出资 28,910万元。增资完成后，公司

对彩虹甜橙的出资比例仍为 51%，海徳资管的出资比例仍为 49%。彩虹甜橙已完成增资工商登记手续，

并取得北京市朝阳区市场监督管理局换发的《营业执照》。具体内容详见公司于2022年 8月 30日、10

月 13 日在《中国证券报》《证券时报》及巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。 

   5.山西省系我国能源大省，是保障国家能源安全的主要区域，同时也是集团产业主要布局的区域之

一。为充分发挥集团产业与区域优势，吸引公司急需的、优秀的当地人才加盟，加快山西业务拓展，促

进当地项目尤其是公司具有优势的能源类困境资产等项目的快速落地，提高公司业务市场覆盖率，增加

管理资产规模，增强核心竞争力和盈利能力，推动公司持续健康的发展，公司于2022年 8月 29日召开

的第九届董事会第十六次会议，审议通过了《关于在山西设立子公司的议案》，同意公司与全资子公司

海徳资管以自有资金共同出资设立山西海德实业有限公司。山西海德注册资本 70,000 万元，其中，公

司出资 35,700 万元，持股 51%，海徳资管出资 34,300 万元，持股 49%。山西海德已完成工商注册登记

手续，并取得山西转型综合改革示范区晋中开发区管理委员会行政审批局颁发的《营业执照》。具体内

容详见公司于 2022 年 8 月 30 日、10 月 13 日在《中国证券报》《证券时报》及巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。    

http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
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  6.完成董事会、监事会的换届选举和高级管理人员的选聘工作。2022年 12月 1日进行了董事会、

监事会的换届选举工作，并经公司 2022年 12月 19日召开的 2022年第三次临时股东大会审议通过。在

新一届董事会成立后，董事会召开了第十届董事会第一次会议，选举了公司第十届董事会董事长、副董

事长和董事会各专门委员会委员，并由董事长提名，经董事会提名委员会审核同意，聘任了公司总经理，

并由董事长、总经理提名，董事会提名委员会审核同意，公司第十届董事会聘任了公司的高级管理人员。 

 

 

海南海德资本管理股份有限公司 

                                                              法定代表人：王广西 

    二〇二三年四月二十四日 
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