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江西新余国科科技股份有限公司 

2022 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

大家好！ 

2022 年，在省军工集团的正确领导下，在省国防科工办、军代表室以及所

在地政府的大力支持下，江西新余国科科技股份有限公司（以下简称“公司”）

深入贯彻落实党的十九大、二十大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，将党的建设与中心工作高度融合，圆满完成了各项工作目标。公司荣获

了国务院国资委授予的“全国国有企业公司治理示范企业”称号；被国务院国资

委列为“科改示范企业”；受到了中央军委联合参谋部战保局、北京市气象局代

表冬奥会冬残奥会组委会给予的嘉奖；荣获江西省普法领导小组授予的

“2016-2020 年全省依法治理创建活动先进单位”称号；被江西省委组织部、省

国资委列为“一企一品”党建示范创建企业；荣获了江西省军区授予的“满怀忠

诚讲尊崇，千行百业共拥军”示范单位称号；荣获了江西省企业联合会、企业家

联合会授予的“江西省优秀企业”称号；荣获了中国船舶工业集团授予的“金牌

供应商”称号；全国各地气象部门给公司在抗旱救灾、重大活动提供的人工影响

天气产品和服务发来感谢信；获得了江西省国防科技工业军工文化建设先进单位、

新余市新农村建设先进集体、2022 年度公司党建工作被省军工集团党委评为优

秀等荣誉。原江西省委书记易炼红、省长叶建春等省领导及军方首长、省直有关

部门领导先后来公司考察调研，高度肯定了公司所做的工作，也提出了希望和要

求。 

一、2022 年的工作回顾 

2022 年，公司面临宏观经济下行等不利形势，抢抓军工行业发展机遇，深

耕人工影响天气领域，开拓了环境保障新领域，攻坚克难，全面完成了各项经济

指标任务，呈现出稳定增长的发展局面。全年完成工业总产值 33,274 万元，较

上年同期增长 12.58%；实现营业收入 34,074.86 万元，较上年同期增长 16.17%；
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实现利润总额 7,406.62 万元，较上年同期增长 6.32%；实现归属于上市公司股

东的净利润 6,639.04 万元，较上年同期增长 6.84%。主要工作总结如下： 

1、持续加强深化改革。深入推进国有企业改革创新三年行动、科改示范行

动及党建示范创建行动等系列改革，建立健全公司及子公司经理层经营业绩考核

与薪酬管理办法及任期制契约化等考核制度，推动关键核心技术清单及科研项目

揭榜挂帅方案等科技体制改革，创新党的建设与中心工作高度融合等办法。公司

的党建引领更加坚强、法人治理更加健全、用人机制更加完善、经营机制更有活

力、各项管理更加提高、企业发展更具质量。 

2、持续加强项目建设。一是安全技术改造力度前所未有。全面启动生产线

技术改造项目，成立领导小组及办公室专门推进此项工作，充分调动内外部资源

和力量，加大投入，多条生产线改造完成并投入使用，减少了人员，提高了产能

和效率，本质安全性得到了提高。二是重点建设项目扎实推进。特种器材生产线

建设项目获得立项，用地手续基本解决，征地工作已启动，项目设计、安全评价、

环境评价等同步推进，为项目开工建设创造条件。三是专用车项目取得重要进展。

国科特装在专用车项目场地建设、资格资质申报及新车研发三个方向同时发力，

场地建设及资格资质申报基本完成，新型人工影响天气监测作业专用车研发成功

并中标了河南省两地政府各1台（套）采购项目，中标金额为540余万元。四是SMT

生产线建设完成并投产。人影装备及气象设备用控制板实现了自产自用，降低成

本约60万元，为公司研发生产新设备、新仪器以及数码防雹增雨火箭、气象火箭

提供了技术保障，同时还具备能够对外提供贴片封装的能力，成为企业新的经济

增长点。五是数字产业化实现突破。为深入落实我省数字经济“一号发展工程”

战略，母子公司紧密合作，成功中标了总价为1,046万元新余市城市安全运行保

障工程项目、总价为679万元吉安市气象局“耕耘”项目等数字化项目，为公司

开拓智慧集成数字产业化新业务及转型升级创造了有利条件。 

3、持续加强科技创新。一是新品研发再创佳绩。2022 年度，公司研发投入

3,362.75 万元，同比增长 8.93%，研发投入占主营业务收入为 10.06%,处于高位

运行状态；在研新产品项目 240 余项，其中军品项目有 200 余项，多个项目属于

高新工程、重点武器型号项目，均按计划完成进度要求，其中军品完成 21 个新

产品定型或鉴定，民品完成了数码增雨防雹火箭弹等新产品鉴定，成为企业新的
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经济增长点。二是知识产权再创新高。公司知识产权体系持续保持并通过了年度

审核，新增专利 15 项、计算机软件著作权 30 项，公司拥有有效专利 96 项、计

算机软件著作权 199 项，商标 5个。三是平台建设再上台阶。2022 年，公司持

续保持国家博士后科研工作站、省级企业技术中心、省级工程技术中心、省级工

程技术研究中心等科技创新平台有效运行；公司年度内新申报了省级工业设计中

心、新余市研发飞地获批组建并得到政府资金支持；子公司国科特装通过国家高

新企业重新认定，公司及子公司南京国科国家高新企业持续保持。四是产学研合

作再有新进展。公司加大了与科研院校及企业之间合作的力度，在保持传统合作

基础上，2022 年度与中科院大气所、江西省应科院等多个单位签订了新协议，

加大产学研用合作力度。 

4、持续加强安全生产。2022 年，公司深入贯彻落实安全生产责任制，构建

起网格化安全生产责任体系；军民品安全生产标准化持续保持并有效运行，强化

了安全奖惩与考核，提升了安全生产管理水平；持续开展安全隐患排查和整改，

发现问题及时整改“清零”；强化员工安全素质教育和培训，不断提高安全意识

和履职能力；注重各类资格资质维护和保持，确保军品和民爆物品科研生产的合

规合法；持续推进安全生产专项整治三年行动等各类专项行动，提升了安全生产

本质水平；做好了职业病危害防护、应急管理、消防安全、交通运输安全与安全

保卫工作，加强了特殊时期安全生产和应急值守，确保了各类安全稳定；加强了

军工保密及网络安全工作，加大投入，提升安全保密综合能力。年度内未发生安

全生产事故及失、泄密事件。 

5、持续加强党的建设。根据省委组织部省国资委关于“一企一品”党建示

范企业的要求，制定了“三色辉映铸百灵”党建示范品牌创建工作方案，着力开

展创建工作。扎实开展党史学习教育常态化长效化，强化创新理论学习，夯实思

想基础，从严从实抓好意识形态，筑牢思想防线，加强党组织的自身建设，夯实

组织基础，纵深推进全面从严治党，完善党的建设，加强干部队伍建设，注入新

鲜血液，开展人才工作，并坚持党建带工建、团建，保障职工权益，促进青年活

力，公司团委获评集团授予的 2022 年度先进团组织称号，青年志愿服务队荣获

省国资系统优秀青年志愿服务集体称号，销售服务团队获评省国资系统青年文明

号。 
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二、2023 年主要目标和工作部署 

2023 年，公司要围绕着“改革创新、管理升级、投资并购、提质增效”重

点任务目标，确保主要经济指标同比有较大幅度增长，各项重点工作任务全面完

成。2023 年，公司经营目标是营业收入比 2022 年增长 10%以上，利润总额比 2022

年增长 6%以上。 

主要工作举措为：一是加强党的领导，推动全面从严治党向纵深发展，促进

企业法人治理更加健康发展；二是注重市场经营，整合内部资源，推动军民品两

个市场实现快速增长；三是加大体制机制改革力度，深入推进国有企业“科改示

范”，促进创新引领发展的能力；四是推进 JMRH 深度发展，专业队伍组建及重

点项目取得突破性进展；五是强化队伍建设，不断提升全员履职能力；六是加大

投资并购力度，推动公司快速发展；七是强化全面预算管理，提升风险防范能力；

八是强化安全生产，确保安全稳定局面；九是加强质量管理，推进“精品工程”

和品牌建设；十是践行绿色发展理念，创建环境友好企业；十一是加大技术改造，

提升综合发展能力；十二是推进依法治企，提升合规经营水平；十三是创建平安

企业，维护稳定局面。 

 

2023 年 4 月 24 日 


