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证券代码：300016                                             证券简称：北陆药业 

债券代码：123082                                             债券简称：北陆转债 

 

2023 年 4 月 24 日投资者关系活动记录表 

编号：【2023】第 006 号 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研              □分析师会议 

□媒体采访                  □业绩说明会 

□新闻发布会                □路演活动 

□现场参观          □其他 

参与单位名称 

及人员姓名 

信达证券 王明路；中信证券 郑沁源；中银基金 吴晓钢 

民生加银基金 李由；银华基金 张雨；永赢基金 陆凯琳 

西部证券 李梦园；机构投资人 邓琳茜 

时  间 2023 年 4 月 24 日 

地  点 电话会议 

上市公司接 

待人员姓名 
董事会秘书：邵泽慧 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司经营数据 

2022 年度，公司实现营业收入 7.66 亿元，同比减少 10.93%；营

业成本同比增长 5.31%；本期销售毛利率 55.39%，较上期下降 6.88

个百分点，收入及毛利率同比下降主要因为集采产品价格下降及未

中标产品量价齐跌。归属于上市公司股东的净利润为 1,120.63 万元，

同比减少 91.07%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利

润为-2,662.83 万元，同比减少 128.31%，净利润相关指标相较上期

均有不同程度的下降，主要原因包括：一是公司围绕对比剂、心血

管、消化系统、内分泌系统等产品管线加速布局，研发投入增加

4,817.15 万元，同比增长 93.37%；二是公司主要产品受集采影响价

格下降导致综合毛利率大幅下降；三是计提控股子公司海昌药业商

誉减值 1,940.45 万元；四是确认联营企业芝友医疗本期处置子公司
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导致的投资损失。 

2023 年第一季度，公司实现营业收入 18,803.67 万元，同比增长

2.23%；归属于上市公司股东的净利润为 1,257.61 万元，同比下降

67.97%。本期收入基本持平，但净利润相关指标仍呈下滑态势。主

要原因为：（1）公司主要对比剂产品碘帕醇注射液于第七批国家集

中采购中中标，并于 2022 年 11 月份开始执标。报告期内由于碘帕

醇注射液终端价格大幅下滑，导致毛利下降，进而影响公司相关利

润指标；（2）公司持续加大研发投入，积极布局对比剂、内分泌、心

血管、消化系统等领域并立项新品，一季度研发支出 1,704.22 万元，

同比增加 128.07%。 

二、2022 年的主要工作及进展 

2022 年医药行业变革仍在加速推进，叠加全国疫情以及集采对

行业带来的冲击，公司 2022 年面临了巨大的经营挑战和压力，面对

医药行业内外部复杂多变的环境，公司在 2022 年重新调整战略，积

极引进专业人才，持续加大研发投入，苦练内功、锐意改革，取得了

一定阶段性的成果。 

1、打造核心管理团队 调整公司发展战略 

2022 年公司从行业内引入多位资深、年富力强的医药专业人才

加入公司管理团队，全面提升公司生产、研发、市场、销售、BD 以

及供应链管理和公司运营等实力。新鲜力量的加入为公司的运营和

发展战略带来新的思考和布局。 

公司以实现“中国医药制造百强企业”目标，通过持续的研发

投入及产品结构调整，践行原料药+制剂一体化的战略，继续保持公

司对比剂在行业中的领先地位。同时在深耕对比剂的基础上，已解

决临床需求为目标，进一步丰富公司产品管线，着重布局心血管、

消化、内分泌等领域。通过丰富的产品线夯实公司的经营基础，寻

找新的利润增长点。 

2、设立研发“三驾马车” 研发投入增长 93% 

公司深知研发创新是医药企业发展的基础，2022 年公司研发投

入金额为 9,976.47 万元，同比增长 93.37%，占全年的收入比重达到
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13.03%，创近几年历史新高。 

3、整合营销资源 改革销售架构 

2022 年随着碘帕醇注射液进入第七批国家集采，公司主打的碘

对比剂系列产品已全部被纳入集采。 

面对对比剂陆续集采后的营销环境，为适应未来产品进一步多

元化的营销需求，公司重新梳理产品营销思路，打破以产品线设置

营销团队的思路，改为以销售渠道为基础，全面调整营销管理架构，

不同的团队分别负责院内自营市场、新零售（电商+零售）及代理招

商等市场。这一改革措施不仅整合了公司营销资源，同时也激发了

营销团队的工作热情和活力，有利于进一步提升公司营销效率。 

4、提质增效 推进精细化管理 

以动员全体员工积极参与、群策群力为目标，公司开展了“开源

节流 降本增效”、“提质增效 流程再造”等活动。 

2022 年下半年，公司启动“提质增效，流程再造”工作，成立

多个专项工作小组，全面梳理公司管理现状，出台和完善了包括研

发立项管理、工程项目管理、供应链管理等一系列的制度和操作流

程，并对公司组织架构做了一系列调整，为 2023 年的流程再造奠定

了基础。 

5、长足发展 开启集团化运营 

经过近年的发展，北陆药业也逐渐从单体公司发展到集团化运

营模式。2022 年，公司以自有资金 1.23 亿元增持海昌药业 910 万股

股份，直接持股比例从 29.94%变为 51.05%，实现了对海昌药业的绝

对控股。 

作为公司多层次研发体系的重要组成部分，全资研发子公司北

陆益康于 2022 年 8 月完成工商注册和其他筹备工作，10 月份正式

投入运营。 

为进一步拓展海外市场，满足公司战略发展的需要，公司 2022

年在香港投资设立全资子公司香港遠至。 

截至目前，公司在北京密云、河北沧州和浙江玉环设有三个生产

基地，拥有海昌药业、北陆益康和香港遠至三家控股子公司，逐步奠
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定了集团化运营模式。 

三、2023 年公司工作规划 

1、加速融合销售管理体系 确保完成销售任务 

以渠道管理为思路，公司已经完成了营销体系的改革，2023 年

公司将加快新架构、新团队的融合，全力实现年度销售和市场目标，

全面消化集中带量采购等政策对公司经营的不利影响，带动公司业

绩实现反弹。 

2、加速创新体系建设 落实多元化布局 

公司将通过提升北陆研究院、北陆益康研发效率和合作力度，持

续打通工厂采购工作流程，提高研发和生产衔接沟通效率；打造高

端研发平台，培养高端研发团队，确保持续推出高端仿制药项目；健

全 BD 体系、推动 BD 工作力度，加快成熟品种的引入，快速补充公

司产品线。 

3、稳固生产体系运行 持续释放产能 

公司各生产基地在保证安全生产的前提下，将努力保障各产品

充足供货，实现市场销售供货能力持续提升；完善工程技术部团队

能力建设，强化 QC 专项提升工作，100%完成新品研发需求计划，

抓工程项目里程碑节点，确保沧州三期项目按计划推进；完善 SHE

体系建设，在环保治理方面获得当地政府监管好评；从而使工厂运

行、研发落地更加系统化、标准化。 

4、全面推进目标管理 提质增效 

公司将继续推进精细化管理方案：精简商业，全部完成数据 DDI

直连，精准抓取终端产品流向；通过盘点分析闲置资产状况，追踪跟

进呆滞物料和闲置资产处理；通过建立供应链协同工作机制，提升

库存周转率，实现各部门内外运行效率的提升，从而进一步完善北

陆供应链体系。 

通过建立人均劳效管理体系、落实组织变革和“提质增效，流程

再造”工作，提高人均劳效；通过提高资金使用效率，盘活资产，提

高经营净现金流量，实现公司资金（资产）使用更加安全科学；通过

建立健全全面预算管理体系，从而达成 2023 年度经营目标，实现公
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司经营业绩良性发展和可持续发展，逐步实现公司改革成效。 

5、选拔培养核心人才 打造公司发展后备军 

通过搭建任职资格体系及人才盘点，建立管理干部及关键岗位

人才素质模型，遴选优秀员工进入公司的核心人才库，持续优化人

才队伍结构，提升人才质量，为公司“二次创业”进行人才储备。 

6、加快融资并购步伐 助力公司转型升级 

公司将围绕重点布局领域，加大并购标的考察筛选力度，继续发

挥上市公司的融资功能，积极整合资源，加强与专业投资机构合作，

借助多方力量推动公司主营业务的快速发展，拓宽发展领域，实现

公司的经营目标和战略布局。 

2022 年公司新成立北陆益康医药研发有限公司，作为公司仿制

药高端制剂和创新药研发平台，与公司原有的北陆研究院、企业发

展部（BD）构成公司多层次研发体系。 

三个研发模块明确了各自的定位、策略、重点研发领域和三年的

工作规划等。目前公司在研及立项的研发的品种接近 40 项，未来两

到三年，公司将会陆续有新品上市，进一步丰富公司产品线。 

附件清单 

（如有） 
无 


