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 第一节 重要提示  

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 保证：公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 标准无保留意见：天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的

审计报告。 

1.5 董事会审议通过的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用  √不适用 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 陈龙全 

联系地址 江苏省南通市崇川区永和路 1166 号 

电话 0513-89028315 

传真 0513-89028302 

董秘邮箱 chenlq1002@ntgec.com 

公司网址 http://www.ntgec.com/ 

办公地址 江苏省南通市崇川区永和路 1166 号 

邮政编码 226011 

公司邮箱 ntdadi@ntgec.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

  



第二节 公司基本情况 

 

2.1 报告期公司主要业务简介 

 1、盈利模式 

公司系汽车整车线束配套解决方案供应商，专业从事汽车线束及相关零部件的技术研发、产品制

造和技术服务，主要为汽车厂、发动机厂等核心零部件厂商提供成套线束、发动机线束、功能线束和

其他等系列产品的研发、生产以及相关方案设计等服务，是一家具有自主研发和创新能力的高新技术

企业，公司的盈利主要来自于公司主营产品销售所产生的销售利润，充分利用公司自身的研发与创新

能力，紧跟市场需求变化和客户特定要求，针对不同客户提供具有专业和先进设计理念的整车线束解

决方案，强化售前与售后服务，精心打造品牌，赢得市场占有率并获取利润。 

2、采购模式 

公司设有采购中心，根据其业务特点，为了规范管理，严格控制成本和质量，公司按照质量管理

体系的要求，根据不同原材料市场供应的特点，通过对供应商的产品进行询价、索样、检验、小批量

采购、实测和筛选，确定合格供应商名录，建立相应的采购体系；同时对供应商遴选、采购价格、采

购合同、原材料入厂检验、不合格品处理、货款支付等环节进行规范，明确了采购流程。 

各工厂根据销售预测、库存情况，制定采购需求，采购中心审批后组织实施采购活动。公司生产所需

主要原材料市场供应非常充分，供应商竞争激烈，不存在对主要供应商的重大依赖。 

3、生产模式 

公司采用“以销定产”的模式，具体为订单生产与拉动生产相结合。 

（1）订单生产模式 

公司生产制造中心根据营销中心的客户订单制定生产计划，并组织生产，同时对生产进度进行监

督、检查。 

（2）拉动生产模式 

对于部分提供滚动需求预测的客户，公司为保证及时供货，生产制造中心会提前设定安全库存并

组织生产，待客户提出实际需求时即时供货。当库存低于安全库存时，生产制造中心会及时组织生产

予以补充。 

公司生产有淡旺季，一般 6-8 月是淡季，并受宏观经济及下游市场情况影响可能提前或延长；11

月至次年 3 月为旺季，主要根据汽车销售淡旺季的变化而变化的。 

4、销售模式 



（1）销售方式 

公司以汽车整车厂为终端客户，是整车厂和发动机厂的一级配套商。公司常规产品的销售属于大

客户维护型，营销中心与各个客户间签订年度供应协议（即框架性协议），再依据客户各阶段实际生

产需求信息确定最终销售数量。公司的新产品销售主要是通过配合终端客户，针对特定设计要求进行

同步研发，并提供相应产品，从而实现新产品的销售。 

公司销售全部为直销，通过近几年的市场开拓，已经在全国建立了完善的营销体系和销售服务网

络，通过完善的客户服务和技术支持，逐步形成品牌优势，与客户间建立了良好、持续的合作关系。

随着汽车行业的技术更新和整车厂不断的车型升级换代，公司持续推出自主创新产品，满足汽车行业

头部企业的市场需求。 

（2）公司销售产品的定价机制 

公司与客户在确定开发配套关系后，产品的价格按双方事先商定的核价方式进行报价，并按定价

流程经双方协商一致后予以确定。 

5、研发模式 

公司组建了业内领先的企业技术中心和电气实验室，负责对新产品的设计研发以及相关电气性

能验证。 

公司研发部门根据市场需求，进行可行性分析后，向总经理提出研发项目申请，经批准同意后，

组建项目研发小组，进行产品研发。公司制定了《设计和开发控制程序》，对产品研发过程中各部门

以及负责人的职责、产品研发的流程以及相应文件和记录进行了严格的规范。 

为了更好地满足客户需求，公司除自主研发外，还与整车厂客户合作进行产品的同步研发工作。

合作模式通常是由整车厂研究院提出技术规范和功能要求，双方研发人员共同参与设计和验证，产出

的知识产权和科研成果一般为归客户所有，协议约定归发行人所有或双方共有的除外。 

报告期内，公司的商业模式未发生变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2022 年末 2021 年末 增减比例% 2020 年末 

资产总计 779,267,624.75 907,798,656.48 -14.16% 764,317,576.42 

归属于上市公司股东的净资产 438,200,968.91 485,779,016.61 -9.79% 273,851,492.64 

归属于上市公司股东的每股净

资产 
4.64 5.14 -9.73% 3.71 

资产负债率%（母公司） 33.76% 38.73% - 63.83% 



资产负债率%（合并） 43.77% 46.49% - 64.17% 

  2022 年 2021 年 增减比例% 2020 年 

营业收入 490,586,344.48 795,017,047.55 -38.29% 765,843,936.38 

归属于上市公司股东的净利润 -23,959,050.20 52,034,343.20 -146.04% 63,313,318.25 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
-29,114,178.50 42,130,347.24 -169.11% 60,301,911.44 

经营活动产生的现金流量净额 47,213,550.99 35,865,572.18 31.64% 83,880,870.29 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的净利润

计算） 

-5.21% 16.23% - 25.26% 

加权平均净资产收益率%（归属

于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润计算） 

-6.33% 13.14% - 24.06% 

基本每股收益（元/股） -0.25 0.68 -136.76% 0.86 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 24,481,000 25.91% 20,198,750 44,679,750 47.29% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0% 9,326,500 9,326,500 9.87% 

      董事、监事、高管 0 0% 0 0 0% 

      核心员工 0 0% 0 0 0% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 69,995,000 74.09% -20,198,750 49,796,250 52.71% 

其中：控股股东、实际控制人 37,306,000 39.49% -9,326,500 27,979,500 29.62% 

      董事、监事、高管 0 0% 0 0 0% 

      核心员工 0 0% 0 0 0% 

     总股本 94,476,000 - 0 94,476,000 - 

     普通股股东人数 8,030  

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东名

称 

股东

性质 

期初持

股数 

持股

变动 

期末持股

数 

期末

持 

股比

例% 

期末持

有限售

股份数

量 

期末持有

无限售股

份数量 

期末

持有

的质

押股

份数

量 

期末

持有

的司

法冻

结股

份数

量 

1 南 通 聚

源 投 资

管 理 有

境内非

国有法

人 

37,306,0

00 

0 37,306,000 39.49% 27,979,5

00 

9,326,500 0 0 



限公司 

2 昆 山 宏

致 电 子

有 限 公

司 

境内非

国有法

人 

18,240,0

00 

0 18,240,000 19.31% 13,680,0

00 

4,560,000 0 0 

3 南 通 康

达 投 资

咨 询 中

心（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

8,849,00

0 

0 8,849,000 9.37% 6,636,75

0 

2,212,250 0 0 

4 南 通 同

达 投 资

咨 询 中

心（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

2,000,00

0 

0 2,000,000 2.12% 1,500,00

0 

500,000 0 0 

5 安 庆 泰

达 信 产

业 投 资

有 限 公

司 

境内非

国有法

人 

1,500,00

0 

0 1,500,000 1.59% 0 1,500,000 0 0 

6 吉林武 境内自

然人 

1,586,70

0 

-

136,70

0 

1,450,000 1.53% 0 1,450,000 0 0 

7 朱军 境内自

然人 

100,000 1,014,

941 

1,114,941 1.18% 0 1,114,941 0 0 

8 王建华 境内自

然人 

993,600 -

50,400 

943,200 1.00% 0 943,200 0 0 

9 北 京 达

麟 投 资

管 理 有

限 公 司

－ 青 岛

盈 芯 创

业 投 资

合 伙 企

业（有限

合伙） 

其他 

500,000 0 500,000 0.53% 0 500,000 0 0 

1

0 

北 京 中

兴 通 诚

数 据 技

术 有 限

公司 

境内非

国有法

人 

600,000 -

207,00

0 

393,000 0.42% 0 393,000 0 0 

合计 
71,675,3

00 

620,84

1 

72,296,141 76.52% 49,796,2

50 

22,499,89

1 

0 0 



持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

普通股前十名股东间相互关系说明：上述股东之间不存在关联关系。 

 

2.5 特别表决权股份 

□  适用  √不适用 

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

（一）控股股东情况 

南通聚源投资管理有限公司（以下简称“聚源投资”）期初持有公司37,306,000股股份，占公司总

股本的39.49%。聚源投资成立于2002年10月25日，注册资本为430.00万元，统一社会信用代码为

91320611743127029R，法定代表人为蒋明泉，经营范围为投资及管理，投资信息咨询，企业管理咨询。

（不得以公开方式募集资金；不得公开交易证券类产品和金融衍生品；不得发放贷款；不得从事融资性

担保；不得向投资者承诺投资本金不受损失或者承诺最低收益。依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动） 

报告期内，公司控股股东未发生变化。 

（二）实际控制人情况 

蒋明泉先生持有聚源投资56.98%的出资份额且为聚源投资的法定代表人，能够控制聚源投资，同时

其为大地电气董事长兼总经理，对公司生产经营决策产生实质性重大影响，故蒋明泉先生为公司实际控

制人。 

蒋明泉，男，1966年出生，中国国籍，无境外永久居留权，研究生学历，高级经济师。现任公司董

事长、总经理。1989年7月至1993年10月就职于南通市无线电元件二厂，历任设计员、技术科副科长等职

务；1993年10月至2002年4月就职于南通友星机电工业有限公司，历任营销部副经理、经理、副董事长、

总经理党支部书记等职务；2002年5月起筹备建立南通大地电气有限公司，2002年11月至2016年7月就职

于南通大地电气有限公司，历任总经理、董事长兼总经理等职务；2016年7月至今任公司董事长、总经

理。2016年10月，被聘为中国汽车工程学会电器技术分会副主任委员，同时被授予中国汽车电机电器电

子行业年度优秀企业家；2017年5月被南通市委、南通市人民政府授予南通“三名”年度人物，2017年6

月被评为2016港闸民营经济10大年度人物；2018年3月为《中外管理》杂志的联合出品人，并被南通市企

业文化研究会聘为名誉会长；2019年10月被中国企业文化建设长沙峰会授予企业文化建设功勋人物；

2020年6月被中国共产党南通市委员会评为“南通市优秀共产党员”；2021年2月被评为2020年度崇川区

高质量发展突出贡献十大民营企业家；2021年8月被评为崇川区首届“弘扬张謇精神”十佳民营企业家。 

报告期内，公司实际控制人未发生变化。截至报告期末，公司的股权结构图如下： 



 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□  适用  √ 不适用 

 

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□  适用   √不适用 

 

  

 



第三节 重要事项 

3.1 报告期内经营情况的变化 

事项 是或否 

所处行业是否发生变化 □是 √否 

主营业务是否发生变化 □是 √否 

主要产品或服务是否发生变化 □是 √否 

客户类型是否发生变化 □是 √否 

关键资源是否发生变化 □是 √否 

销售渠道是否发生变化 □是 √否 

收入来源是否发生变化 □是 √否 

商业模式是否发生变化 □是 √否 

核心竞争力是否发生变化 □是 √否 

是否存在其他重大经营情况变化 □是 √否 

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否 

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否 

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否 

 

3.2.1 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况  

单位：元 

资产名称 资产类别 权利受限类型 账面价值 
占总资产

的比例% 
发生原因 

货币资金 流动资产 质押 11,580,929.50 1.49% 银行承兑汇票保证金 

应收票据 应收票据 质押 7,054,680.48 0.91% 本公司银行授信质押 

固定资产 固定资产 抵押 20,081,538.75 2.58% 本公司银行授信抵押 

无形资产 无形资产 抵押 7,911,313.55 1.02% 本公司银行授信抵押 

总计 - - 46,628,462.28 6.00% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

资产受限是为了公司向银行和其他金融机构借款和开具银行承兑汇票，对公司的生产经营活动不会产生不良影

响。 
 

 


