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一、重要提示 

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会

指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

2、 所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

3、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

4、 本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为天健会计师事务所（特殊普通合伙）。 

5、 非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

6、 公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

7、 董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 80,000,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 15 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

8、 董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 国泰环保 股票代码 301203 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 沈家良 田群超 

办公地址 浙江省杭州市萧山区金惠路 398 号 8 楼 浙江省杭州市萧山区金惠路 398 号 8 楼 

传真 0571-82896399 0571-82896399 

电话 0571-83733615 0571-83733615 

电子信箱 gthb@mail.hzgthb.com gthb@mail.hzgthb.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司所从事的主要业务 

公司主营业务为污泥处理服务、污泥处理和新能源产业环保成套设备和水环境生态修复等。 

1、污泥处理 

公司专注于污水处理厂污泥处理、处置与资源化，致力于打通全过程技术链条，为解决我国污泥处理处置难题提供了

一条经济效率高、关键装备国产化、资源利用率高、能源节约且碳减排效果显著的新路线、新途径。 

公司污泥处理服务依托公司自主研发的多项核心技术为客户提供污泥处理运营服务，将城市、工业污水处理厂产生的

污泥深度脱水燃料化、脱水干泥高温焚烧发电和水泥生产利用，实现污泥的闭环处置与资源化。 
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公司污泥处理项目累计总规模约 300 万吨/年，遥遥领先同业上市公司。而公司污泥处置项目的性价比及效率水平突出，

公司典型污泥处置项目相较于采用海外技术项目，可节约投资 90%、运营期缩减运营成本 50%，深度脱水工艺比热干化工

艺节能 90%以上。依靠领先的市场地位与技术优势，公司正加速开拓经济发达地区的大中型城市的污泥处置需求。 

（1）主要项目 

项目 介绍 

1、临江项目 

临江项目于 2007 年由公司投资建设与运行，系公司首个污泥深度脱水技术产业化应用项

目。项目稳定运行多年后，业主单位 2017 年采用公司技术自行投资建设“萧山区 4000 吨/日污泥

处理工程项目”，污泥设计处理能力为 4000 吨/日。2018 年 2 月至今，公司以委托运营模式为其

提供污泥处理服务。至今，临江项目已连续稳定运行超过 15 年。 

报告期内，该项目主要处理临江污水处理厂产生的污泥、周边企业污泥及周边地区其他城

市的生活污泥。 

 

2、七格项目 

七格项目于 2009 年由公司投资建设和运行，系公司首个城市生活污泥深度脱水技术的产

业化应用项目。项目稳定运行多年后，业主单位 2018 年采用公司技术自行投资建设“杭州市七

格污水处理厂污泥处理提升工程项目”，污泥设计处理能力为 1600 吨/日。2019 年 7 月至今，公

司以委托运营模式为其提供污泥处理服务。至今，公司七格项目已连续稳定运行超过 13 年。 

报告期内，七格项目为杭州七格污水处理厂提供污泥处理服务，七格污水处理厂承担了杭

州主城区 96%以上的生活污水处理量，污水处理规模为 150 万 m³/日。 
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3、绍兴项目 

绍兴项目由公司投资建设，于 2012 年投运，该项目已连续稳定运行超过 10 年。2017 年

以前，公司主要处理含水率 80%左右的污泥；2017 年开始主要处理绍兴水处理提标改造后产生

的气浮污泥，目前污泥设计处理规模为 1000 吨/日。2021 年 7 月，公司与绍兴水处理、浙江浙

能滨海环保能源有限公司签订协议，约定将增加交由公司绍兴项目处理的含水率 80%左右湿污

泥量。 

报告期内，该项目主要为绍兴水处理提供污泥处理服务，还接收处理周边工业企业预处理

污泥。绍兴水处理污水处理规模为：工业污水 60 万 m³/日、生活污水 30 万 m³/日，合计处理规

模 90 万 m³/日。 

 

4、上海白龙港项目 

上海白龙港项目为白龙港污水处理厂扩建三期工程组成部分。因白龙港污水处理厂扩建要

求，需将场地内现存的约 80 万吨填埋污泥清挖、脱水、外运焚烧处置。其中，公司负责 2、9、

10、11、12 号污泥填埋坑的处理，共约 34 万吨。 

公司通过对白龙港污水处理厂原有污泥脱水设备进行技术改造，并增加取泥、污泥杂质筛

分、污泥调理等设施，完成填埋污泥取泥出库、脱水处理、废气处理等处理任务。 

 

（2）公司污泥处理所处行业地位、技术水平和特点 

报告期内，公司在污泥处理行业主要竞争优势体现在以下方面： 

核心技术优势明显。与传统技术相比，公司技术在经济性（大幅度降低投资和运行成本）、节能降碳、闭环处置资源化、

安全稳定性和普遍适应性等方面具有优势。 

处理规模国内领先。目前公司污泥处理项目总规模约 300万吨/年，领先国内同行业上市公司。其中，杭州临江 4000吨

/日项目是目前国内单体规模最大的污泥处置项目。杭州七格项目、绍兴项目等多个大型项目稳定运行十年以上。 
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专注标杆客户，奠定市场口碑。国内规模最大的前 8 家特大型污水处理厂中，报告期内已有三家应用公司的污泥处理

技术。 

2、装备制造与销售 

报告期内，公司通过在污泥处理、VOC 处理与资源化等领域成套装备研发，拓展新能源、新材料行业副产物、废弃物

的高值转化技术与成套装备： 

2022 年，公司已实现向万向一二三股份公司销售“聚能城-正极 NMP 回收系统及负极热能回收设备”以及“聚能城-污水

处理站设备”。其中，正极 NMP回收系统及负极热能回收设备可以满足锂电池生产企业在涂布烘烤过程中挥发的 NMP 和热

能回收利用需求，污水处理站设备则为客户设计了一种专门针对锂电池生产污水的处理工艺及设备。 

同时，基于公司在废气处理（VOC）、溶剂回收、多类重金属和固废资源化领域 20 余年的深耕和持续研发、工程实践

及技术积累，公司为锂电池、新材料、化工行业客户研制开发节能环保、废弃物高值资源化等方面成套装备，部分设备有

望在近期实现产业化应用，例如：电池箔压延生产线压延油循环利用系统，回收航空煤油，为客户节省航空煤油使用量约

30%；锂电池水性粘结剂生产企业 VOCs 处理成套设备，解决精细化工企业厂内低浓度 VOC 安全治理的需求，实现环保设

备运行的安全性、环保达标和经济性的统一。 

3、生态环境修复 

公司拥有十多项成熟的河道生态修复技术与应急处理技术，其中油污治理、河道原位清淤等技术为国内首创。通过运

用先进的生态修复理念，构建稳定的“水生植物—水生动物—微生物群落”共生体系，恢复“草型清水态”自净系统，提高水

体的自净能力和水环境质量。并通过河湖生态修复与长效维护、构建城市智慧水务，先后承担了杭州西湖、湘湖等多个 5A、

4A景区水环境治理业务，未来侧重于标杆性水景建设和运维业务。 

（二）经营模式 

1、污泥处理服务经营模式 

（1）现有项目 

1）运营模式和期限 

报告期内，公司污泥处理项目及运营模式如下表所示： 

序号 项目名称 业主单位 运营模式 运营期间 

1 七格项目 杭州排水 
自建运营（BOO） 2009 年至 2019 年 6 月 

委托运营（O＆M） 2019 年 7 月至 2031 年 6 月 

2 临江项目 
萧山污水处理 自建运营（BOO） 2007 年至 2018 年 1 月 

杭州蓝成 委托运营（O＆M） 2018 年 2 月至 2033 年 1 月 

3 江西项目 江西国泰 委托运营（O＆M） 2014 年至 2024 年 8 月 

4 绍兴项目 绍兴水处理 自建运营（BOO） 2012 年至 2024 年 6 月 

5 上海白龙港项目 上海建工 改造运营移交（ROT） 2021 年 10 月至 2023 年 12 月 

2）定价结算模式和价格调整机制 

报告期内，公司污泥处理的收费价格一般以招投标、政府核价或同类业务市场价格为基础协商谈判等方式确定。 

公司的运营合同对服务内容、服务时间、地点、服务标准、结算方式、违约责任等事项予以约定，具体视运营项目的

实际情况而定。 

公司与业主单位签订合同时一般已约定了合同期内污泥处理价格的调价机制，调价周期通常为 2-3 年，若在一个周期

内原材料、处理服务要求等因素发生重大变化，双方可以协商进行价格调整。 

（2）新业务承接 

1）目标城市 

公司污泥处理服务的主要目标项目为 500 吨/日（污泥含水率 80%计）以上规模的污泥处理项目，在项目稳定运行且处

理能力有富余的情况下，可接收项目周边地区小型污水处理厂及企业产生的污泥。 



杭州国泰环保科技股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

6 

公司目标项目的业务承接主要定位于经济发达地区的大中型城市，主要基于如下原因：①大中型城市污泥量较大，存

在迫切的污泥处理需求。②大中型城市污水处理厂规模较大，单个污水处理厂的污泥产生量也较多。③大中型城市或其周

边地区一般建设有垃圾焚烧厂、热电厂以及水泥厂等协同处置单位，可为脱水干泥的就近后续多元化处置与资源化提供条

件。 

   2）客户类型 

公司污泥处理服务的客户一方面可以是污泥产生单位，如污水处理厂或其主管单位，也可以是污泥集中接收处理单位，

如各城市已建成的污泥处理项目。 

公司为客户提供污泥处理服务需要结合公司自主研发的污泥处理工艺路线和成套装备，主要有以下两种方式： 

①新项目建设采用公司技术路线并配套新设备； 

②客户现有污泥处理设施改造提升：如为采用传统深度脱水或热干化技术路线的客户提供完整的工艺路线改造和成套

设备，并提供运营服务。基于公司技术路线在经济性、节能降碳、运行稳定性等方面的全面优势，技术改造和委托运营通

常可为客户大幅度减低污泥处理成本，减少污泥处理过程碳排放，并提高运行稳定性，为客户实现经济效益、社会效益和

环境效益的多种增效。  

例如，与采用国际品牌污泥热干化技术的项目相比，公司技术可节省投资 90%以上，节约运营成本 50%以上，同时公

司深度脱水工艺比热干化工艺节能 90%以上。因此，公司技术在经济性和节能降碳方面的显著优势为存量项目客户提供了

采用公司技术和装备进行改造升级的内生需求。公司可考虑通过业务合作、股权合作、并购、合同能源管理等多种模式，

承接存量传统工艺项目升级和代运营业务，大幅降低项目运行成本，与客户共享增效收益，并实现显著的碳减排效益。 

2、成套设备销售经营模式 

公司根据客户需求和项目实际情况设计、集成并销售定制化环保成套设备。目前公司成套设备主要包括污泥处理成套

设备和新能源产业链环保成套装备，其中污泥处置成套设备与公司核心业务污泥处理形成良好协同。 
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3、水环境生态修复经营模式 

水环境生态修复业务，主要客户为地方政府，通过招投标、政府应急采购等方式获得项目，服务内容通常分为环保工

程或技术服务。 

（三）主要业绩驱动因素 

1、现有项目持续运营，为公司业绩稳定提供可靠保障 

公司主要客户是以水务公司为代表的地方国有企业，主要客户本身的市场地位领先，资金实力雄厚，信誉良好，合作

关系稳定。七格项目、临江项目、绍兴项目等主要污泥处理项目均已稳定运营十年以上，当前公司是杭州排水（七格项目

业主）、杭州蓝成（临江项目业主）的唯一污泥处理服务供应商，是绍兴水处理的主要污泥处理服务供应商。在项目运营期

间内，伴随着七格项目、临江项目、绍兴项目业主单位的污水处理规模扩容、污水排放标准提升、污水处理工艺改进，各

项目收入和处理量持续提升。与主要客户的长期稳定合作，为公司持续发展提供稳健的保障。 

2、国家政策支持驱动污泥处理业务加速发展 

2022 年党的二十大报告第十章“推动绿色发展，促进人与自然和谐共生”内容明确指出，我们要推进美丽中国建设，加

快发展方式绿色转型，深入推进环境污染防治，积极稳妥推进碳达峰碳中和。2022 年，国家继续围绕行业发展及环境保护

出台相关政策，《“十四五”规划和 2035 年远景目标纲要》、《“十四五”全国城市基础设施建设规划的通知》、《污泥无害化处

理和资源化利用实施方案》、《“十四五”新型储能发展实施方案》、《“十四五”重点流域水环境综合治理规划》等文件的出台，

从不同角度提出了未来我国污泥处理低碳化、资源化的发展目标。 

公司污泥处理技术在经济性、节能降碳、闭环处置资源化、安全稳定性和普遍适应性等方面具有显著优势，顺应国家

政策支持与发展导向，有望得到加速应用推广。 

随着公司污泥处理项目辐射范围扩大，影响力不断扩展，长三角、京津冀、粤港澳大湾区、成渝及中部地区等多个城

市住建、环保、水务等部门及地方水务集团、环境集团等相关业主部门已对公司代表性项目进行实地考察、技术交流，表

达了积极推进业务合作的意愿，并对公司污泥处理工艺技术和装备的市场推广具有积极影响。例如，2018 年起台州当地污

水处理厂产生污泥运输至公司临江项目进行处理，在稳定达标处理多年的基础上，公司与台州市水务集团股份有限公司签

订合作协议，拟引进公司技术在台州合作建设污泥集中处置项目。 

针对已采用传统热干化焚烧路线的存量污泥项目，与采用国际品牌污泥热干化技术的项目相比，公司技术可节省投资

90%以上，节约成本 50%以上，同时公司深度脱水工艺比热干化工艺节能 90%以上。因此，公司技术在经济性和节能降碳

方面的显著优势为存量项目客户提供了采用公司技术和装备进行改造升级的内生需求。公司可考虑通过业务合作、股权合

作、并购、合同能源管理等多种模式，承接存量传统工艺项目升级和代运营业务，大幅降低项目运行成本，与客户共享增

效收益，并实现显著的碳减排效益。 

3、市场需求驱动技术延伸，新应用场景多点开花 

（1）发挥工艺协同优势，开发国际领先的污泥处理装备。 

对基于在经济性、节能降碳等方面领先国际品牌的工艺技术路线，进一步提升公司污泥处理成套装备的智能化水平，

实现污泥处理全过程参数智能感知、自主学习、工艺动态调整、处理效果反馈协同等功能。以实现污泥处理低碳化、能源

化和资源化为目标，对标国际领先标准，打破国际垄断，实现高标杆污泥处理项目装备国产替代。 

同时在巩固和推进大型污泥处理项目建设、运营的基础上，公司拟借助募投项目进入中小型客户市场。开发污泥低温

干化成套设备，主要用于规模较小或对脱水干泥含水率要求较高的污泥处理项目（成本敏感度较低的中小型污水厂）、开发

高含水废弃物高效低压脱水成套设备，延伸应用于养殖废弃物与资源化，以及食品、医药、染料、石油加工等行业。 

（2）锂电新能源行业催生定制化节能环保装备市场。 

公司在废气处理（VOC）、溶剂回收、多类重金属和固废资源化领域，通过 20 余年持续研发、工程实践及技术积累，

为公司在锂电池、新材料、化工行业节能环保、废弃物高值资源化等方面成套装备研制、推广提供了技术与客户信任支撑，

目前已取得多项技术突破并在行业龙头企业应用。 

报告期内公司新能源行业节能环保装备业务稳中求进，锂电池和新材料相关环保设备陆续交付。 

（3）扎实的技术及经验积累，解决新能源上游原材料客户节能环保与资源循环利用需求痛点 
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伴随锂电池制造行业快速增长，其上游原材料价格持续走高，形成了迫切的废弃资源回收和高值转化利用需求，激发

出针对性的废弃物回收与原材料回收、高值循环利用技术与成套装备需求。 

公司基于自身节能环保技术开发经验，为锂电池上游客户如电池箔生产、锂电粘结剂生产企业开发针对性的废弃物回

收与原材料回收、高值循环利用技术与成套装备。例如：锂电池涂炭箔生产线废气处理系统优化，回收涂布材料中的有机

溶剂和热能回收，实现溶剂循环利用；电池箔压延生产线压延油循环利用系统，回收航空煤油，为客户节省航空煤油使用

量约 30%；锂电池水性粘结剂生产企业 VOCs处理成套设备，解决精细化工企业厂内低浓度 VOC安全治理的需求，实现环

保设备运行的安全性、环保达标和经济性的统一。 

3、主要会计数据和财务指标 

（一） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

单位：元 

  2022 年 
2021 年 

本年比

上年增

减 

2020 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 366,323,146.52 330,614,044.35 330,614,044.35 10.80% 456,250,653.29 456,250,653.29 

归属于上市公司股东的

净利润 
148,191,612.91 140,499,911.69 140,448,646.76 5.51% 184,180,777.45 184,180,777.45 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

139,408,611.38 125,935,859.56 125,884,594.63 10.74% 179,209,332.21 179,209,332.21 

经营活动产生的现金流

量净额 
165,851,404.66 96,116,003.83 96,116,003.83 72.55% 214,817,745.76 214,817,745.76 

基本每股收益（元/股） 2.4700 2.3400 2.3400 5.56% 3.0700 3.0700 

稀释每股收益（元/股） 2.4700 2.3400 2.3400 5.56% 3.0700 3.0700 

加权平均净资产收益率 29.29% 31.79% 31.78% -2.49% 55.55% 55.55% 

  2022 年末 
2021 年末 

本年末

比上年

末增减 

2020 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

资产总额 634,420,073.56 533,788,637.94 533,788,637.94 18.85% 484,863,899.32 484,863,899.32 

归属于上市公司股东的

净资产 
560,108,262.43 471,967,914.45 471,916,649.52 18.69% 393,653,041.51 393,653,041.51 

 2022 年末 
2021 年末 

本年末比上年

末增减 
2020 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 634,420,073.56 533,788,637.94 533,788,637.94 18.85% 484,863,899.32 484,863,899.32 

归属于上市公

司股东的净资

产 

560,108,262.43 471,967,914.45 471,916,649.52 18.69% 393,653,041.51 393,653,041.51 

 2022 年 
2021 年 

本年比上年增

减 
2020 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 366,323,146.52 330,614,044.35 330,614,044.35 10.80% 456,250,653.29 456,250,653.29 

归属于上市公 148,191,612.91 140,499,911.69 140,448,646.76 5.51% 184,180,777.45 184,180,777.45 
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司股东的净利

润 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

139,408,611.38 125,935,859.56 125,884,594.63 10.74% 179,209,332.21 179,209,332.21 

经营活动产生

的现金流量净

额 

165,851,404.66 96,116,003.83 96,116,003.83 72.55% 214,817,745.76 214,817,745.76 

基本每股收益

（元/股） 
2.47 2.34 2.34 5.56% 3.07 3.07 

稀释每股收益

（元/股） 
2.47 2.34 2.34 5.56% 3.07 3.07 

加权平均净资

产收益率 
29.29% 31.79% 31.78% -2.49% 55.55% 55.55% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

具体内容详见本报告“第十节财务报告”中“（五）重要会计政策及会计估计”中“44、重要会计政策和会计估计变

更”。 

（二） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 82,327,738.24 104,042,349.22 90,714,379.50 89,238,679.56 

归属于上市公司股东

的净利润 
24,566,636.64 48,896,526.18 35,588,235.69 39,140,214.40 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

21,911,379.71 44,253,089.56 34,643,838.87 38,600,303.24 

经营活动产生的现金

流量净额 
2,628,599.53 121,322,417.93 16,133,542.34 25,766,844.86 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（一） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

16 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

16 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

陈柏校 境内自 48.50% 29,100,000.00 29,100,000.00   
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然人 

国泰建

设 

境内非

国有法

人 

10.00% 6,000,000.00 6,000,000.00   

文信实

业 

境内非

国有法

人 

6.28% 3,769,600.00 3,769,600.00   

王刚 
境内自

然人 
5.00% 3,000,000.00 3,000,000.00   

吕炜 
境内自

然人 
5.00% 3,000,000.00 3,000,000.00   

赵光明 
境内自

然人 
4.50% 2,700,000.00 2,700,000.00   

陈华琴 
境内自

然人 
3.95% 2,370,000.00 2,370,000.00   

章青燕 
境内自

然人 
3.80% 2,280,000.00 2,280,000.00   

夏玉坤 
境内自

然人 
3.25% 1,950,000.00 1,950,000.00   

金沙江

联合 

境内非

国有法

人 

2.50% 1,500,000.00 1,500,000.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

陈柏校为公司控股股东，陈柏校与吕炜系夫妻关系，陈柏校、吕炜为公司实际控制人。陈柏校与

陈华琴系兄妹关系。 

王刚直接持有文信实业 90%的股权，王刚及其配偶通过深圳车仆实业控股有限公司间接持有文信

实业 10%的股权。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（二） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（三） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 
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