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证券代码：002758                                                                证券简称：浙农股份                              公告编号：2023-033号 

 

浙农集团股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以未来实施分配方案时股权登记日的总股本为基数，向全体股东每 10股

派发现金红利 3.00 元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 浙农股份 股票代码 002758 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 金鼎 曾琳 

办公地址 

浙江省杭州市滨江区长河

街道江虹路 768号浙农科

创园 3号楼 8 楼 

浙江省杭州市滨江区长河

街道江虹路 768号浙农科

创园 3号楼 8 楼 

传真 0571-87661217 0571-87661217 

电话 0571-87661645 0571-87661645 

电子信箱 jinding@znjtgf.com zl@znjtgf.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

重大资产重组后，公司主营业务拓展到农业综合服务、汽车商贸服务和医药生产销售等，构建起服务城乡人民生产

生活综合平台，是“双循环”新发展格局下城乡新消费行业的引领者，是全国供销社系统城乡商贸服务业龙头企业。 

1、农业综合服务 
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农业综合服务业务主要由公司下属惠多利、浙农爱普、浙农金泰、石原金牛、浙农农业、浙农科技等公司负责运营。

农业综合服务的主要模式是依托国内外优质化肥、农药厂商资源，通过股权、业务合作建立战略合作关系，构建集成化

服务分销网络，代理经销优质高效农资商品，向基层经销商、种植大户、专业合作社提供全程化综合服务。 

农业综合服务是公司主营业务，公司围绕“上抓资源建设、下接终端网络、科技集成服务、数字管理赋能”的思路，

构筑了面向全球的货源采购渠道，与国内外主要农资生产企业建立了长期战略合作关系，农资商品销售覆盖全国 30 余个

省市，在浙江省内建立了完善的农资商品配供和农业服务体系，在浙江省及全国建立了近 3000个基层农资经销网点。公

司在浙江设立合资农药工厂，还在浙、苏、皖、辽等省建立了六家肥料生产企业。 

公司于近两年开始探索农业全产业链业务，逐步培育新型农业服务业态。一是打造农业社会化服务新体系，按照“省

级服务平台+区域服务中心+基层服务网点”模式，构建全程化、集成化、一站式的统领全省的农业社会化服务体系。发

布“浙农耘”服务品牌，形成标准化管理模式。二是创建农业服务新模式，积极介入耕地土壤治理领域，加快探索全域“土

地整治+现代农业示范区建设+社会化服务”的 EPC+O 业务模式。三是形成融合发展新格局，依托农业产业链优势及中药

材加工、收购、销售优势，按照“标准化种植、质量可追溯、全产业链发展”的思路，以杭白菊、元胡、贝母为试点，面

向“浙八味”浙江省道地中药材打造中药材全产业链模式。 

2、汽车商贸服务 

汽车商贸服务业务主要由公司下属金昌汽车、金诚汽车公司负责运营。汽车商贸服务的主要模式是依托全球中高端

汽车品牌厂商资源，建设集整车销售、零配件、售后服务、信息反馈四位一体的汽车销售企业，为广大消费者提供中高

端汽车产品和全生命周期服务。 

公司汽车商贸服务以中高端品牌经营为主，已在浙江省杭州、宁波、绍兴、台州、金华、丽水、嘉兴及江苏省南京、

苏州、无锡、扬州等地设立品牌公司，取得了宝马、MINI、奥迪、凯迪拉克、别克、庆铃、上汽大通等著名品牌的区域

经销权，建成标准化的汽车 4S 店 33 家。2022 年，公司下属多家 4S 门店获得 BMW 卓越经销商表现奖、凯迪拉克销售

和售后五星奖等。 

3、医药生产销售 

完成重大资产重组后，为促进医药业务更好发展，公司新设了浙江华通医药集团有限公司整体承接医药生产销售业

务，由下属华通连锁、景岳堂药业、景岳堂医药、华药物流等公司负责运营。 

公司医药业务集药品批发、药品零售、中药生产销售、医药物流、医疗服务为一体，经营范围主要集中在绍兴及周

边地区，其中药品批发和零售的主营业务收入在商务部的统计排名中均名列全国百强。与此同时，公司加大拓展中药生

产发展，以中药材 GAP 基地为切入口，重点探索融合农业综合服务的中药材全产业链发展模式。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

同一控制下企业合并 

元 

 2022年末 
2021年末 

本年末比

上年末增

减 

2020年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 19,504,435,834.63 16,312,540,728.50 16,326,165,707.99 19.47% 12,579,456,290.43 12,588,397,822.80 

归属于上市公司

股东的净资产 
4,111,877,902.11 3,586,023,134.39 3,597,209,933.87 14.31% 2,959,365,599.32 2,962,431,917.90 

 2022年 2021年 
本年比上

年增减 
2020年 
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调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 41,813,272,502.34 35,143,834,632.84 35,145,554,657.95 18.97% 28,747,252,789.39 28,748,609,805.34 

归属于上市公司

股东的净利润 
609,794,643.57 658,384,303.75 656,504,784.65 -7.11% 351,110,025.28 350,655,197.54 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

558,638,928.28 596,751,972.27 596,751,972.27 -6.39% 43,897,430.43 43,897,430.43 

经营活动产生的

现金流量净额 
1,968,797,647.35 1,378,603,839.87 1,369,604,877.85 43.75% 1,631,372,821.68 1,630,379,153.87 

基本每股收益

（元/股） 
1.24 1.35 1.35 -8.15% 0.72 0.72 

稀释每股收益

（元/股） 
1.20 1.31 1.31 -8.40% 0.71 0.71 

加权平均净资产

收益率 
15.82% 20.12% 20.02% -4.20% 12.55% 12.52% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 9,469,580,257.41 10,141,926,074.98 11,240,860,776.07 10,960,905,393.88 

归属于上市公司股东

的净利润 
139,944,505.03 126,521,212.96 143,376,063.09 199,952,862.49 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

126,972,158.89 115,397,005.47 126,767,802.42 189,501,961.50 

经营活动产生的现金

流量净额 
1,321,774,181.34 -608,945,173.14 1,072,566,502.35 183,402,136.80 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

34,520 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

35,291 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

浙农控股

集团有限

公司 

境内非国

有法人 
20.26% 101,714,094.00 101,714,094.00   

浙江泰安

泰投资咨

询合伙企

境内非国

有法人 
12.64% 63,482,171.00 63,482,171.00   
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业（有限

合伙） 

浙江省兴

合集团有

限责任公

司 

境内非国

有法人 
11.07% 55,567,177.00 55,567,177.00   

浙江绍兴

华通商贸

集团股份

有限公司 

境内非国

有法人 
10.98% 55,125,000.00 0.00 质押 

33,900,000.

00 

钱木水 
境内自然

人 
4.02% 20,172,750.00 20,172,750.00   

汪路平 
境内自然

人 
2.23% 11,179,644.00 11,179,644.00   

李盛梁 
境内自然

人 
1.95% 9,791,773.00 9,791,773.00   

浙江兴合

创业投资

有限公司 

境内非国

有法人 
1.47% 7,365,921.00 7,365,921.00   

朱国良 
境内自然

人 
1.06% 5,320,050.00 70,000.00   

赵剑平 
境内自然

人 
0.81% 4,059,271.00 4,059,271.00   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

浙江省兴合集团有限责任公司、浙江兴合创业投资有限公司、浙农控股集团有限公司、浙江

绍兴华通商贸集团股份有限公司共同受浙江省供销合作社联合社实际控制，属于《上市公司

收购管理办法》中规定的一致行动人。其他上述股东未知是否存在关联关系或一致行动关

系。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

2022 年，是党的二十大胜利召开之年，也是浙农成立 70 周年，更是公司战略实施年。面对国际国内形势的深刻复

杂变化，公司不忘初心使命，以高度的政治自觉、强烈的责任担当、扎实的工作作风，全面贯彻各级党委政府要求，认

真执行股东大会、董事会、监事会决议，聚焦“风险要防住、经济要稳住、发展要安全”，坚持为农服务和高质量发展，

统筹推进农商共兴，农业综合服务、汽车商贸服务和医药生产销售各项业务有序开展，经营质量持续向好，在异常复杂

的外部环境和严峻市场形势下保持了主要经济指标基本稳定，稳固了下一阶段发展基础。 

报告期内，公司实现营业收入 4,181,327.25 万元，同比增长 18.97%，实现归属于上市公司股东的净利润 60,979.46万

元，同比下降 7.11%。业绩变动主要原因：农业综合服务方面，报告期内化肥、农药等商品价格持续高位运行，农业社

会化服务体系建设和创新农业服务新模式持续推进，公司农业综合服务业务实现高质量增长；汽车商贸服务方面，受供

应链冲击以及汽车市场消费结构变化的影响，公司汽车商贸业务收入和利润均有一定程度下滑，对整体业绩造成一定影

响，但经营质量在同行业中处于前列；医药生产销售方面，受益于需求的增长以及中医药配方颗粒业务的拓展，业务规

模和盈利水平快速提升。总体来看，公司围绕“重点发展农业综合服务主业，稳健发展汽车、医药业务”战略规划，不断

夯实经营能力，在去年同期高业绩水平的基础上，实现了业务的稳步发展，保持了业绩的整体稳定。 

报告期内公司主要经营管理工作如下： 

1、坚持战略引领，加快农业综合服务战略布局 

2022 年，公司在“十四五”发展规划指引下，坚持以“品质生活、健康中国”为使命，主动融入乡村振兴战略，重点发

展农业综合服务主业，稳健发展汽车、医药业务，形成以商促农、农商共兴机制，打造服务城乡人民生产生活综合平台，

按照“上抓资源建设、下接终端网络、科技集成服务、数字管理赋能”方针加快农业综合服务战略布局。 

（1）抓好保供稳价任务。一是强化主体责任，全力做好保供稳价，克服不利影响协调物流，确保“最后一公里”畅通。

二是组织货源保障，抓好研判调拨和技改增产，统筹内外资源，完成 20 万吨国家化肥商业储备、12 万吨省级化肥淡季

储备以及 210 吨省级农药应急储备。三是优化供应结构，积极响应“配方肥替代平衡肥”号召，实现全省 90%以上地区纳

入地方配方肥供应名录，全省建成配方肥标准示范方 50余个、推广各类配方肥近 15万吨，在省内市场占据主导地位。 

（2）有序推进体系建设。公司全面按照省内三级服务网络推进社会化服务体系建设，布局区域服务中心和基层服务

网点建设，积极探索农资农艺农机融合发展模式。截至目前，公司在浙江省内建立运营了 18 家农事服务中心，并有江山、

龙泉 2家现代化农事服务中心纳入省首批现代化农事服务中心创建单位名单。 

（3）顺利推进模式创新。公司立足全程化驱动，创新农业服务模式，探索全域“土地整治+现代农业示范区建设+社

会化服务”的 EPC+O 全产业链路径，集成设计、采购、施工和运营等环节，并着力打造未来耘农场，下属浙农科技中标

海宁项目和兰溪项目，合计中标金额近亿元；浙农农业在嘉善县西塘镇开展“万亩方”建设，获评省级未来农场，得到了

新华网、中青报、浙江日报等媒体宣传报道。 

（4）稳步探索中药全链。公司立足推动中药材高质量发展，依托在农业产业链以及在中药材加工、收购、销售方面

的优势，以杭白菊基地建设及羊栖菜综合利用开发为试点，积极探索中药材全产业链发展新模式。公司流转近 500 亩土

地建设杭白菊基地试点，参与制定了《杭白菊生产技术规程》省级标准，正将相关经验逐步复制到浙贝母、元胡等其他

“浙八味”品种上。 

（5）品牌建设成效初显。2022 年 8 月，公司“浙农耘”品牌正式发布，构建农业服务生态圈，涵盖服务耘、生产耘、

品控耘、流通耘、生态耘等服务内容。这是公司首个农业社会化服务标志性品牌成果，体现了公司主动拥抱数字科技、

产业链生态，致力于推进从传统保供稳价到提供增值服务的升级，以全程化、集成化、一站式服务助力农业生产耕耘全

过程。 

2、着眼提质增效，提升主营业务核心竞争力 

（1）农业综合服务。公司下属各涉农成员企业坚持稳中求进、谨慎操作、勤进快销，并通过推进联销业务、农药电

商、肥药一体化等项目拓宽销售渠道，实现量效齐增，农业综合服务营业收入占比继续提升。继续推进战略资源建设和

产销布局优化。惠多利引进盐湖钾肥和亚钾国际钾肥资源，并在北京等地成立项目公司优化市场布局；浙农爱普引进国
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际人才团队开展合成氨、化肥及化工品国际贸易业务，培育增长新动能；石原金牛农药新产品 5411在全国范围内陆续上

市；浙农金泰引进拜耳农药新产品；浙农农业争取到潍柴雷沃及博创联动等品牌农机销售的代理权。 

（2）汽车商贸服务。公司下属两家汽车公司沉着应对供应链危机和新能源冲击，加强与上游厂家联系争取资源，在

营销端充分利用数字化平台广开客源渠道，促进新车和二手车业务联动发展，探索新能源转型发展和新营销模式，新增

2 家 4S 店、2 家新能源商超店、1 家维修中心。同时，两家汽车公司对售后流程进一步梳理、优化，加强现场管理和服

务质量检查，拓展定点维修，推进售后云服务。 

（3）医药生产销售。公司下属华通医药抓住政策机遇，拓展市场提升产能，激发活力提升效能，积极探索批发及连

锁业务联动融合发展，推进“采供中心”整合，对采购品种进行分类优化，增强品种采购优势，并积极做好集采供应对接。

中医药业务领域，全年新增配方颗粒客户 107 家，取得省内配方颗粒生产备案号 225 个，省外备案号 807 个，公司中药

配方颗粒年销售在同类产品中位居浙江省第一；新增中药饮片客户 67 家，保持了市场领先地位。公司推进中药材带量采

购工作取得实质性进展。 

3、抓好项目落地，增强企业持续发展潜力 

（1）稳步推进募投项目建设。2022 年公司数字化项目始终紧紧围绕“提升效率、强化管控、创新模式”的总体要求，

整体搭建浙农数字化平台，完成了硬件平台升级、业务中台建设、资金系统及财务智能报表建设、协同办公系统优化升

级、物流信息平台建设等子项目上线验收，开展人力资源系统招标和进场实施，积极推进二期项目 NCC 平台和浙农智

慧农业云平台的立项实施工作。同时，公司继续抓好可转债募投项目 10,000 吨中药饮片扩建项目、技术研发中心项目施

工建设，目前已完成项目竣工验收，并开展室内装修工作。 

（2）抓好主营业务项目落地。农业综合服务加快工贸结合战略落地，7 月份公司与开化县政府签订战略合作协议，

建设占地面积 220 亩、以绿色肥料研发生产中心和省级化肥储备中心为主的多功能综合性农业服务项目；设计年产能 20

万吨的惠多利广德道尔高塔复合肥项目和设计年产能 8 万吨的浙农爱普赤峰曼海姆硫酸钾项目已开工建设；石原金牛象

山工厂二期已经完成工程建设并投入使用，农药和特种肥设计年产能已达到 5,000 吨。汽车商贸服务稳步抓好新店建设，

金昌汽车新建 2 家宝马 4S 店和 1 家宝马维修中心，完成 5 家宝马领创店升级和 1 家宝马 4S 店升级；金诚汽车完成 1 家

宝马领创店升级、1 家宝马新能源商超店设立，完成 3 地凯迪拉克展厅新能源专区改造及 1 家商超店设立，新开工 1 家

宝马 4S 店。 

4、立足管理赋能，强化企业稳健发展保障机制 

2022年，公司结合实际情况对规章制度进行梳理和修订，完成制度修订发文 74 个；编印制作《上市公司规范运作

手册》，持续完善企业内控治理。公司加快打造财务共享中心，充分运用数字化手段加强三项资金管理，健全风控措施，

完善业务风险评估、跟踪、预警、应急处置机制；强化风险事项处理，加强法律风险防控；开展各类审计项目和调研活

动，不断前移审计监督与服务关口；实施安全生产风险分级分类管理，常态化开展重点领域风险排查“回头看”。公司加

快农业技能人才培养力度，成功获得农业经理人、农业技术员职业技能等级认定试点资质；启动双校联合的“青苗计划”

校企合作项目，并配套出台《基层一线农业科技人才补贴政策实施办法》；持续加强双一流高校深化合作，入选教育部

高教司第二期就业育人项目企业名单，与中国农业大学、西北农林科技大学、东北农业大学进行校企合作项目立项。 

5、围绕党建引领，提升企业和谐奋斗凝聚力 

2022年，公司以筹建成立党委契机，“围绕经济抓党建，抓好党建促发展”为工作主题，全面加强公司党的建设。一

是强化政治建设，筑牢思想政治根基，建立公司党委会议“第一议题”制度，重点抓好党的二十大精神学习宣传贯彻。二

是紧扣战略部署，服务保障发展大局，围绕管方向、管大局、抓落实，压实党建工作责任，印发《党委工作规则》等制

度。三是履行社企责任，彰显浙农使命担当，开展“七一”主题党日活动和“供销青年走基层”活动，通过开展慰问系列活

动提高广大职工的幸福感、归属感。四是加强清廉建设，深化全面从严治党，以清廉社企八大行动、清廉浙农建设为抓

手，设立“纪委书记接待日”，进一步健全大监督体系建设。 

6、加大市场交流，提升公司资本市场行业影响力 

公司根据完成重大资产重组重点工作变化，结合公司发展战略举措落地，着手加强公司市值维护工作，重点结合公

司限制性股票股权激励计划推出、浙农耘品牌发布、现代农服体系建设等焦点，借力资本市场对供销社概念股的关注，

主动加强市场宣传和机构投资者沟通，优化外网投关频道，开设投关公众号，全年开展机构交流 16次，接待机构投资者

88 家次，召开大型现场交流会 2 次。公司股票交易基本面优化，股东结构得到有效改善，有效实现了社有资产保值增值

和股东权益稳步增长，并为后续资本运作奠定了良好基础。 
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