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证券代码：301041                          证券简称：金百泽                            公告编号：2023-011 

深圳市金百泽电子科技股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所为天职国际会计师事务所（特殊普通合伙），未发生变更。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

 适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 106,680,000 为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.48 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用  不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 金百泽 股票代码 301041 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 不适用 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 武淑梅 陈鹏飞 

办公地址 
深圳市福田区梅林中康路新一代产业

园 1 栋 15 楼 

深圳市福田区梅林中康路新一代产

业园 1 栋 15 楼 

传真 0755-2673 3968 0755-2673 3968 

电话 0755-2652 5959 0755-2652 5959 

电子信箱 investor@kingbrother.com investor@kingbrother.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务情况 

金百泽成立于 1997 年，公司专注电子互联技术，聚焦电子产品研发和硬件创新领域，拥有金百泽电路、造物工场、

造物云和云创工场等品牌矩阵。通过电子设计服务、电路板制造、电子制造服务为客户的产品研发和硬件创新提供垂直
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整合的一站式解决方案。同步打造工业互联网平台和科创服务等多项业务，致力于打造世界级电子产品研发和硬件创新

服务平台。 

报告期内，公司的主要业务未发生重大变化，公司的主要业务可分为印制电路板（PCB）、电子制造服务（EMS）、

电子设计服务以及工业互联网平台、科创服务等。 

公司服务的代表行业和产品的代表应用如下图所示： 

 

1、PCB 样板和中小批量  

印制电路板（PCB）是电子产品的核心电子互连件，起到为各类电子元器件提供机械支撑、电气连接和信号传输的作

用。印制电路板几乎存在于所有的电子设备中，电子产品的可靠性和稳定性很大程度上依赖于印制电路板的制造品质，

因此印制电路板被称作“电子产品之母”。公司的 PCB 业务聚焦电子产品研发阶段的 PCB样板和中小批量板需求。 

公司印制电路板产品类型覆盖高多层电路板、HDI 板、刚挠结合板、高频板、金属基板、厚铜电路板等；产品应用

领域覆盖智慧城市、信息技术、工业控制、汽车电子、医疗设备、电力系统、新能源、消费电子及科研院校等众多领域；

具有多品种、少批量、短交期、相对高毛利的特点。 

公司以 PCB 样板为入口，顺应各行业电子化升级和个性化需求趋势，发展中小批量 PCB 板，满足越来越多的客户对

PCB 样板--PCB 中小批量一站式采购的需求，有效突破样板市场的规模限制。 

2、EMS 特色创新电子制造服务  

电子制造服务致力于为客户提供垂直整合的一站式解决方案。EMS 市场规模是 PCB 市场的 7-10 倍，具有广阔的发展

空间和应用范围。PCB 作为电子产品之母，EMS 电子制造服务与其具有客户同源、技术同根、产品沿袭的特点。PCB 与

EMS 一站式服务简化了客户的供应链管理和技术服务的外包流程，增加了客户的粘性和技术的围堰，多品种、少批量、

PCB 与 EMS 全流程服务已成为客户对供应链的策略性需求，具有广阔的市场前景。 
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公司的 EMS 特色电子制造服务专注于电子产品研发和工程服务需求，为客户提供包括 PCBA 电子装联服务、BOM 齐套

服务、元器件检测与可靠性服务，通过丰富的研发可制造性设计（DFM）、可采购性设计（DFP）工程数据，为客户提供

精准的定制化服务。 

3、电子设计服务  

（1）PCB 设计 

电路板设计（Layout）：主要为客户提供高速、高密、高可靠性的 PCB 设计。资深团队，独有的专业工具，从功能

设计到工程设计，为产品构魂。基于公司长期服务 10000 多家客户的产品研发和 PCB 设计经验积累，形成了丰富的可制

造性设计（DFM）数据库，通过开展电子设计服务，满足客户加快研发创新速度和减少设计变更频率的需求。 

公司在北京、深圳、惠州、西安、成都、武汉、长沙等重点城市设立了多个 PCB 设计部，由经验丰富的工程师组成

设计团队，服务于全球创新型客户。 

（2）IDH 方案设计 

公司坚持以“设计先行，协同创新”的经营策略，为客户提供电子产品模块、底板、核心板、整版个性化定制搭配

等垂直整合解决方案，致力于成为特色的电子产品研发和硬件创新集成服务商。基于让创新更简单的服务理念，公司重

点推出电力、物联网、汽车电子、医疗电子、新能源等细分行业的基于 IDM 的硬件智能控制模组方案，赋能战略大客户

的“集成创新”。 

4、工业互联网平台业务 

工业互联网平台通过 IPD 将集成客户硬件产品创新的云服务，通过自主可控的数字化业务中台和集成供应链交付体

系，加速客户硬件产品的创新。聚合从研发、设计、制造、采购到物流等领域的合作商，建立新型的数字化供应链平台，

通过数字化技术实现产业链上下游、产业集群的业务一体化融合，为产业创造价值，为客户提供优质的产品与服务。 

5、科创服务业务 

科创服务通过科创孵化、工业资本、职业教育、产业服务等核心，外链产业、政府、企业等科创资源，内协职能与

专业，赋能更多政企科技创新发展。 

（二）2022 年年度经营情况概述 

2022 年，国内外经济形势复杂多变，市场环境不确定性增加：市场消费需求较为低迷，电子电路行业在经历了 2021

年较大幅度增长后，2022 年总体增速明显回落，欧美国家电子制造供应链出现回流和向东南亚转移态势；国内大宗商品

价格居于高位，电子元器件供应链仍然紧张，人民币汇率波动明显；PCB 原材料覆铜板、半固化片、铜箔供应紧张状况

得到缓解，大部分原辅物料价格有所回落。 

公司管理层围绕长期发展战略年度经营目标，积极关注市场环境的变化，提升了集团管理系统和组织能力建设，

“专行业，精产品”积极开展新能源、电力、汽车电子和电子物料国产替代市场的业务拓展和研发创新，积极主动展开

原辅物料降本和智能制造增效提质，并积极利用数据与技术优势持续夯实和打造平台化优势为未来赋能蓄势，通过与上

下游保持紧密合作协同创新，支持了客户的快速创新，确保公司生产经营正常有序进行。 

报告期内，一方面，公司聚焦主营业务，开拓创新，为了保证技术竞争力和新业务领域开发，公司加大了研发投入；

另一方面，政府项目确认收入同比去年同期减少。全年总体销售收入和利润有所下降。报告期内，实现了营业收入 

65,165.72 万元，较上年同期减少 6.83%；实现归属于上市公司股东净利润 3,387.44 万元，较上年同期减少 34.10%。 

1、技术领先，持续提升 PCB 样板快板服务入口能力，发展 EMS 电子制造服务能力，促进 EMS 一站式增

长 

创新驱动与数字化转型已成为企业的共识，电子产业企业重视研发投入，加快创新速度，以积极应对不确定的环境

和不景气的市场，对电子产品硬件创新服务的需求保持旺盛。报告期内，为了充分发挥公司 PCB 样板的技术和服务优势，

公司实施 PCB 样板与小批量产能技术改造，加大高端特色产品研发、生产能力和品质保证能力的发展，满足客户的技术、

质量和交付需求，并以 PCB 样板为入口加大 EMS 服务的发展，实施 EMS 电子制造服务能力的技术改造，满足 EMS 区域化

服务能力和产品线服务能力提升的需求。报告期内，电子制造服务销售额同比增长 1.95%。 

随着公司进入新的发展时期，公司将坚定打造 PCB 样板领先地位，并做大做强 PCB 中小批量和 EMS 一站式服务，实

现制造规模化发展。 

2、加速 EMS 服务布局，提升电子工程服务能力，响应元器件国产化趋势 

国内电子制造服务业务持续增长，而对于个性化、多品种、小批量电子产品特色 EMS 市场，目前尚存在一定程度的

竞争洼地，小批量 EMS 厂家参差不齐，未来市场也会逐渐从中大批量型的消费电子产品 EMS 市场向多品种少批量的个性
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化和工业级多行业市场转型。 

公司遵循更贴近客户，提供更快速便捷的创新服务的思想，在华南、华东、西北、西南等电子创新与集聚区域实施

区域化布局。公司继与富士康工业互联网股份有限公司子公司富联统合电子（杭州）有限公司合资在杭州设立 EMS 工厂

和在西安金百泽 PCB 工厂建设创新型一站式 EMS 工厂后，2021 年在成都设立本地化 EMS 柔性制造服务工厂，并于 2022

年顺利试运营。报告期内，公司对西安 EMS 工厂，惠州 EMS 工厂，杭州 EMS 工厂，成都 EMS 工厂均实施了产能技改，新

增了 5 条高端 SMT 线，进一步增强了各区域的 EMS 服务能力。公司将视电子产品研发区域发展和客户需求继续布局 EMS

工厂，支持区域科技创新战略，满足客户对快速创新本地化服务的需求。 

2022 年度，公司加大研发中心建设，新建了电子设计实验室，购置了一批电子产品与元器件试验和检测分析仪器和

设备；扩大了电子工程师队伍，开展元器件优选能力的升级建设，电子工程分析与服务能力持续增强。基于电子工程设

计、制造和检测分析能力的提升，公司积极协同客户推进元器件选型和国产化替代技术选型与测试，参与技术消缺和供

应链“卡脖子”项目，为多家客户提供了优质的一站式解决方案。 

3、深化业务运营与制造场景智能化，推进探索构建电子硬件创新云工厂平台 

基于公司战略发展与业务定位，持续全面加大数字化投入与应用创新。横向业务价值创造流程上，推进流程优化与

梳理，充分整合与挖掘业务流程场景智能化改造。围绕客户快速高质服务方面，优化扩展客户服务系统，整合与重构智

能成本核算与报价系统，导入构建智能工程预审系统等，全面加速在客户服务响应、客户加工需求解析及产品核算与报

价自动化时效；围绕产品快速高质生产方面，持续深化 MES 制造执行系统与 WMS 仓库管理系统融合，并覆盖推广集团内

多工厂，加快推进智能物流系统与仓库自动化改造建设，导入新型智能化生产设备及深化推进数据采集与应用；围绕绿

色安全生产方面，导入 EHS 安全管理系统与智慧能耗管理系统，强化能源智能精准管控及安全体系保障管理数字化能力；

围绕数据运营方面，进一步扩展数据中台建设，推进完成供应链域全面数据入湖与数据建模应用输出；围绕上下游协同

方面，试点推进与客户及供应商 EDI 电子数据交换接口集成，进一步提升数据集成效率与准确性，有效支撑客户订单导

入、报价与物料供应等工作质量提升；围绕数字化技术底座转型方面，加速推进数字化架构升级，导入分布式存储系统

架构，云原生系统架构及低代码开发平台，支撑服务公司数字化持续创新能力与健壮性。 

纵向产业服务模式上，基于公司 25 年能力沉淀与业务实践，推进探索面向产业上下游的电子硬件创新云工厂模式，

加速规划与构建云工厂数字化平台，通过数字化技术将公司内部服务能力与系统能力上云上平台，构建面向电子硬件创

新产业运营平台。 

4、专行业强化设计引领，拓展集成设计与制造服务，产品与技术解决方案能力进一步增强 

报告期内，公司从营销、产品技术、项目管理角度深耕电子硬件的集成设计与制造服务。公司加大行业纵深发展的

多方投入，特别强化了电力电子、新能源、高端装备、智慧农牧、汽车电子、医疗设备和物联网应用等领域，从技术先

行、全链打通、聚焦客户和专精行业的维度进行组织架构优化，人才精准定位，设备补全等。对行业大客户设立铁三角

服务团队，在细分行业打造与客户共融共生共享的全新服务模型。 

公司致力技术赋能客户，基于终端用户的产品应用思维，建立“专行业、精产品”的服务理念与精品生态，提供跨

界及行业客户的电子产品设计开发、样试、中试与终测等全流程的管家式电子产品制造服务，建立从设计到制造、从样

品到批量、从孵化到市场的集研、产、销、服一体的综合解决方案。 

公司建立了一整套从设计、仿真、NPI、白盒测试、整机老化与产品认证的系统化能力，以“让创新更简单”为使命，

为客户提供高精度、高质量、高可靠的产品与技术解决方案能力。 

报告期内，集成设计与制造服务业务规模增量明显，其中电力能源业务订单额同比增长 44.78%，汽车电子业务订单

额同比增长 13.24%等。 

5、造物云平台服务茁壮成长，赋能企业数字化转型 

造物云深耕电子电路产业，致力于建立从研发到制造的“云工厂”新型供应链服务，发展网络化的新制造“云工厂”

模式。 

聚合从平台、研发、设计、制造、采购到物流等领域的合作商，建立新型的数字化供应链平台，通过数字化技术实

现产业链上下游、产业集群的业务一体化融合，为产业创造价值，为客户提供优质的产品与服务。 

为了服务中腰部市场客户的研发与创新需求，报告期内公司将设计与制造公共技术平台“造物工场”升级为硬件创

新垂直领域的工业互联网平台，协同客户服务、设计技术、工程技术、制造技术等技术链资源，发展生态链集成供应能

力，平台能力与业绩取得较大进步。报告期内造物工场的销售额为 3,775.14 万元，同比增长 30.28%。 

造物云一端连接硬件科创的需求，关注需求实现的价值，另一端整合产业资源，关注资源利用效率的价值，两端结
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合产生倍增效应。 

6、产业服务升级、推动科创战略落地 

在时代转型的大背景下，科创事业部的新布局迎来科技创新与资本市场的双重驱动契机，从业务服务、企业服务全

面向产业服务升级，是大势所趋，也是基于公司二十余年的硬件创新，以匠心推动科创服务产业发展。 

报告期内，公司参股了壮壮优选，进一步提升和强化了公司的工程技术服务链能力。经过多年经验积累，壮壮优选

拥有失效与故障分析大数据，是细分技术和细分物料专家，此次合作促进了公司可靠性技术创新和应用推广。凭借物料

优选、可靠性设计、可靠性测试、可靠性生产、失效分析五大技术平台，形成了产品可靠性提升、物料智慧选型、物料

体系优化、产品降成本、产品生产可靠性五大解决方案。同时拥有设备齐全的失效分析实验室，准确分析判断器件的失

效机理，并针对性地进行改进，缩短产品开发周期，帮助企业增效降本。在公司科创服务中，打造更具市场竞争力的

IDH-CAD-RES-PCB-BOM-PCBA-EMS-EES 垂直整合一站式服务，创造更大价值，为产业高质量发展再添新动能。 

2022 年科创事业部加快了惠州大亚湾科创示范基地的建设，进一步发展和支持各地方区域科技创新，为其提供可信

赖的科创中心解决方案，为新战略的实施提供有力抓手。另一方面，聚焦工信部联合人才培育基地建设，协同电子电路

人才培养与技术创新，持续发力产业人才培育。 

7、深化职业教育，突出行业特色 

公司发挥 26 年来专注于电子产品硬件创新设计与制造公共服务平台能力建设,建立了硬见理工教研院、科创中心等

人才培育和孵化载体，提供产业人才培育与供需服务，在人才研究及标准制定、专家及师资队伍建设、校企合作、教材

及课程建设、人才培养培训、人才评价认证、人才服务等方面，持续深化职业教育；产教融合方面，建设惠州学院签约

校外实践教学基地、与惠州经济职业技术学院联合培养现代学徒，吸收高校实习生及合作开展订单班。培养新型学徒，

成为企业职业技能等级认定机构并自主开展职业技能等级认定，承办惠州市电子电路行业技能竞赛，线上、线下开展职

业技能培训，开发系列 PCB 设计、研发、制造、管理课程；建设国家级产业人才基地，培养行业人才。 

2022 年 6 月，金百泽与工业和信息化部人才交流中心签约并挂牌了工业和信息化联合建设电子电路产业人才基地，

作为金百泽国家级电子电路培训基地建设的重要开端。公司硬见理工教研院已成为一所现代化、理实结合、创新型的职

业技术人才培养基地和金百泽与外界交流的窗口。 

（三）品牌结构及经营模式 

1、品牌结构 

金百泽旗下拥有金百泽电路、造物工场、造物云和云创工场等品牌和公司矩阵。 

（1）电子电路制造服务商——金百泽电路  

专注电子互联技术，聚焦电子产品制造外包服务，提供高速、高密、高可靠性 PCB 及垂直整合的一站式电子制造服

务，涵盖 PCB 制造、EMS、电子工程与检测等多项业务，为客户提供高品质、快交付、高可靠性的全生命周期的产品制造

服务。 

①柔性生产 

金百泽电路定位高端特色样板专家、中小批量制造服务商，提供高速、高密、高可靠性 PCB 和电子装联服务；小而

美的都市智慧工厂，专业的柔性制造系统及供应链，满足个性化多样化的需求。 

②智能制造 

金百泽电路从营销、设计到生产交付的全链路数字化互联在线，包含智能工程设计，互联集成高柔性、高精细化的

智能排程与生产系统，齐套物料管控系统与物流系统，设备物联管控，数据挖掘与可视化，数据驱动决策与运营改善。 

③一站式的电子产品制造技术 

从产品视角为客户提供电子产品一站式制造服务，包含元器件优选代购、PCBA 贴片、组装测试服务。DFX 可制造性

理念贯穿整个产品生命周期，PLM 系统数据沉淀让元器件得到大量复用，CAPP 系统导入让工艺设计更简单和工艺质量更

可靠，精密设备和制造系统完美结合保障电子产品高质量制造。 

④可制造性工程设计与产品可靠性检测 

秉承质量是设计出来的理念，结合公司工艺能力对客户资料进行工程可制造性设计，使客户的产品更容易、更可靠

地生产出来。通过可靠性检测验证和保障产品的环境（温度和振动）适应能力；通过失效分析手段发现产品的失效机理

和发生原因，为质量提升提供参考依据。 

（2）硬件创新集成设计服务商——造物工场 

以 IDH 方案设计、CAD 设计及 BOM 技术为核心，提供硬件设计、软件设计、工业设计、BOM技术等服务，从创意到设
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计，从方案到产品的一站式硬件创新解决方案。整合强大的硬件系统和软件系统，使新产品的开发变得快速、可靠，提

供长生命周期承诺、免费的高级技术支持，帮助简化产品并降低全生命周期成本。 

（3）电子电路工业互联网平台————造物云 

链接设计与制造共性技术，赋能电子电路产业，孵化聚合从研发、设计、制造、供应链等合作伙伴，通过数字化技

术实现创新链、技术链与供应链一体化，产业链上下游、产业集群的业务一体化，实现“数字平面”与“实体平面”的

有机融合，致力于商业与产业高质量发展，打造新型工业化新范式。 

（4）科创服务新范式——云创工场 

集成设计、制造、服务为核心的技术链与供应链，融合职业教育人才链及工业资本资金链，通过技术赋能、创新加

速、科技金融，实现资源聚合，深化业务服务、企业服务向产业服务升级，打造服务科技创新的中试平台和工业雨林。 

（5）卓越工程师养成新范式——硬见理工教研院 

链接海内外高校与研究机构的前沿技术，融合金百泽科技二十余年科创服务与工匠精神，践行“励学、敦行、致知”

的教育理念，发展职业技能教育平台、校企合作、实训平台、工信部人才培养基地等多项人才培养服务，致力于成为全

球创新型卓越工程师的摇篮。 

2、经营模式 

报告期内，公司经营模式未发生重大变化。 

（1）销售模式 

公司的销售由营销中心统筹，下设国内销售中心、国际销售中心、产品与方案销售中心。公司以定制化产品为主，

服务于客户的产品研发，客户和公司之间需要频繁沟通以确定设计和制造细节，因此公司在国内多个城市设立了客服中

心、设计中心和柔性制造中心，贴近客户所在地，第一时间响应客户需求，为客户提供专业的售前、售后技术支持。 

针对国外客户，基于地理距离和文化差异，公司的海外销售更倾向于和当地电子贸易商展开合作，采取贸易商销售

的模式。公司积极与当地贸易商建立战略伙伴关系，利用其客户资源，结合贸易商工程师团队的技术服务能力和公司的

制造能力，打开当地市场。 

产品与方案销售中心针对各行业具有代表性的中大型企业客户，组成包含商务管理、技术方案和订单交付等职能的

项目型团队，积极跟进客户个性化需求，落实大客户战略。同时通过大客户以点带面形成技术积累，深入产业创新的痛

点，帮助行业客户解决其共性问题，积累行业口碑、构建技术壁垒，并以数字化赋能，减少销售和客服的方差，实现规

模发展。 

针对研发类创新企业、科研院校类单位以及工程师创客等小微客户，公司以造物工场的线上工程师服务平台为客户

提供服务，解决客户对服务效率的需求。 

（2）研发模式 

公司对研发活动进行统筹管理，各产品线设立产品开发部，直接面向客户和市场需求进行产品开发；在研发与生产

的中间环节，设立新产品导入小组，跟进高端订单的生产，突破设计和制造环节的技术细节；除自主研发外，公司还充

分利用产学研合作等方式，和高等院校、研究所共同开展相关研发活动。 

公司以市场为导向，通过新产品、新技术的开发及时响应市场需求，参与客户产品的开发与设计，同时对行业关键

核心技术、前瞻性技术进行研发，提前布局产业产品和技术，增强公司的市场竞争力。 

（3）采购模式 

公司设立了采购管理部和分子公司采购部，采购管理部负责公司采购管理和集中采购，分子公司采购部负责本地化

的采购执行。 

PCB 生产物料主要有覆铜板、半固化片、铜箔、铜球、油墨、干膜、金盐、化学药品等，公司的常用物料根据订单

预计耗用量及安全库存计划采购，非常用物料按实际订单采购；EMS 业务中涉及的通用元器件采取库存备料计划方式采

购，非通用元器件按订单需求核算用量进行采购。 

公司对供应商的经营资质、技术能力、产品质量、供货及时性、环境保护等方面进行综合评估，对产品采用试样验

证，评估符合要求的供应商纳入合格供应商名录。交易过程中定期对合格供应商进行绩效考核统计与改进。 

（4）生产模式 

公司产品为定制化产品，采取“以销定产”的生产模式，根据客户订单组织生产，并实施柔性化制造。 

订单导入：客户订单具有多品种、小批量和一站式的特点，所以工程服务能力尤为重要。工程中心通过智能工程软

件处理工程资料，快速处理客户订单，并建立跨部门多功能小组支持工程设计策划、提供制造指示。 
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生产计划：按照事业部、工厂和工序三级管理，公司订单交付部统筹客户订单分配和外协安排；各工厂生产计划部，

统筹生产计划管理与物料管理，协调生产和采购；各工序按照生产计划要求和排产规则组织生产，公司导入先进计划排

产系统，对少量多样化的产品进行自动排产。 

柔性制造：建立柔性生产计划系统，包括自动排程系统、异常响应系统、采购与物料保障系统等。按照生产计划，

组织多品种小批量的柔性生产；按照订单紧急程度及时调整排程，保证订单按时生产、按时交付。 

（四）公司业绩驱动因素 
1、行业增速下降，加强营销客户拓展，促进产品结构优化 

PCB 作为电子信息化产业的基础元器件，应用广泛，受下游单一行业的影响较小，长期来看处于稳定增长的态势。

受宏观环境的影响，2022 年度行业增速出现局部的回落。 

公司利用技术与服务优势的累积，实施“专行业，精产品”的营销策略，加大了细分优势行业与战略化产品市场的

拓展。报告期内公司秉承以客户为中心的经营理念，为更好聚焦增长领域，公司成立了专领域的开拓团队，加大营销能

力培训与组织能力建设，以更好地应对消费需求下降和电子产品创新服务要求提升的需求，为公司发展和订单增长提供

了后劲，假以时日将会在经营业绩上得以呈现。 

2、以市场为导向的技术研发，通过工程设计能力增强客户粘性，增量高附加值产品 

为了支持客户硬件创新的需求，公司发挥技术领先的优势，加快布局擅长的电力特高压、物联网、新能源汽车、智

慧医疗，高端装备与储能电源等领域，进一步扩大与深入与客户的技术合作。首先，以 IDH 能力为护城河业务，主要聚

焦新能源汽车、特高压、人工智能、高速通信等国家新基建的相关领域，开发了新能源汽车电机驱动模块、特高压直流

输电晶闸管控制单元/主控板、物联网雷达产品、智能环境控制器、400G 高速光模块等新产品，实现了新产品量产；其

次，加强行业前沿技术和关键共性技术研究，开发了 IC 载板、FCBGA 载板、多层埋阻 PCB、内置环形磁芯 PCB 等高端特

种电路板，以满足电子产品高精密发展的需求，提高了产品附加值；同时，加大国产 PCB 材料和元器件应用，推动硬件

国产化进程。配合营销的行业拓展和精产品策略的实施，研发和工程中心加大了可制造性工程服务队伍建设，实验室和

可靠性检测设备的不断投入，增强了器件初筛和产品失效能力分析，为客户提供设计-制造-检测的一站式完整解决方案

能力，为行业纵深拓展和规模增长提供重要保障。 

3、发挥供应链优势，高效协同，满足客户快速创新需求 

公司强化以客户为中心，建立了快速响应、高效协同服务的机制，为客户提供交期短、品质优、性价比高的产品与

服务。 

2022 年，国内多地因卫生安全出现局部管控加强的情况，公司在惠州、西安，杭州和成都的四大产能基地均有实行

一定程度的静态管理措施，国内外供应链物料供应与客户出货物流均不同程度的受到一定程度影响；与此同时，电子制

造服务原材料电子元器件供应形势仍旧紧张并制约着公司的一站式能力成长。公司发挥供应链管理的优势，与物料和物

流供应商伙伴密切合作，最大程度地保障了特殊情况下的供应与出货顺畅；积极开拓和甄选元器件供应渠道，解决了大

部分元器件交付周期过长的问题，较好地保证了各类订单的快速交付，以快致胜，得到了客户的认可和订单的支持；利

用多工厂多地域布局的优势，强化集成供应链管理协调，确保了快速准时的生产，满足客户快速创新的需求。 

4、技术改造，产能扩充，快捷交付，质量稳定可靠 

报告期内，公司主要产能单位惠州金百泽 PCB 工厂，EMS 工厂均开展了产能技改，成都金百泽 EMS 工厂成熟投产。

惠州 PCB 工厂对瓶颈产能工序进行了升级改造，提升了技术能力，引进了一批高端设备；特色 EMS 工厂增加了一批 SMT

自动贴片机和 AOI 自动检验设备，制造执行系统（MES）成功上线。通过产能技改项目的实施，扩大了产能，提升了高端

特色产品的生产能力，支撑公司的规模发展和产品结构升级。 

公司主要产品应用于工业控制、通信设备、电力、医疗等领域，对产品的高可靠性、稳定性要求严苛。公司依托广

东省工程技术研究中心、广东省企业技术中心深入开展技术创新，通过技改项目的实施，购入先进的生产与品质检测、

实验设备，进一步提高了 PCB 的关键制程能力，产品品质检测能力，供应商来料与客户产品失效分析能力。上半年公司

产品质量稳定可靠，质量成本下降。 

公司将继续发挥 PCB 样板和一站式硬件工程与制造能力优势，通过持续的行业拓展、技术研发投入和制造产能技改，

扩大中小批量业务规模和行业拓展项目规模，降低边际成本，实现业绩成长。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 

总资产 835,555,825.93 869,367,888.90 -3.89% 630,865,395.41 

归属于上市公司股东

的净资产 
633,582,490.64 607,495,728.67 4.29% 403,999,406.42 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 651,657,182.91 699,431,896.24 -6.83% 581,824,756.55 

归属于上市公司股东

的净利润 
33,874,401.97 51,403,257.48 -34.10% 56,395,614.03 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

24,312,181.35 38,769,388.25 -37.29% 50,911,892.17 

经营活动产生的现金

流量净额 
27,461,204.11  49,047,187.73 -44.01% 84,996,705.78 

基本每股收益（元/

股） 
0.32 0.58 -44.83% 0.70 

稀释每股收益（元/

股） 
0.32 0.58 -44.83% 0.70 

加权平均净资产收益

率 
5.46% 10.70% -5.24% 15.01% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 140,886,787.03 180,571,415.07 163,767,657.93 166,431,322.88 

归属于上市公司股东

的净利润 
740,782.65 14,977,710.80 9,031,697.37 9,124,211.15 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

389,319.32 11,933,902.01 7,988,903.40 4,000,056.62 

经营活动产生的现金

流量净额 
-15,141,093.24 33,069,627.49 -3,138,174.44 12,670,844.30 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
14,567 

年度报告

披露日前
13,399 

报告期末表

决权恢复的
0 

年度报告披

露日前一个
0 

持有特别

表决权股
0 
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一个月末

普通股股

东总数 

优先股股东

总数 

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

份的股东

总数（如

有） 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 
持股比例 持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

武守坤 
境内自

然人 
34.47% 36,776,232.00 36,776,232.00   

张伟 
境内自

然人 
9.60% 10,242,000.00 0.00   

武守永 
境内自

然人 
7.64% 8,148,000.00 8,148,000.00   

深圳市达晨财信创

业投资管理有限公

司 

境内非

国有法

人 

3.57% 3,807,600.00 0.00   

深圳市花梦资本管

理有限公司－花梦

33 号私募证券投资

基金 

境内非

国有法

人 

0.98% 1,044,100.00 0.00   

南京盛泉恒元投资

有限公司－盛泉恒

元量化套利 5 号私

募证券投资基 

金 

境内非

国有法

人 

0.70% 750,000.00 0.00   

深圳市同晟金泉投

资合伙企业（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

0.69% 736,900.00 0.00   

深圳市凯硕投资有

限公司 

境内非

国有法

人 

0.65% 698,000.00 0.00   

周岳豪 
境内自

然人 
0.63% 674,500.00 0.00   

高华－汇丰－

GOLDMAN, SACHS & 

C 

O.LLC 

境外法

人 
0.59% 626,790.00 0.00   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

武守坤与武守永为同胞兄弟关系。除上述情况外，公司未知上述其他股东之间是否存在

关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

（一）公司首次公开发行网下配售限售股解除限售，股份数量为 1,374,568 股，占发行后总股本的 1.2885%，限售

期为自公司首次公开发行并上市之日起 6 个月。报告期内，前述限售股已于 2022年 2月 11 日上市流通，具体内容详见

公司于 2022年 2月 8 日在中国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关

于首次公开发行网下配售限售股上市流通的提示性公告》（公告编号：2022-007）。 

（二）根据公司的发展规划，为更好地借助专业机构的专业能力及资源优势，整合各方资源，提高资金利用率，报

告期内，公司的全资子公司深圳市金百泽科技有限公司（以下简称“金百泽科技”）与其他机构或自然人共同入伙厦门

顺之方创业投资合伙企业（有限合伙）。金百泽科技于 2022年 2 月 25 日签署了《厦门顺之方创业投资合伙企业（有限

合伙）有限合伙协议》，深圳市金百泽科技有限公司作为有限合伙人，使用自有资金 200万元入伙，享有对应 6.2657%

的份额｡具体内容详见公司于 2022 年 2 月 28 日、2022年 4月 8 日在中国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的公告》（公告编号：2022-008）、

《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的进展公告》（公告编号：2022-010）。 

（三）报告期内，公司成功入选《第一批工业和信息化重点领域产业人才基地联合建设机构目录》，建设领域为

“电子电路”领域。公司此次入选该目录，充分体现了公司在电子电路行业的技术水平、职业教育、人才培养等方面获

得了相关政府部门和行业的认可与肯定，有利于提高公司品牌知名度，助力公司及子公司在职业教育领域的产教融合、

学科共建、专业共建和校企合作等方面提升和发展，对公司的整体业务发展将产生积极影响。具体内容详见公司于 2022

年 5 月 9 日在中国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于公司入选

第一批工业和信息化重点领域产业人才基地联合建设机构目录的公告》（公告编号：2022-027）。 

（四）2022 年 6 月 24 日，公司召开 2021 年年度股东大会，审议通过《关于董事会换届选举暨提名第五届董事会非

独立董事的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第五届董事会独立董事的议案》，选举武守坤先生、林鹭华女士、叶

永峰先生、乔元先生为公司第五届董事会非独立董事，选举赵亮先生、秦曦先生、方先丽女士为公司第五届董事会独立

董事，共同组成第五届董事会。2021 年年度股东大会同时审议通过了《关于监事会换届选举暨提名第五届监事会非职工

代表监事的议案》，选举宋更新先生、张蓓先生为第五届监事会非职工代表监事，与 2022年 6 月 23 日职工代表大会选

举的职工代表监事戴明明女士共同组成第五届监事会。同日，公司召开第五届董事会第一次会议和第五届监事会第一次

会议，选举武守坤先生为第五届董事会董事长、选举宋更新先生为第五届监事会主席，公司董事会、监事会的换届选举

完成。具体内容详见 2022年 6月 24 日披露在中国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.c

om.cn）的《关于董事会、监事会完成换届选举及聘任高级管理人员、证券事务代表的公告》（公告编号：2022-032）、

《2021 年年度股东大会决议公告》（公告编号：2022-029）。 

（五）2022 年 6 月 24 日，公司召开 2021 年年度股东大会，审议通过《关于 2021 年度利润分配预案的议案》，同

意以公司现有总股本 106,680,000 股为基数，向全体股东每 10 股派 0.73 元人民币现金（含税），合计派发现金股利人

民币 7,787,640.00 元（含税），不送红股、不以资本公积金转增股本。具体内容详见 2022年 6 月 24 日披露在巨潮资讯

网（http://www.cninfo.com.cn）的《2021 年年度股东大会决议公告》（公告编号：2022-029）。 

（六）报告期内，公司注册地址由“深圳市福田区梅林街道北环路梅林多丽工业区厂房 3栋第 3 层 318A 房”变更为

“深圳市福田区梅林街道梅都社区中康路 136 号深圳新一代产业园 1 栋 1501”并办理完成工商变更登记手续，已取得深

圳市市场监督管理局换发的《营业执照》。具体内容详见公司于 2022 年 7月 13 日在中国证监会指定的创业板信息披露

网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于完成工商变更登记并换发营业执照的公告》（公告编号：

2022-033）。 

（七）2022 年 8 月 11 日，公司部分首次公开发行前已发行股份上市流通，上市流通的股东户数 24 户，数量为

35,075,768 股，占公司总股本的 32.8794%。具体情况详见公司于 2022 年 8月 8 日在中国证监会指定的创业板信息披露

网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn)发布的《关于部分首次公开发行前已发行股份上市流通的提示性公告》

（公告编号：2022-034）； 

http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
http://www.cninfo.com.cn/
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（八）报告期内，公司 2021 年年度权益分派已实施，以公司总股本 106,680,000 股为基数，向全体股东每 10 股派

0.73 元人民币现金（含税），合计派发现金股利人民币 7,787,640.00 元（含税），不送红股、不以资本公积金转增股

本。具体内容详见公司于 2022年 8 月 15 日在中国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.c

om.cn）披露的《2021 年年度权益分派实施公告》（公告编号：2022-035）。 

（九）根据公司的发展规划，为更好地借助专业机构的专业能力及资源优势，整合各方资源，提高资金利用率，公

司的全资子公司金百泽科技与其他机构或自然人共同入伙厦门顺之航股权投资合伙企业（有限合伙）。金百泽科技于 20

22 年 10 月 18 日签署了《厦门顺之航股权投资合伙企业（有限合伙）有限合伙协议》，金百泽科技作为有限合伙人，使

用自有资金 300 万元入伙，享有对应 9.3559%的份额。具体内容详见公司于 2022年 10 月 18 日、2023年 1月 19 日在中

国证监会指定的创业板信息披露网站巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于全资子公司与专业投资机

构共同投资的公告》（公告编号：2022-047）、《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的进展公告》（公告编号：2

023-003）。 
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