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证券代码：300478                证券简称：杭州高新                公告编号：2023-025 

杭州高新橡塑材料股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为天健会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

适用 □不适用 

天健会计师事务所对公司出具了具有保留意见的审计报告，本公司董事会、监事会已出具了相关的专项说明，详见

在巨潮资讯网上披露的相关公告。 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 杭州高新 股票代码 300478 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 蒋鹏 陈骏楠 

办公地址 杭州市余杭区径山镇 杭州市余杭区径山镇 

传真 0571-88581338 0571-88581338 

电话 0571-88581338 0571-88581338 

电子信箱 hzgx@gxsl.com hzgx@gxsl.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期内，公司主要业务分为线缆用高分子材料 

报告期内，公司主要业务未发生重大变化 
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一、线缆用高分子材料领域 

公司的线缆用高分子材料广泛运用于轨道交通、通信、电气装备、建筑、新能源等领域。公司始终以市场为导向，

以技术为抓手，在研发的道路上不断寻求突破，产品线得到有效延伸，公司目前已有通用聚氯乙烯电缆料、特种聚氯乙

烯电缆料、无卤低烟阻燃电缆料、特种聚乙烯及交联聚乙烯电缆料、橡塑改性弹性体材料和化学交联电缆料六大产品系

列，二百多个品种，是国内少数生产规模化、产品系列化、配方和生产工艺先进的线缆材料生产企业。 

1、轨道交通领域：无卤低烟护套料。 

2、通信领域：聚乙烯护套料  无卤低烟绝缘料/护套料。 

3、电气装备领域：PVC绝缘料、硅烷交联绝缘料。 

4、建筑领域：PVC护套料/绝缘料、硅烷交联绝缘料/架空料、无卤低烟阻燃护套料/绝缘料 

5、新能源领域：光伏用辐照交联无卤低烟绝缘料/护套料 

（一）主要产品的工艺流程 

公司主要产品为特种聚乙烯及交联聚乙烯电缆料、无卤低烟阻燃电缆料、橡胶电缆料、橡塑改性弹性体、聚氯乙烯

电缆料。 

1、聚氯乙烯生产工艺流程 

 

2、无卤低烟电缆料工艺流程 
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3、聚乙烯电缆料工艺流程 
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4、二步法硅烷交联电缆料生产工艺流程 
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（二）主要业务模式 

公司主要采用“以销定产、以产定购”的定制生产模式。公司生产经营活动围绕客户订单展开，在签订销售合同后，

根据合同安排采购与生产，生产完成后进行交货和提供售后服务。 

1、采购模式 

公司生产所需原材料 PVC 树脂、线性低密度树脂一般从国内贸易商处采购，其他原材料主要向国内生产商直接采购。

公司一般会估计公司所需原材料总量,再与各供应商进行价格谈判，充分发挥规模采购优势以降低成本。公司建立了完善

的供应商管理体系和质量管理体系，每年对供应商进行评估，选择质量好、供货能力强的供应商，确保公司所需原材料

的质量与供应。 

公司采购部根据生产部门基于实际经营需要报送的《采购申请单》组织采购，采购部根据当期库存量、市场行情动

态、往期使用情况、质量参数等要求编制《采购计划表》，公司采购专员在《合格供方目录》的基础上，综合考虑质量、

价格、供货速度及稳定性等因素，选取合格供应商并与其签订《采购合同》，填写《采购用款申请单》，经审批后实施。

公司采购的原辅材料入库前均需经过公司质量检测部门的严格测试，以保证产品质量不受原材料因素的影响。 

2、生产模式 
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公司自主组织生产，主要采取“以销定产、专业化生产”的生产模式。由于高分子橡塑材料产品的应用领域广阔，

同一应用领域的不同客户对产品型号、性能指标等也会有不同的要求，公司产品具有定制生产的特点，公司采用事业部

制形式进行分类管理，根据客户订单安排生产。为满足下游客户定制化的产品需求，通常采取“以销定产”的生产模式。

一般以项目为单位与主要客户签订《框架合作协议》，客户按照实际需求定期或不定期签订订单，生产部门按照订单组

织车间生产。 

3、销售模式 

公司销售模式以直销为主，由公司销售部专门负责公司所有产品的具体销售工作。销售部门根据公司的经营目标和

销售策略，通过市场开发获取客户资源和客户信息，接受客户订单并签订供销合同，根据订单的具体情况，或者安排仓

库根据出库单发货，或者安排进行定制化的研发及生产，产品在交付客户并在验收后确认收入。 

公司产品专业性强，客户对技术服务的要求较高，直销模式可减少中间环节、贴近市场并及时深入了解客户的需求，

有利于向客户提供技术服务和控制产品销售风险。公司下游知名客户对供应商资格认证较为严格，多数规模化的电线电

缆企业已建立了较为完善的合格供应商体系，由于线缆材料的性能与电线电缆质量息息相关，下游厂商更换供应商的转

换成本较高，因此公司制定了与客户建立长期稳定的合作关系、共同成长与发展的销售策略。公司在销售的过程中重点

突出技术领先、性价比突出、服务优良的综合优势，及时跟进行业发展趋势，适时推出新产品以满足客户需要。同时公

司通过参与客户新型电缆的开发，根据客户要求的参数指标，灵活调整配方，为客户提供性价比高的新型线缆材料，与

客户实现双赢，进一步稳固战略合作关系。 

公司依赖多年来的经营管理经验，结合自己的产品特点和业务发展要求，采取的采购、生产、销售模式符合行业特

点， 

满足公司业务发展需要。报告期内，公司经营模式未发生重大变化。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末 

总资产 333,873,733.33 411,394,823.22 -18.84% 402,873,555.38 

归属于上市公司股东

的净资产 
68,623,813.77 83,058,015.06 -17.38% 66,687,129.17 

 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年 

营业收入 367,805,472.55 387,131,927.41 -4.99% 411,206,776.59 

归属于上市公司股东

的净利润 
-21,653,341.50 14,812,776.06 -246.18% -189,379,916.24 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-32,373,861.62 -48,370,245.13 33.07% -186,024,622.77 

经营活动产生的现金

流量净额 
-35,022,668.96 -71,283,894.15 50.87% 44,135,966.39 

基本每股收益（元/

股） 
-0.1709 0.12 -242.42% -1.5 

稀释每股收益（元/

股） 
-0.1709 0.12 -242.42% -1.5 

加权平均净资产收益

率 
-28.55% 19.78% -48.33% -244.34% 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 67,142,366.88 98,733,053.95 102,965,281.05 98,964,770.67 

归属于上市公司股东

的净利润 
1,265,375.92 -650,961.02 -8,844,995.77 -13,422,760.63 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-7,055,309.84 -269,224.54 -8,621,429.71 -16,427,897.53 

经营活动产生的现金

流量净额 
5,076,087.67 -28,039,501.54 -8,827,687.62 -3,231,567.47 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

6,734 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

7,008 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10名股东持股情况 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

浙江东

杭控股

集团有

限公司 

境内非

国有法

人 

21.68% 27,906,395.00 0.00   

辽宁众

科咨询

管理中

心（有

限合

伙） 

境内非

国有法

人 

5.59% 7,193,285.00 0.00   

吕俊坤 
境内自

然人 
4.92% 6,333,728.00 0.00 冻结 6,333,728.00 

万人中

盈（厦

门）股

权投资

合伙企

业（有

限合

伙） 

境内非

国有法

人 

4.92% 6,333,650.00 0.00 冻结 6,333,650.00 

深圳市

高新投

集团有

境内非

国有法

人 

3.84% 4,940,000.00 0.00   
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限公司 

周建华 
境内自

然人 
3.28% 4,221,400.00 755,850.00   

孙爱菊 
境内自

然人 
2.99% 3,846,900.00 0.00   

孟晓刚 
境内自

然人 
2.22% 2,858,982.00 0.00   

北京中

鼎嘉盛

管理咨

询服务

合伙企

业（有

限合

伙） 

境内非

国有法

人 

2.15% 2,764,130.00 0.00   

叶峰 
境内自

然人 
1.95% 2,510,000.00 1,882,500.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

万人中盈（厦门）股权投资合伙企业（有限合伙）与吕俊坤签订《一致行动协议》，系一致行动

人。公司未曾知悉其他股东间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办

法》规定的一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 
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三、重要事项 

一、出售公司资产情况 

公司于 2022年 5月 19日召开了第四届董事会第十四次会议，审议通过了《关于出售公司资产的议案》；为盘活公司资

产，提高资产运营及使用效率，补充公司流动资金。经各方面因素综合评估后，决定向杭州圜方贸易有限公司出售公司

位于浙江省杭州市余杭区径山镇漕桥村强业路 1号土地使用权及其地上房屋建筑物（不包括建筑物内设备及其他可移动

资产）（土地使用权面积：9,808.8平方米/房屋建筑面积 7,232.34平方米）；评估总价为 33,370,730.00元，交易价

格为 34000000元。2023年 3月 20日，该土地房产过户完成。  

二、控股股东、实际控制人变更情况 

公司于 2022年 6月 30日发布《关于公司控股股东、实际控制人变更的公告》（公告编号：2022-043），公司控股股东

变更为浙江东杭控股集团有限公司，实际控制人变更为胡敏。 

杭州高新橡塑材料股份有限公司 

                                                                                  董事会 

2023年 4月 26日  
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