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上海巴安水务股份有限公司 

关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

 

 

上海巴安水务股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023年4月26日召开的第五

届董事会第九次会议和第五届监事会第七次会议审议通过了《关于公司未弥补亏损

达到实收股本总额三分之一的议案》。本次会计政策变更尚需提交股东大会审议，

现将具体情况公告如下： 

一、情况概述 

经众华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截止至2022年12月31日，公司

（合并报表）未分配利润为-1,563,511,591.23元，公司未弥补亏损金额为-

1,563,511,591.23元，实收股本为669,766,999元，公司未弥补亏损金额达到实收

股本总金额三分之一。根据《中华人民共和国公司法》《上海巴安水务股份有限公

司章程》的相关规定，该事项需提交至公司股东大会审议。 

二、亏损原因 

亏损原因主要有受大环境影响，公司项目有些处在停工、半停工状态，导致近

三年计提资产减值较大；公司很多项目为政府项目，应收账款回款缓慢；公司有段

时间出现控制权不稳的状况，从有实际控制人到无实际控制人，耽误了公司的经营

发展进程；另外公司债务较多，限制了公司的一些发展。 

三、应对措施 

公司3月底组建了新一任的管理层，新一任管理层在水务领域有着多年的经验

和市场积累，首先正在积极主动的解决公司债务问题，包括但不限于通过出售或转

让部分资产，计划开启定向增发引入新的投资人，督促应收账款回款等方式做多方

努力；同时公司在积极有效地恢复生产，加强市场销售、扩大力度和提高海外子公

司的管理之外，还在积极的推进现有项目的投产和技术改进工作，力图获得政府认



 

可，大力开拓市场，实现公司的良性运营。 

具体措施如下: 

1. 加强市场销售：公司积极拜访客户、参加环博会等，恢复公司的市场信誉，提振

客户信心，为今后获取更多订单打下基础。 

2. 加强应收款回收：公司已经出具项目应收款回收奖励政策文件，加强应收款回收

力度。 

3. 资产出售和转让：拟出售或转让部分资产，减少公司负担的同时获取部分现金

流，加强公司的流动性，缓解银行贷款、项目执行等。 

4. 在建项目执行：对于在建项目，积极与业主、供应商开展沟通，通过协商和谈判

争取项目妥善完成，有利于工程款回收。 

5. 定增工作：公司将在2022年报完成后，将紧锣密鼓地开展非公开定向增发工作。 

6. 推进项目投产：积极有效地推进现有BOT项目的投产和技术改进工作，获得政府

认可，使得水厂或污水厂的收费工作落到实处。 

7. 加强内控管理：公司会加强内控培训，提高公司的细节管理,堵塞漏洞,防范经营

风险。 

 

 

特此公告。 

 

 

 

上海巴安水务股份有限公司 

董事会 

2022 年 4 月 27 日 
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