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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

大华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为大华会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 180000000 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0 元（含税），

送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 华瑞股份 股票代码 300626 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 宋光辉 周含欣 

办公地址 
浙江省宁波市北仑区大浦

河北路 26 号 

浙江省宁波市北仑区大浦

河北路 26 号 

传真 0574-88454022 0574-88454022 

电话 0574-86115998 0574-86115998 

电子信箱 info@hrdq.cn info@hrdq.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一） 主要业务、主要产品及其用途  

  公司自设立以来专注于从事小功率电机和微特电机换向器的研发、设计、生产和销售，一直致力于为客户提供性能可

靠、品质卓越的换向器产品和服务。换向器为电机的核心零部件，被称为“电机的心脏”。目前，公司凭借行业领先的

全塑型一次成型生产工艺、全自动生产线、多元化的产品及客户体系，在换向器领域，特别是插片型换向器领域具备较

强的市场竞争力和品牌知名度。公司是换向器行业的龙头企业，拥有美国百得（BLACK＆DECKER）、牧田（MAKITA）、日

本电产（NIDEC）、博世集团（BOSCH）、德昌电机、佩特来（Prestolite）、威灵电机、延锋安道拓、博格华纳、大洋

电机、卧龙电驱等全球知名客户。公司主要产品包括全塑型、槽型、钩型、卷板型、平面型等五大类两千余个规格的换

向器。目前换向器的应用市场主要集中在电动工具（含园林工具）、家用电器、汽车电机、军工等相关行业，同时在智

能家居、厨房电器、办公自动化等领域也在加速应用。 

（二） 经营模式  

  采购模式：公司所需的原材料均通过公司采购部集中采购或按订单采购。公司根据生产计划安排采购计划，主要原材

料的采购根据公司现有订单需求及营销中心的预计订单进行采购。公司采购部按规定在合格供应商范围内比质比价，审

慎选择，对供应商进行资质审查，对其经营资质、生产和技术能力、产品质量、供货及时性、服务质量、环境保护等方

面进行综合考量，经审核后，将符合要求的供应商列入合格供应商名录。  

  生产模式：公司根据客户订单组织产品的设计和生产，公司根据客户在产品结构及性能等方面的要求以合同的方式确

定产品的品种，性能，数量及交货期来组织生产。  
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  销售模式：公司的销售模式为直接销售和寄售仓销售。根据客户的需求，采取相应的销售模式。同时建立了完善的售

后服务体系，及时响应客户的各种服务需求，为客户提供专业、优质的售后服务。  

报告期内公司主要业务、主要产品及其用途、经营模式未发生重大变化。 

（三）经营情况分析 

  公司全年换向器销量达到 2.31 亿只。全年实现营收 6.69 亿元，较上年同期下降 31.96％。主营业务收入 5.20 亿元，

较上年同期下降 29.73%，净利润 2484.89 万元，较上年同期下降 40.60％；总资产 11.16 亿元，比上年同期减少

12.29％；净资产 6.13 亿元，比上年同期增长 3.28％；每股综合收益 0.14 元。 

公司主要的业绩变动原因如下： 

1.报告期内，公司经营业绩减少主要是由于国内需求萎缩，尤其上游电动工具、家用电器行业需求减少以及国际形势的

不确定性对公司订单产生较大影响。 

2.原油价格的上涨，化工材料价格上涨幅度较大，直接导致公司原材料采购价格上涨,成本控制面临一定压力。面对原材

料价格上涨，公司将通过内部不断挖潜、引进新供应商等方式，降低采购成本、解决单一供应商等问题。 

3.公司投资康泽药业股份有限公司获得收益，增加本期净利润 7,255,809.93 元，较上年同期相比减少 24.74%。 

4.本报告期非经常性损益对公司净利润的影响为 323.26 万元。 

5.报告期内，公司紧紧把握新能源汽车电机市场机遇，同时下游行业景气度在一系列积极政策下有所反弹，在新能源汽

车电机领域，公司换向器产品订单量增加。子公司宁波胜克申报的汽车座椅电机用换向器产品经过专家组审核，符合

《“浙江制造”认证实施细则—— ZJM-003-4923-2021 汽车座椅电机用换向器》的要求，成功获得“浙江制造（品字

标）”认证。荣获“浙江制造”认证，有利于提升公司在整个行业的品牌形象和产品竞争力。此外，报告期内公司已成

功进入弗迪科技（比亚迪）、博格华纳、万宝至等大客户的供应商系统。以上部分客户的产品已逐步开始分批量产，预

计短期内不会对公司的经营业绩产生重大影响，但将对公司未来汽车电机换向器业务尤其在新能源汽车电机换向器业务

的拓展和推进有着积极的示范和引领作用。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 

总资产 1,116,054,507.95 1,272,452,328.70 -12.29% 993,224,677.50 

归属于上市公司股东

的净资产 
612,634,490.15 593,185,556.72 3.28% 551,350,042.73 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 668,860,359.95 983,012,300.20 -31.96% 729,359,322.62 

归属于上市公司股东

的净利润 
24,848,933.43 41,835,513.99 -40.60% 11,730,695.18 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

21,616,370.77 46,925,046.86 -53.93% 4,495,366.78 

经营活动产生的现金

流量净额 
83,535,648.58 32,852,820.26 154.27% 9,734,279.57 

基本每股收益（元/

股） 
0.14 0.23 -39.13% 0.07 

稀释每股收益（元/

股） 
0.14 0.23 -39.13% 0.07 

加权平均净资产收益 4.12% 7.31% -3.19% 2.14% 
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率 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 192,912,091.74 155,491,230.63 141,407,270.54 179,049,767.04 

归属于上市公司股东

的净利润 
6,414,523.89 7,818,612.49 3,445,804.44 7,169,992.61 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

5,838,582.17 4,880,564.29 2,849,372.35 8,047,851.96 

经营活动产生的现金

流量净额 
30,900,170.37 22,315,035.62 -2,120,225.53 32,440,668.12 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

10,613 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

10,490 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

孙瑞良 
境内自

然人 
23.04% 41,474,532.00 0.00 质押 41,474,532.00 

梧州市

东泰国

有资产

经营有

限公司 

国有法

人 
18.50% 33,296,288.00 0.00 质押 15,577,156.00 

上海联

创永沂

创业投

资中心

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

6.54% 11,767,500.00 0.00   

孙瑞娣 
境内自

然人 
1.93% 3,466,700.00 2,600,025.00   

李深 
境内自

然人 
1.67% 3,013,000.00 0.00   

朱彩娟 
境内自

然人 
0.77% 1,390,000.00 0.00   

陈景东 
境内自

然人 
0.51% 920,000.00 0.00   
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王铁英 
境内自

然人 
0.47% 839,207.00 0.00   

罗志成 
境内自

然人 
0.39% 708,660.00 0.00   

杨靖 
境内自

然人 
0.38% 682,400.00 0.00   

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

孙瑞娣和孙瑞良为姐弟关系，除上述关联关系外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或为

一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

1、业绩承诺 

（1）孙瑞良先生、张依君女士承诺，就华瑞股份公司现有全部业务、资产、负债、人员（以下简称为“现有业务”）自

2020 年至 2023 年期间（以下简称“业绩承诺期间”）实现的经审计扣除非经常性损益后的净利润（以下简称“净利

润”）承诺如下： 

①华瑞股份公司 2020 年度净利润不得为负； 

②现有业务在 2021 年度、2022 年度、2023 年度实现的净利润分别不低于 2,500 万元、3,000 万元、4,500 万元，合计不

低于 10,000 万元且 2021 年、2022 年及 2023 年通过深交所披露的年度报告中经审计的当年度经营活动产生的现金流量

净额不低于当年度净利润。 

（2）为免疑义，各方同意以上承诺净利润需以华瑞股份公司现有业务和资产为基准，不含梧州东泰取得华瑞股份公司控

制权后，华瑞股份公司新增的对外投资项目或收购项目产生的盈亏。 
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若华瑞股份公司 2020 年度出现亏损或华瑞股份公司现有业务在业绩承诺期间任一年度净利润未达到承诺业绩，则孙瑞良

先生、张依君女士应当在当年度年度报告披露后三十（30）个工作日内向华瑞股份公司进行现金补偿，当年应支付的补

偿款金额=现有业务当年承诺的净利润-现有业务当年实现的净利润。 

若现有业务在业绩承诺期间完成当年度承诺业绩，则原则上，双方同意华瑞股份公司根据业绩完成情况对核心业务团队

成员进行业绩奖励，具体奖励方案初稿可由孙瑞良先生、张依君女士负责拟定并经届时华瑞股份公司董事会/股东大会

（如需）审议通过后实施。 

2、业绩实现情况 

2022 年度，公司实现归属于母公司所有者的净利润为 24,848,933.43 元，扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净

利润为 21,616,370.77 元，剔除梧州东泰取得公司控制权后新增的对康泽药业投资产生的盈亏，即本期根据权益法确认

康泽药业的投资收益 7,255,809.93 元，加回投资康泽药业资金占用成本 7,828,387.49 元后，最终实现“现有业务”当

年实现的净利润 22,188,948.33 元，未能实现 2022 年度承诺的业绩，业绩承诺完成率为 73.96%，业绩承诺方需按约定

履行业绩补偿义务。当年应支付的补偿款金额=现有业务当年承诺的净利润-现有业务当年实现的净利润，即

7,811,051.67 元。根据《股份转让协议》约定，自 2022 年度报告披露之日起 30 个工作日内，孙瑞良及张依君需要向公

司补偿的金额为 7,811,051.67 元。 
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