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深圳市皇庭国际企业股份有限公司 

2022年度董事会工作报告 

 

2022 年度，深圳市皇庭国际企业股份有限公司（以下简称“公司”）董事会全体

成员按照《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》等法律法规、行政

规章和《公司章程》、《董事会议事规则》等有关规定，认真履行股东大会赋予的职

责，规范运作，科学决策。现将董事会 2022年度主要工作内容汇报如下： 

一、董事会工作情况 

（一）召集股东大会及股东大会决议执行情况 

2022年，公司董事会共召集了 4 次股东大会，审议批准了换届选举、修订《公司

章程》及相关内部制度、注销回购股份等重大事项。 

公司董事会严格按照股东大会决议和授权，认真执行及完成股东大会通过的各项

决议，维护公司全体股东的利益。 

（二）董事会会议情况 

报告期内，董事会严格遵照相关法律规定和公司规章制度认真履行职责，董事会

会议的召集召开及表决程序，严格按照《公司法》、《公司章程》和《董事会议事规

则》执行，保证公司治理结构的规范性和有效性，全体董事勤勉尽责，审慎决策，切

实保护公司和全体股东的利益。 

公司董事会在报告期内共召开 17次会议，审议通过 77项议案。 

（三）董事会专门委员会工作情况 

董事会各专门委员会严格按照《上市公司治理准则》和各专门委员会工作细则，

勤勉尽责，充分发挥了专业优势和职能作用，为董事会决策提供了良好支持。 

（四）独立董事履职情况 

2022 年，公司独立董事严格按照中国证券监督管理委员会《上市公司独立董事规

则》和公司《独立董事制度》的相关规定勤勉尽职，积极参与董事会各专门委员会工

作，认真审阅相关议案资料并独立作出判断，针对相关重大事项发表独立意见；同时

积极对公司经营管理、内部控制制度的建设及执行、公司年度审计与年报编制工作、

进行了解，并提出建设性意见，为维护公司和全体股东的合法权益发挥了应有的作用。 

（五）投资者关系管理 
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2022 年，公司通过现场交流、投资者服务热线、投资者信箱、深交所互动易平台

等渠道与投资者加强沟通联系，召开股东大会均采用现场会议和网络投票相结合的方

式，为广大投资者参与公司重大事项决策提供便利。 

公司把投资者关系管理作为一项长期、持续的工作来开展，以更多的方式和途径，

使广大投资者能够更加了解公司，形成与投资者之间的良性互动，为公司发展和经营

管理建言献策，树立公司良好的资本市场形象。 

二、2022 年度经营情况 

报告期，公司实现营业收入 66,317.47 万元，较上年同期下降 12.09%，实现归属

于上市公司股东的净利润-123,093.57 万元，较上年同期下降 6.36%；主要原因受宏观

经济环境和房地产市场下行，公司持有的投资性房地产公允价值有较大幅度的下降，

报告期内投资性房地产公允价值变动、信用减值损失、资产减值损失累计影响净利润

128,500.73 万元。截至报告期末，公司总资产为 101.33 亿元，归属于上市公司股东的

净资产为 20.99 亿元。 

1、商业运营服务业务 

报告期，公司商业运营服务业务实现营业收入 37,537.30 万元，较上年同期减少

6,522.15 万元，下降 14.80%，占公司营业收入的 56.60%，综合毛利率 88.22%，同比

下降 1.01 个百分点。收入下滑主要原因为受宏观经济环境影响，公司经营管理的购物

中心客流量下滑，掉铺现象较普遍，品牌商户收窄扩店或延迟开业，导致商铺租赁下

滑较多，租金收入相应减少。 

2、物业管理服务业务 

报告期内，公司主要为位于深圳、重庆、成都、东莞、惠州及钦州的写字楼、住

宅、公寓提供物业管理服务，管理服务收费面积为 190.74 万平方米。报告期，物业管

理服务业务实现营业收入28,427.37万元，较上年同期减少2,031.98万元，下降 6.67%，

占公司营业收入的 42.87%，综合毛利率 41.46%，同比下降 3.61 个百分点。 

3、半导体业务 

报告期内，公司加速在半导体领域的布局，并成功将意发功率纳入合并报表范围，

奠定了公司在半导体领域发展的坚实基础，公司转型升级取得初步成效。 

三、公司发展战略 

公司将通过实施“123”转型发展战略，努力将公司打造成为一家以“高新科技+

商业管理”双主业为核心的规模化、现代化、集团化企业，实现股东、企业、客户、
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员工、社会的和谐共赢。其中：“1”即坚持创新发展战略、激发人才创新活力、构建

创新发展新格局，形成创新发展新优势；“2”即聚焦“高新技术+商业管理”2条主线；

“3”即在高科技领域重点投资和发展半导体、物联网与智慧城市（AIOT）两个细分高

技术行业，以及在商业管理重点加强对现有存量资产效益的挖掘和在大消费市场的品

牌孵化。具体内容如下： 

1、功率半导体领域 

在半导体这个国家基础性战略性领域，公司将依托意发功率的技术、人才等资源，

聚焦和深耕功率半导体器件，努力打造涵盖功率半导体器件设计、晶圆制造、先进封

装为一体的IDM公司；未来将持续加大研发创新，不断丰富产品类别、延伸产业链，在

现有产品硅基FRD、SBD、IGBT、MOSFET基础上，进一步发展第三代半导体材料GaN、SiC

功率器件，努力将公司打造成能源电子领域具有核心竞争力的一流企业。 

2、物联网与智慧城市AIOT领域 

在AIOT这个战略性新兴产业领域，公司将通过战略投资、深度合作搭建一个天地

一体化物联网平台发展特色智慧城市业务，在特种设备管理、防灾减灾、遥感遥测等

领域形成公司的核心竞争力；并通过开放特色业务运营积累的大量有价值数据，为数

据开发与利用提供原始数据资源，从而汇聚众多的企业和个人开发者基于这个特色数

据平台共同开发各种应用，打造智慧城市特色APPStore。 

3、商业管理领域 

公司将基于消费升级和国家大力提高消费在GDP占比的大背景,把握商业在业态、

品类、管理模式迭代及客户需求变化的大趋势,持续挖掘现有存量资产管理的效益，同

时依托公司在深圳皇庭广场、皇庭中心、皇岗商务中心超甲级写字楼厚实的成功运营

经验，在全国范围内开展轻资产托管、不良资产盘活、商业管理咨询服务等业务，致

力于成为领先的商业资产综合运营商。 

四、2023年经营目标 

2023年，经营层将在董事会的带领下，根据公司“123”战略规划，整合内外资源，

推进组织改革，坚持创新发展，将重点完成以下工作。 

（一）半导体领域 

1、意发功率实现2023年全年收入2亿元的经营目标。 

2、推动意发功率“年产24万片新能源车用高端芯片”项目的建设。 

3、持续加大研发投入，加快新工艺、新产品开发，扩大工艺覆盖面，丰富产品系
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列，持续推动产品的升级迭代和研发创新。2023年，意发功率将依托自身的“江西省

功率半导体器件工程研究中心”，研究、布局包括IGBT模组以及第三代功率半导体在

内的新产品。 

4、以意发功率为基础，以产业协同为前提，加快围绕意发功率芯片生态链建设，

加大公司在功率半导体产业中的投资布局，推动公司在功率半导体领域上水平上规模。 

5、做好意发功率的运营管理制度建设，提升公司规范化管理水平。 

（二）AIOT领域 

1、建立以“天地一体物联网平台”为中心的智慧城市、智慧商业的新方向。聚焦

物联网与智慧城市，并赋能公司商业管理板块数字化转型。 

2、按照“三步走”的规划，在起步期重点完成团队建设、技术方案的规划落地和

试点项目的打造、以达到方案验证的目标。核心经营指标是完成1500万的年度营业收

入，同时能够按计划完成回款，确保年度的利润和现金流为正。 

（三）商管领域 

公司商业管理业务一要抢抓经济复苏向好的有利时机，充分利用公司多年商业管

理的经验、品牌优势，加大招商、引流力度，拓展合作客户。二要围绕现有存量资产，

谋划更贴市场更具特色更见成效的经营策略，抓好安全生产，不断提升服务质量，建

立与客户间的良性新生态，充分挖掘效益，实现商业管理业务平稳发展，为公司转型

升级提供有力支持。 

（四）化解债务危机 

随着线下消费的复苏，以及国家发改委、中国证监会等相继出台相关支持政策，

为公司化解债务问题提供了更多的途径。公司应抓住时机，解决皇庭广场债务违约问

题。 

上述预计不构成对公司的盈利预测，其实现具有不确定性，提请投资者注意投资

风险。 

 

 

深圳市皇庭国际企业股份有限公司 

董  事  会           

2023 年 4 月 29 日        


