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证券代码：002273                                  证券简称：水晶光电 

浙江水晶光电科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023005 

                                                
投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研        分析师会议 

媒体采访            业绩说明会 

新闻发布会          路演活动 

现场参观             其他 

参与单位名称 爱集微咨询（厦门）有限公司 乔赟  张付云  陈依  杨玲莉   

谦睦资产管理（有限合伙）：蒋邦弘   

浙江胜道投资管理有限公司、浙江同兴投资有限公司：张海明 

浙江荣科建设有限公司：冯校锋   滕湘 

时间 2023 年 5 月 5 日 15:00-16:30 

形式 投资者接待日活动 

上市公司接待人

员姓名 

董事长林敏、董事兼总经理王震宇、董事兼副总经理李夏云、副总经理兼财务总监

郑萍、副总经理兼董事会秘书熊波 

 1、问：在智能手机等消费电子产品需求放缓的情况下，为何公司 2022 年营收和利

润能够实现双增长？ 

答：尽管宏观经济下行，消费电子行业市场需求在下降，但是水晶的技术、产

品结构十分丰富，并不断深耕，因此逆势成长取得了亮眼的成绩。早在多年以前，

水晶就十分重视风险管理，并于 2022 年提出“战略聚焦、组织重构、文化刷新”三

板斧活动，紧缩有限的资源，投入到核心战略项目。 

第一，薄膜光学面板项目的成功带来了亮眼的业绩增长。过去三年公司重点开

拓薄膜光学面板项目，面板业务的成功为公司的基础业务增添亮眼一笔。 

第二，市场结构的优化。以智能手机为代表的消费电子产业虽然没有增长，但

是水晶供应给智能手机的产品结构越来越丰富，比如公司在北美客户终端中供应的

差异化产品，单机价值量逐渐提升，同时与大客户保持良好的业务关系，打下稳定 
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投资者关系活动

主要内容介绍 

 

的业务基础。在最传统的数码相机市场，水晶保持全球最高的市场占有率，并维持

较高的毛利率水平。 

第三，新业务领域的突破。水晶提出由消费电子向车载光电、元宇宙转型。公

司已成功打造了以AR-HUD为代表的拳头产品，成为国内首家大批量量产供应AR-HUD

的厂商，是公司向车载光电业务转型的重要里程牌。在激光雷达上，水晶也有良好

的业务布局，生产的玻璃基激光雷达视窗片处于行业领先水平。 

 

2、问：请问公司一季度业绩下滑是什么原因？ 

    答：第一，目前经济形势尚未完全复苏，消费电子行业尚处于弱复苏期，市场

需求回暖需要时间；第二，公司积极配合客户新产品的开发加大了研发投入，影响

了利润表现。正因为多年来公司在研发上的持续投入，不断打造爆款产品，才使得

公司的销售收入保持增长动力，支撑公司的第二成长曲线。预计下半年随着终端客

户新产品、新机型的发布以及经济形势复苏，公司业绩会有更好的表现。 

 

3、问：请问公司微型棱镜模块业务进展怎么样？在客户供应链中预计能占多少市场

份额？ 

   答：公司微型棱镜模块业务目前正处于量产前的准备阶段。微型棱镜模块产品的

工艺十分复杂，几乎涵盖了水晶成立以来所储备的所有技术，客户要求产线规模大、

效率高、自动化信息化程度高，并且追溯精准，这对水晶来说也是非常大的挑战。

水晶有位于行业前列的精密光学加工能力、特殊光学加工能力、半导体光学技术、

自动化改造能力等，我们认为水晶应是客户的最优先选择，并有信心取得与水晶的

实力相匹配的份额。 

 

4、问：公司认为目前处于二次发展阶段，请问公司如何看待这个阶段并做了哪些努

力？ 

   答：我们认为 2002 年建厂到 2008 年成功上市，是水晶的创业期，水晶利用光学

光学技术奠定了发展基础。2008 年到 2021 年前后，是水晶的第一次发展阶段，行

业发展由数码相机走向智能手机，消费电子产业发展进入新的时期。这一阶段水晶

的成长依托于产业发展，以薄膜技术为核心，良好实践了光学薄膜技术和电子元器
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件规模化生产的特性。几年前水晶提出战略转型，也同时提出了进入二次发展阶段

的概念。进入二次发展阶段，水晶着重在以下三点发力：第一，由制造型企业向技

术型企业转型。技术是企业发展的内核，只有以技术来响应客户创新的需求，企业

才有生命力；第二，从元器件制造商向模组、解决方案供应商转型。为了体现公司

转型的决心，水晶提出了新的愿景“成为全球卓越的一站式光学专家”，具备提供

从元器件到模组到解决方案的一站式服务能力。因此水晶在继续保持光学薄膜元器

件市场地位的同时，也在微型棱镜模块、HUD 等模组、解决方案上做了有效尝试；

第三，从消费电子向车载光电、元宇宙转型。水晶将继续保持消费电子龙头企业的

地位，同时迅速切向车载光电、元宇宙。在车载光电领域我们关注智能座舱、智慧

驾驶中光学以元件、模块、解决方案等形式可以解决的问题。在元宇宙领域，水晶

重要的是将反射光波导、衍射光波导的解决方案变成产品。 

 

5、问：智能手机行业一直下滑，公司是否会有成长性的担忧? 

   答：水晶专注信息获取端和信息呈现端，储备和布局光学技术，在光学行业中，

只要创新不断就永远有机会。在创新过程中，水晶始终与头部企业积极保持同频共

振，共同合作，未来产品的形式将不仅仅局限于智能手机。只要跟紧行业技术的发

展不掉队，公司对未来的成长具有信心。 

 

6、问：公司目前有储备许多的研发项目，包括微型棱镜模块项目也有很大的研发需

求，请问公司目前研发人员构成？未来对研发人员招聘有什么计划？ 

   答：2022 年年度报告中披露公司研发人员共 1,176 人，主要为汽车电子、AR/VR

相关的研发人员，以及部分微型棱镜模块项目相关人员。由于微型棱镜模块项目目

前尚未量产，未来项目量产后，会有一批人员从研发人员转入生产制造人员。 

关于公司未来研发力量的布局，主要还是围绕以汽车电子、AR/VR 为代表的项

目，以及公司中央研究院及下属研究所的建设。 

 

7、问：水晶是基于什么契机开始开发微型棱镜模块业务？投入这么大的力量是否是

激进冒险的选择？ 

答：公司开发微型棱镜模块产品主要是基于公司的战略判断。微型棱镜模块项
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目有以下几个特点：第一，产品复杂程度史无前例，需要多达上百道工序；第二，

多项工艺技术的集合，涵盖光学薄膜技术、半导体光学技术、冷加工技术、胶合技

术、丝印技术等，几乎囊括了水晶多年来储备的所有技术，不是简单的光学工艺加

工；第三，客户要求达到较高的自动化程度，也因此推动着我们成长。 

在公司看来，微型棱镜模块项目并不仅仅是一个商业项目，而是公司战略项目。

微型棱镜模块项目是对水晶多年来技术能力，以及信息化、自动化、精益化管控经

验的校验，项目成功也会进一步推动水晶的技术能力和行业地位，拉进与客户的距

离。在项目中积累的经验也将带领水晶在下一代半导体技术、元宇宙光学技术中占

领先机。 

目前智能手机的创新设计主要围绕摄像头的升级，我们相信微型棱镜模块未来

并不会只局限在某家客户，未来有可能成为某种风向标并成为行业标配，那么市场

需求将更加庞大。因此我们认为微型棱镜模块项目并不是冒险，是具备极大的潜力，

并且公司十分乐意去做的项目。 

 

8、问：公司 HUD 业务有什么进展？ 

答：在 AR-HUD 的技术上，公司有 TFT、DLP、Lcos、光波导等多种方案技术储

备，不久搭载公司 AR-HUD 的第三款车型——长安深蓝 S7，即将发布上市。公司也

在不断取得新的定点，相信在未来一段时间搭载公司 AR-HUD 的新车型将陆续上市。

关于新的定点，公司除了与国内传统的汽车品牌进行合作，也在持续跟进一些造车

新势力品牌，并积极参与国际市场。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2023 年 5 月 5 日 

 


