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上海美特斯邦威服饰股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

 

投资者关系活动类别 

 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

 

☐媒体采访 业绩说明会 

 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

 

☐现场参观 

 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 
线上参与公司2022年度业绩说明会的全体投资者 

时间 2023年05月09日 15:00-17:00 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动 

上市公司接待人员姓名 

董事长、总裁 胡佳佳女士 

独立董事 张纯女士 

财务总监、董事会秘书 张利女士 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

1.自2019年至2021年，贵公司连续三年亏损，累计达21亿之多，

营业收入每年下降30%左右，还存在欠薪的情况，能否分析一下导致

其发生的原因是什么？其业绩下滑的原因又是什么？ 

    答:近3年，受外部经营环境的变化影响，公司针对线下渠道做出

全面深度的策略调整，关闭大量的传统商圈店铺，虽然短期市场规模

收缩，但是为未来的发展奠定一个相对较好的基础。目前，公司生产

经营正常，不存在欠薪情况。2023年，公司将积极地拥抱新时代的消

费市场需求，全面重构渠道布局，线下直营渠道将采取稳定的策略发

展，重点布局线上直营渠道、加盟渠道，为实现企业早日扭亏为盈的

财务损益使命目标做营运执行。 



2.你们公司一季度有所盈利，那么有信心2023年全年整体盈利

吗？有哪些对应的措施？ 

    答:2023年，公司将不断完善经营策略，深入组织模式升级与绩

效策略变革，推进各业务单位独立核算，自负盈亏，充分激发各绩效

组织的潜能，形成良性内部竞争机制和氛围。另一方面公司持续优化

品牌和产品升级策略，挖掘市场精准匹配需求，做好核心品类产品品

质性价比竞争力机会。随着市场的逐渐复苏，公司直营将聚焦线上渠

道发力，同时公司将寻求机遇布局优质线下体验门店，打造互动场景，

为年轻消费者提供更好的穿着体验的同时感受品牌文化。 

3.贵司有考虑过转型么，换个赛道试试？ 

    答:美特斯邦威从创业第一天就坚定信念创造国际知名的国民品

牌为使命目标，虽然经历过去这么多年的跌宕起伏，但我们始终坚守

初心，不断适应市场新消费需求变化的策略调整，以此做持续改进产

品研发能力、生产供应能力，以达成满足不同时代年轻消费者喜欢的

好看、好穿产品体验服务的坚持。 

4.服装行业市场方向明朗，在服饰行业在持续发展的情况下，未

来服饰行业景气度将持续走高，贵公司是否敏锐察觉到市场变化？是

否有制定新的战略计划和经营目标？ 

    答:公司始终坚持深入市场研究，坚持以年轻世代消费者需求出

发不断完善产品定位风格策略，以不断加强与消费者沟通策略，购买

场景策略的优化完善工作，以此重塑品牌竞争力，重塑市场信心。 

5.贵司产品中儿童服饰占比是多少？ 有没有加大儿童服饰比重

的计划呢？ 

    答:近几年，美特斯邦威聚集资源投入美特斯邦威主品牌，童装

moomoo 和米喜迪品牌业务规模占比较低。公司随着主品牌业务回归

正常健康发展，会再着力做好童装业务。 

6.请问贵公司所处行业的竞争情况如何？主要竞争对手有哪

些？ 

    答:中国服装消费保持持续增长，正在成为全球最大、最具有增

长潜力的服装消费市场；随着消费细分，尤其是年轻消费者的消费需

求变化日益加快，体验场景消费日益突出，消费者消费方式、消费习

惯不断发生变化，消费者对生活方式，文化层面的价值需求越来越强



烈。公司主要的竞争对手系国内休闲服品牌。 

7.贵司在成本控制上有什么举措？ 

    答:公司持续优化组织结构与资源配置，合力形成以绩效考核、

价值创造为导向的组织文化，深化各业务部门独立核算、自负盈亏的

机制；同时公司持续跟踪租售比、营售比和薪售比，定期复盘监控，

为实现企业扭亏为盈的财务损益使命目标做营运执行。 

8.为何贵公司员工人数逐年减少，且下降幅度很大，门店骤减？

能否解释一下其减少的影响因素？ 

    答:美邦业绩高峰时发展出来的传统渠道门店，受城市发展变迁

及商圈转移影响，不再适应Z世代年轻消费者消费习惯变化。公司全

面深度调整线下渠道，关闭大量传统商圈亏损店铺，门店数量、销售

人员与相关费用均大幅下降。 

9.公司2022全年度实现营业总收入14.39亿元，同比下降45.45%；

归母净利润亏损8.23亿元，上年同期亏损4.02亿元，请问是什么原因

导致的？能否预估一下未来三年的发展趋势？ 

    答:2022年，公司主动关闭亏损门店，导致部分关店成本支出仍

较高，一定程度上影响到当年营业收入及净利润，但预计对未来经营

业绩产生积极影响。另因为仓库配送、电商和线下门店销售的正常运

营在上半年均受到不同程度影响，致使公司营业收入及经营利润出现

下滑。 2023年，公司持续优化品牌和产品升级策略，挖掘市场精准

匹配需求，做好核心品类产品品质性价比竞争力机会。随着市场的逐

渐复苏，公司直营将聚焦线上渠道发力，同时公司将寻求机遇布局优

质线下体验门店，打造互动场景，为年轻消费者提供更好的穿着体验

的同时感受品牌文化，为实现企业扭亏为盈的财务损益使命目标做营

运执行。 

10.请问贵公司是否重视盈利能力和分红能力？如何重视？ 

    答:公司始终坚持品牌升级策略，以改善财务损益结果为第一使

命目标。公司始终坚持深入市场研究，坚持以年轻世代消费者需求出

发不断完善产品定位风格策略，以不断加强与消费者沟通策略，购买

场景策略的优化完善工作。以此重塑品牌竞争力，重塑市场信心，为

实现企业早日扭亏为盈的财务损益使命目标做营运执行。 

11.贵司近期是否有考虑过从资本市场融资或者有其他资本运作



呢？ 

    答:公司基于经营战略匹配融资计划，后续涉及重大战略融资事

项， 公司将积极履行信息披露义务，感谢你对公司的关注。 

12.贵公司在实体店上面的大额投入面临亏损的原因有哪些？是

否跟电商的发展有关？ 

    答:由于公司历史高峰时对街面商圈店铺布局较为深入，在形成

家喻户晓的品牌影响力与行业标杆业绩的同时，也带来了渠道发展陷

阱。受近几年外部经营环境的变化，年轻人消费习惯加速发生时代巨

变，但在这个过程中，公司与时俱进的应对举措存在滞后，面对市场

环境、商圈与消费习惯变化，公司的应对策略不够及时。随着直营与

加盟渠道中不合理店铺的基本关停，实现了不合理店铺关停止损的目

标。 

13.贵公司的产品款式沿用之前的风格、打折过多导致品牌形象

受损等问题逐渐不被市场认可，对于此情况，贵公司如何解决？是否

采取措施？ 

    答:公司始终坚守初心，不断适应市场新消费需求变化的策略调

整，以此做持续改进产品研发能力、生产供应能力，以达成满足不同

时代年轻消费者喜欢的好看、好穿产品体验服务的坚持。 

14.请问贵公司是否注重品牌创新？是否会考虑增大品牌创新投

入的比例？ 

    答:公司始终坚持深入市场研究，坚持以年轻世代消费者需求出

发不断完善产品定位风格策略，以不断加强与消费者沟通策略，购买

场景策略的优化完善工作，以此重塑品牌竞争力，重塑市场信心。 

15.对于贵公司连续亏损，但现金流却表现为净流入，请问其主

要原因是什么？ 

    答:公司通过银行循环借款、控股股东华服提供财务资助以及股

权资产变现补充资金流动性，保证了公司现金流稳定。另外，减少公

司净利润的因素中，资产减值损失，信用减值损失，并不产生现金流

出。 

16.请问贵公司是否会调查员工的幸福感？是否重视员工福利和

员工待遇？ 

    答:公司以“为员工创造更加幸福的生活”为企业使命，长期以



来一直把维护全体员工的利益放在工作的首位，着实提升员工的自身

价值和培养员工的凝聚力，使员工的使命感和企业的愿景达到有机统

一。 

17.服装品牌种类繁多，竞争很大，而且消费者的审美也在随时

改变，面对如此变化的市场情况，贵公司接下来将怎么做？ 

    答:公司持续优化品牌和产品升级策略，挖掘市场精准匹配需求，

做好核心品类产品品质性价比竞争力机会。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年05月09日 
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