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投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访             业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称

及人员姓名 
线上参与公司2022年度暨2023年第一季度业绩说明会的全体投资者 

时间 2023年 6月 13日 15:00-16:30 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/） 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼总经理马礼斌 

独立董事许柏鸣 

董事会秘书钟鼎 

财务总监刘慧奇 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1.报告期内公司如何向中高端转型 

答:尊敬的投资者您好！2022年，公司始终秉承“忠于独创，生

而不同”的品牌理念，坚定品牌中高端建设布局，在业务上适时调整

战略，赋能经销商能力培养，筑牢基本盘；多渠道布局、大全案推进，

不断突破创新。皮阿诺自 2019 年末提出中高端品牌定位，多年来从

品牌、产品、渠道、服务、形象等多个维度全面推进中高端品牌战略

布局。截止 2022 年底，基本完成中高端转型战略的落地，品牌中高

端布局第一阶段顺利收官。 

2.目前公司的生产基地布局情况如何？如何推进精益生产？ 

答:尊敬的投资者您好！目前公司在工程与零售渠道各自拥有两

个专属生产基地，其中公司 4.0 工业制造基地中山板芙基地一期项目

在 2022 年正式投产使用。该基地引进采用柔性智造生产线，引进先

进的国际化生产设备，从产品智造升级、生产模式创新、服务模式迭

代等多个维度升级，可实现高产能和高品质保障，生产制造过程自动

化、精细化双管齐下，确保从设计、开料、裁切到工艺处理、装配每

一环节精益求精，形成强大的“智造”驱动力，助力产能持续升级。



同步，公司在各制造基地落地精益生产项目，实现人均产值提升、订

单周转率提升、产品一次性通过率改善以及成本效益最大化。 

3.钟总，您好！皮阿诺的零售经销模式怎么样？有什么亮点吗？ 

答:您好！公司主动选择和培育具有品牌意识、资金实力、信誉

度良好、具有较丰富市场经验及相关资源经销商进行合作。除传统零

售渠道外，还存在新零售渠道、设计师渠道、整装渠道、拎包渠道等。 

4.请问公司股权激励方案什么时候落地？指引增速大概是？ 

答: 您好！公司已于 2022 年 5 月完成股份回购，以实施公司员

工持股计划或者股权激励。目前公司正研究落地方案，相关进展请关

注公司公告。 

5.请问公司去年在研发上投入多少？如何引进更多的人才？ 

答: 您好！公司 2022 年研发投入的金额为 4698.86 万元，占全

年营收的比例为 3.24%，占比较 2021 年提升 0.41%。公司坚持“塑文

化育人才促经营”，多措并举包括：加强企业文化与管理结合，将核

心价值观耕植到战略规划、组织建设、业务流程中；以结果为导向，

制定符合业务发展的薪酬绩效方案，完善干部管理体系，进一步加强

干部在组织中的火车头效应，从管理型人才到经营型人才的培养精

进；通过人力成本预算及执行过程中的精细化管理，系统性的提升组

织的人力效能，促进人力资源与业务融合，发挥激励和防风险作用。 

6.最近的公司调研纪要显示，Q2 前两个月工程和家装渠道订单

不及预期。请问具体原因是什么？与保利方面合作的工程渠道订单什

么时候释放？ 

答: 您好！工程及家装渠道受市场整体情况影响，Q2 前两个月

表现一般。工程部分主要同房企的开竣工和订单需求相关；家装渠道

市场竞争激烈，考虑其利润水平后公司审慎控制了该部分业务量。 年

内保利订单与保利开竣工进度一致，按照年初的预计和规划，后续订

单正有序推进落地。 

7.公司与保利资本、阿里每平每屋设计家的合作进展如何？是否

有订单落地？ 

答: 您好！此前公司披露了与保利资本、阿里每平每屋设计家关

于未来在装配式装修的战略合作公告。框架协议各方均很看重此次合

作，并正积极推进相关人才的引入和合资公司的成立，力争近期迅速

落地装配式装修业务。 

8.皮阿诺的品牌定位是什么？ 



答: 您好！公司始终专注于整体橱柜、全屋定制、门墙等定制家

居及配套产品领域，坚持“忠于独创，生而不同”的品牌理念，致力

于打造定制家居中高端品牌。“忠于独创”的“设计引领”、“超级收

纳”的产品特性和中高端品牌定位成为公司品牌的特性优势。 

9.请问咱们会计划做家具出口业务吗？ 

答:您好！公司目前暂无家具出口相关业务或计划。 

10.公司在元宇宙、AI上的布局 

答: 您好！目前公司主营业务暂不涉及相关布局。 

11.财总好，公司的应收账款情况如何？如何应对坏账风险？ 

答: 您好！截止 2023 年一季度，公司应收账款为 4.76 亿元。公

司不断加强应收账款的管理：事前加强合约风险评估从源头排除高风

险项目；事中强化业务全流程管理，专人专项定点跟进，特殊项目要

求增加担保等措施；事后全方面多渠道收集债务人信息，实现动态评

估，出现异常时，及时果断采取相关催收和法律手段。 

12.请问 23年 Q1 合同负债 1.74 亿，主要是零售端的预订金吗？ 

答：您好！23年 Q1合同负债主要是部分大宗客户预收款，以及

零售经销商客户预收定金。 

13.公司产能利用率目前是多少？募集资金项目全部投产量产了

吗？ 

答：目前公司产能利用率在合理水平内。募投项目“皮阿诺全屋

定制智能制造项目”已实施完毕并达到预定可使用状态。 

14.在与保碧新能源合作方面公司是否有相关技术储备？什么时

候会进行新能源方案的扩展？ 

答: 您好！关于新能源等潜在业务机会，公司审慎研究相关业务

的投资机会，探索如成为迅速发展的保碧新能源公司的供应商等发展

契机，公司视该部分业务的落地为较中长期的目标。 

日期 2023年 6月 13日 

 


