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  金牌厨柜家居科技股份有限公司 

关于投资建设湖北红安生产基地项目的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。  

 

一、对外投资概述 

（一）对外投资的基本情况 

为进一步推动公司成本领先战略的落地，打造极致成本车间，同

时重塑国内四大基地的再定位，推动作业模式的变革，提升公司核心

竞争力，实现经营业务的持续稳健发展，金牌厨柜家居科技股份有限

公司（以下简称“公司”）于近日与湖北省红安县人民政府（以下简

称“红安县政府”）签订了《投资协议书》，就公司拟在红安县经济开

发区投资建设定制家居项目达成协议。 

（二）投资事项审议情况  

2023 年 6 月 16 日，公司第四届董事会第二十次会议审议通过了

《关于公司与红安县人民政府签订投资协议书的议案》，根据股票上

市规则，该事项在公司董事会审议权限范围内，无需提交公司股东大

会审议。 



（三）本次对外投资不构成关联交易，亦不属于《上市公司重大

资产重组管理办法》规定的重大资产重组。 

二、投资协议主体的基本情况 

投资协议主体名称：湖北省红安县人民政府 

三、对外投资协议的主要内容 

1、协议双方 

甲方：湖北省红安县人民政府 

乙方：金牌厨柜家居科技股份有限公司 

2、项目投资规模：固定资产计划投资约 8 亿元（含税）。分两期

建设，其中一期投资约 3 亿元(含税)，二期投资约 5 亿元(含税)。 

3、项目建设内容：项目总建筑计容面积 23 万平方米，其中包含

生产车间、物流中心、办公研发综合楼、生活用房及其它辅助用房等。 

4、项目用地：项目总用地按净地 350 亩（不含代征）规划控制，

用地性质为工业用地，选址位于红安经济开发区，以相关职能部门最

终法定审批文件为准。 

5、项目建设周期：项目建设周期 36 个月，其中一期建设期为 18

个月，二期建设期为 18 个月。项目建设期限在具备开工条件的基础

上，以住建部门下达《项目开工通知书》之日起计算。 

6、项目预期效益：项目全面建成三年后达产，达产后年产值约

15 亿元及以上。 

7、项目用地使用权取得方式：通过招拍挂的方式，依法摘牌取

得项目用地使用权。 



8、违约责任：双方应当以诚信、合作、共赢的理念积极推动本投

资项目进展，如一方违约，应赔偿另一方直接经济损失。 

9、争议解决：因本投资协议引起的争议，双方同意提请黄冈仲

裁委员会裁决。 

10、合同生效条件：本投资协议自双方法定代表人或授权代表人

签字并加盖公章后生效。 

四、对外投资的目的以及对上市公司的影响  

（一）重塑基地定位，推动作业模式的变更 

公司国内现有的三大基地分布在华南、华东、西南区域，全品类

运营，按照运输距离远近辐射全国。该运作模式下物流和响应时间具

有明显优势，但在工厂管理、规模效应等维度仍有一定提升空间。红

安基地是公司推动运作模式变革的力作，打破原先以辐射区域进行基

地定位的逻辑，重新按产品线进行定位，一方面实现定制产品的批量

化、标准化；同时重塑底层作业逻辑，优化设备和人员等规划，系统

推动极致成本车间的落地。 

（二）优化供应链逻辑，进一步推动成本领先战略落地，打造极

致成本车间 

1、此次红安新基地是公司与上游核心供应链企业深度合作的新

典范。首先，公司产品成本中人造板占比接近 50%，而国内人造板的

龙头企业宁丰集团年产 50 万立方米超强刨花板新材料项目（目前已

投产）毗邻公司拟投建新基地，其板材下生产线后可通过厂内拖车运

至我司生产车间，大幅降低物流、作业、包装等成本，提高存货周转



率；同时，公司的板材余料可直接进入宁丰车间二次回收利用，另外

双方也在深度探索基于我司需求的新板材尺寸，共同提高板材利用率；

其次，红安大力实施工业强县、产业兴县战略，将家居建材产业作为

战略性支柱产业，与母公司建潘集团下属建潘德韬科技产业发展公司

倾力打造红安泛家居产业园，具有完善的产业配套，如压贴厂、封边

条、浸胶、台面、五金、木门、灯具、油漆、包装等，未来我司红安

基地将形成“品牌制造商+核心供应链+产业协同配套集群发展”的创

新产业发展模式，缩短生产流通距离和运输成本，提升公司竞争力。 

2、红安县地处长江经济带，位于中国中部，毗邻武汉，交通便

利，其具有非常明显的物流优势，将大幅缩短全国区域的物流半径及

交付周期，减少长距离运输的物流成本，降低产品破损率，快速地满

足全国客户需求。 

（三）红安新基地将主要聚焦在增量业务，是公司存量业务的大

力补充 

 基于如上的基地定位和极致成本逻辑，红安新基地将主要服务于

市场开发战略（新市场战略），即主要聚焦在对成本极度敏感的业务，

如零售全国爆款产品、家装特供爆款产品、工程精装高性价比产品等；

同时新基地将辐射湖北周边终端零售市场客户。在该市场开发战略下，

存量基地主要服务于存量市场、存量产品，红安基地将与其形成很好

的错配，共同拓展公司业务边界，打造公司新的业务增长点。 

（四）进一步推进技术创新发展战略，提升公司核心竞争力 

随着信息技术与制造技术的深度融合，智能制造成为家居企业发



展的必然趋势。公司将围绕技术创新发展战略，打造数字化研产供销

的核心数智能力，努力将红安生产基地打造成工业 4.0 智能制造示范

基地，提升公司智能制造、柔性制造水平，为公司规模化、集约化生

产提供强有力保障，提升公司的核心竞争力。此外，红安毗邻武汉，

武汉拥有大量的高端人才资源，也为公司推进家居智能制造提供了强

有力的人才支撑。 

从长远来看，本次投资对公司未来的持续发展具有积极影响，符

合公司战略规划、经营发展需要和公司全体股东的利益。 

五、风险提示 

1、本次对外投资建设项目需通过招拍挂程序取得相应土地使用

权，土地的取得存在不确定性。 

2、由于生产基地的建设尚需一定的时间周期，短期内本项目不

会对公司经营业绩构成实质的影响。 

公司将根据上述事项的进展情况及时履行信息披露义务，请广大

投资者理性投资。 

六、备查文件目录 

1、公司第四届董事会第二十次会议决议。 

2、公司与红安县政府签署的《投资协议书》。 

特此公告 

金牌厨柜家居科技股份有限公司董事会 

2023 年 6 月 16 日 


