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证券代码：000950 证券简称：重药控股

重药控股股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2023-009

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

参与单位：

华泰证券股份有限公司

海南旭日盛德资产管理有限公司

重庆穿石投资有限公司

天人舒泰基金

重庆环保产业私募股权投资基金管理有限公司

重庆先石投资管理有限公司

重庆博永私募证券投资基金管理有限公司

重庆智道投资有限公司

海南盛世私募基金管理有限公司

重庆渝康私募股权投资基金管理有限公司

浙江纯原基金

北海恒睿信私募投资基金

民生证券股份有限公司

上市公司接待人员：

证券事务代表 曹芳

公司 IR团队工作人员

时间 2023年 6月 19日

地点 公司会议室

https://www.baidu.com/link?url=0mqmqyA303ndxg0K2aLlBawNXKaYsKbcubKXxL8wYZUl-RY8r2onw0drJGsDCceD&wd=&eqid=bae15365000b042300000006648fef1f
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形式 现场会议

交流内容及具体

问答记录

一、介绍公司战略

公司“十四五”的战略规划为“一千两双三百城、三化四能

五路军”。“一千”指力争到 2025年实现收入超千亿；“两双”指

内生、外延双轮驱动；“三百城”指实现全国商业网络的覆盖，

布局 300余个区域；“三化”指批零一体化、产品全面化、业务

数字化；“四能”指营销业务解决方案能力、供应链整体解决方

案能力、IT 整体解决方案能力、辅助临床解决方案能力；“五

路军”指器械试剂、专业药房、中药保健品、第三方储配、新

兴业务与药品批发形成“一优五强”的利润贡献战略部队。

为了实施“十四五”的战略规划，公司先后成立了器械战略

事业部、零售战略事业部、中药战略事业部、电商战略事业部，

以此加强各细分业态发展战略的组织力量与统筹力度，同时通

过矩阵式的管理，逐步深化各细分领域的挖掘，提升市场份额、

提高利润率。

二、实施市场化债转股的原因

公司通过开展债转股业务，引入长期权益性资金，并将资

金专项用于偿还带息负债。本次债转股可以有效增强公司资本

实力，降低资产负债率，有助于提升公司核心竞争力和可持续

健康发展能力。

三、零售的布局规划及落地措施

公司零售板块发展立足重庆，夯实西南，挺进西北，走向

全国，实现各大区域的纵深发展；批零一体协同、传统社区药

房与专业 DTP药房协同，实现融合发展和集团化竞争优势。

2023年计划零售药房达到 1000家，其中 DTP药房不低于 160

家，发展方式主要采取“自建+并购+加盟”，重点布局全国省会

城市和副省级城市。公司正着力促进全国商业企业快速加码拓

展零售药店业态，实现批零一体化经营。同时，围绕厂家端、
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医生端、药师端、配送端、患者端及金融端等六个端开展相关

公众号、小程序及 APP，实现一路向 C，两网互动。公司将积

极运用渠道和品种优势，紧抓政策机遇，拓展零售端业务。

四、器械增长较高的原因

公司把握机遇成立了器械事业部，并通过专营器械和药品

器械兼营两种模式进行虚实线双线管理，进一步开展耗材 SPD

业务、拓展细分板块，如辅助生殖业务，全方面多渠道共创业

绩增长。

五、应收账款风险及应对措施

公司主营医药商业，应收账款普遍较大，且应收账款的主

要对象为医院且主要是公立医院，回款期虽长但相应回款风险

较低。公司高度重视应收账款的清收，近年来采取了加强应收

账款考核力度、严控“两金”规模、加强采购管理、持续完善

资信管理等措施。后续公司将结合高质量发展的要求，继续并

强化相关措施，努力实现公司经营活动现金流的改善。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动期间，公司不存在透漏任何未公开重大信息的情形。

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无


