
 

 

关于对浙江步森服饰股份有限公司 

2022 年年报问询函的回复 

 

尊敬的深圳证券交易所上市公司管理部： 

亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“我们”、“会计师”）

通过浙江步森服饰股份有限公司（以下简称“公司”或“步森股份”）于 2023 年 5 月

26 日收到深圳证券交易所《关于对浙江步森服饰股份有限公司2022 年年报的问询函》

（公司部年报问询函〔2023〕第 207 号）（以下简称“《问询函》”），根据问询函

要求，我们就问询函中要求会计师核查和发表意见的事项进行了核查，现回复如下： 

【问题 1】年报显示，你公司 2022 年实现营业收入 1.38 亿元，较 2021 年下降

50.43%，归母净利润为-7,102.78 万元，扣非后净利润连续 9年均为负值，经营活动

现金流净额连续 6年均为负值。亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）对你公

司 2022 年度财务报告出具了带强调事项段的无保留意见审计报告，并将收入确认列

入关键审计事项之一。年审会计师已连续 4年对你公司出具带持续经营重大不确定性

段落的审计意见。本年度营业收入扣除金额为 220.65 万元，年审会计师已出具专项

报告进行确认。 

年审会计师对“收入确认”关键审计事项的审计应对中称，实施收入实质性审计

程序，从销售收入明细中选取样本，核对销售合同、出库单、发票、与甲方的销售明

细，检查本年度销售回款的银行单据等相关支持性文件，评价相关收入确认是否符合

收入确认政策；抽取重要业务合同，检查合同中发货、付款及结算等关键条款，评价

收入确认政策是否符合企业会计准则的要求，并得到一贯执行。 

请你公司： 

（1）逐项对照本所《上市公司自律监管指南第 1号——业务办理（2023 年 2 月

修订）》之“4.2 营业收入扣除相关事项”的要求，说明报告期是否存在其他应扣除

的与主营业务无关或不具备商业实质的收入，营业收入扣除事项是否完整，是否存在

扣除后营业收入低于 1亿元而规避股票被实施退市风险警示的情形。 

公司回复： 



 

 

公司本报告期及上期营业收入扣除情况如下表： 

单位：万元 

项目 本年度 上年度 备注 

营业收入金额 13,831.57 27,901.21   

营业收入扣除项目合计金额 220.65 48.76   

营业收入扣除项目合计金额占营业收入的比重 1.60% 0.17%   

一、与主营业务无关的业务收入 

1.正常经营之外的其他业务收入。如出租固定资产、无形资产、

包装物，销售材料，用材料进行非货币性资产交换，经营受托

管理业务等实现的收入，以及虽计入主营业务收入，但属于上

市公司正常经营之外的收入。 

81.30 48.76 原材料销售 

2.不具备资质的类金融业务收入，如拆出资金利息收入；本会

计年度以及上一会计年度新增的类金融业务所产生的收入，如

担保、商业保理、小额贷款、融资租赁、典当等业务形成的收

入，为销售主营产品而开展的融资租赁业务除外。 

     

3.本会计年度以及上一会计年度新增贸易业务所产生的收入。      

4.与上市公司现有正常经营业务无关的关联交易产生的收入。      

5.同一控制下企业合并的子公司期初至合并日的收入。      

6.未形成或难以形成稳定业务模式的业务所产生的收入。 139.35   燃料销售 

与主营业务无关的业务收入小计 220.65 48.76   

二、不具备商业实质的收入 

1.未显著改变企业未来现金流量的风险、时间分布或金额的交

易或事项产生的收入。 
      

2.不具有真实业务的交易产生的收入。如以自我交易的方式实

现的虚假收入，利用互联网技术手段或其他方法构造交易产生

的虚假收入等。 

      

3.交易价格显失公允的业务产生的收入。       

4.本会计年度以显失公允的对价或非交易方式取得的企业合并

的子公司或业务产生的收入。 
      

5.审计意见中非标准审计意见涉及的收入。       

6.其他不具有商业合理性的交易或事项产生的收入。       

不具备商业实质的收入小计    

三、与主营业务无关或不具备商业实质的其他收入       



 

 

营业收入扣除后金额 13,610.92 27,852.45   

如上表所示，经逐项对照《上市公司自律监管指南第 1号——业务办理（2023 年

2 月修订）》之“4.2 营业收入扣除相关事项”的相关要求，公司已对报告期内与主

营业务无关或不具备商业实质的收入进行扣除，且营业收入扣除事项完整，不存在扣

除后营业收入低于 1亿元而规避股票被实施退市风险警示的情形。 

（2）结合你公司经营状况持续恶化、银行账户被冻结等风险情况，以及审计报

告显示持续经营能力存在不确定性问题，说明为改善持续经营能力已采取及拟采取的

措施及具体成效。 

公司回复： 

公司针对经营状况持续恶化、银行账户被冻结等风险情况，已积极主动采取以下

措施改善持续经营能力： 

1、继续围绕服装主业，利用现有的管理优势，进一步优化加盟及直营的销售模

式，一方面对直营店铺进行精细化管理，逐步关闭无法盈利或盈利能力不足的店铺，

从品牌宣传，店铺装修，店铺陈列等方面加强对盈利店铺的投入，从而继续提高盈利

店铺的平效及人效，实现垂直管理和精细化营销，提升步森男装品牌的市场知名度；

另一方面积极考虑市场营销部门的架构调整及激励方案调整，并聘请专业的审计机构

对新的市场方案进行充分的可执行性评估，确保公司加盟业务在企稳的基础上稳步增

长。采取多种激励措施支持新加盟商加盟，扩大步森销售规模；同时积极拓展商务定

制及新零售业务。在积极开拓市场的同时严格控制成本，以此增强和提高公司的可持

续经营能力和盈利能力。 

2、继续优化业务流程管理，加强业务环节控制，建立一套科学、完善的运营管理

体系，并努力培育出一支强大的专业技术团队和管理团队。同时，建立健全长效的公

司激励及约束机制，加强企业文化建设，提升公司核心竞争力，增强公司整体凝聚力，

进一步吸引更多各业务板块高端人才，推动公司健康、有序地实现产业发展战略。 

3、为防范化解诉讼风险，公司将继续与律师团队一起积极应对诉讼，尽最大可能

维护上市公司合法权益，降低公司可能遭受的损失。 

截至 2023 年一季度，公司为改善持续经营能力的措施初见成效，经营利润亏损



 

 

已较上年同期有所收窄。截至本问询函回复之日，公司银行账户冻结的资金已经全部

解除冻结，银行账户冻结的金额为 0，公司银行账户冻结情形已经解除。 

鉴于宏观经济环境及服装行业竞争环境等因素综合影响，公司仍处于增强经营能

力和经营水平的关键阶段，盈利能力尚存在不确定性，敬请广大投资者注意投资风险。 

（3）请年审会计师说明对收入确认执行的审计程序、抽取样本比例，涉及函证

程序的说明函证发出方式、收回方式及控制过程，是否存在回函金额不符的情况，是

否获取充分、适当的审计证据证明公司收入确认的真实性、准确性；同时说明对营业

收入扣除事项所实施的具体核查程序，是否已获取充分依据发表专项意见。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，我们实施了如下核查程序： 

（1）了解公司与销售相关的内部控制制度，评价其设计的合理性，对相关控制执

行穿行测试，评价销售与收款相关内控制度执行的有效性。 

（2）了解公司对销售客户管理政策，包括对账制度，对发生额大、余额大以及账

龄长的销售客户进行函证，对前 10 大经销商进行访谈。 

（3）结合行业特征，对收入和成本执行分析性复核程序，通过分析主要项目以及

主要客户的销售及毛利率波动情况，判断销售收入和毛利率变动的合理性。 

（4）实施收入实质性审计程序，从销售收入明细中选取前 30 大客户作为样本，

核对销售合同、出库单、发票、与甲方的销售明细，检查本年度销售回款的银行单据

等相关支持性文件，评价相关收入确认是否符合收入确认政策；抽取重要业务合同，

检查合同中发货、付款及结算等关键条款，评价收入确认政策是否符合企业会计准则

的要求，并得到一贯执行。 

（5）向本年度包括但不限于前 30 大客户函证应收账款、预收账款期末余额，对

未回函的样本进行替代测试。 

（6）对资产负债表日前后记录的收入执行截止测试，评价收入是否在恰当的会计

期间确认。 

（7）评估期末应收账款的可收回性，对应收账款余额前 20 名的客户检查期后回

款情况，评估客户的经营情况和还款能力。 



 

 

（8）检查营业收入的披露是否恰当。 

函证程序及函证发出方式、收回方式及控制过程： 

（1）将客户公开信息上查询到的名称、地址与被审计单位有关记录核对，对于不

符的情况了解具体原因； 

（2）将询证函中列示的账户余额或其他信息与被审计单位有关资料核对。 

（3）在询证函中指明直接向接受审计业务委托的会计师事务所回函。 

（4）询证函经被审计单位盖章后，由注册会计师直接发出。 

（5）将发出询证函的情况形成审计工作记录。 

（6）将收到的回函形成审计工作记录，并汇总统计函证结果。 

（7）对于回函不符的客户，了解具体原因并编制函证差异调节表；对于未回函客

户进行替代测试。 

函证情况：对包括但不限于前 30 大客户进行函证，营业收入发出函证金额

8,526.21 万元，占营业收入发生额的 62%；其中回函金额 5,261.16 万元，占发函比

例的 62%，回函不符金额合计 588.43 万元，占发函比例的 7%，回函不符主要为发货

在途原因。 

经核查，我们对公司营业收入审计时已获取了充分适当的审计证据，未发现存在

重大异常； 

营业收入扣除事项所实施的具体核查程序： 

（1）结合公司的销售内控，了解公司的业务模式是否具备稳定性，是否具备完整

的投入与产出，是否对客户与供应商有重大的依据等。 

（2）检查营业收入是否与主营业务收入相关。 

（3）检查公司营业收入是否符合总额法确认的相关要求，检查公司营业收入的销

售合同、发货单、客户签收记录、付款记录等。 

（4）对营业收入是否具备商业实质进行分析检查，重点检查公司与关联方之间发

生的销售收入合同、定价情况、付款情况等。 



 

 

经核查，我们未发现公司营业收入扣除相关事项违反企业会计准则和深圳证券交

易所上市公司自律监管指南第 1 号——业务办理（2023 年 2 月修订）的相关规定。 

【问题 2】年报显示，你公司 2022 年服装制造业实现收入 1.04 亿元，毛利率

54.97%，该项业务营业收入同比下降 58.24%，同时毛利率提高 6.95 个百分点。另外，

你公司称报告期内积极拓展新零售业务，与国内领先的新零售服务商开展战略合作。

年审会计师对“收入确认”关键审计事项的审计应对中称，结合行业特征，对收入和

成本执行分析性复核程序，通过分析主要项目以及主要客户的销售及毛利率波动情况，

判断销售收入和毛利率变动的合理性。 

请你公司： 

（1）结合服装制造业务的成本结构等因素，说明该业务毛利率水平较高以及在

收入大幅下滑的同时其毛利率水平仍有所提升的原因，与行业发展趋势及同行业可比

公司相比是否存在较大差异，如是，说明原因及合理性。 

公司回复： 

公司服装业务主要由直营销售、加盟销售、团购销售、海外销售、线上销售五个板

块组成。本报告期内，公司服装业务具体的营业收入及营业成本构成情况如下： 

项目/渠道 
营业收入变动情况 营业成本变动情况 成本与收入

变动差异 2022 年 2021 年 变动比例 2022 年 2021 年 变动比例 

服装业务合计 103,746,230.33 248,431,215.25 -58.24% 46,715,293.20 129,119,164.78 -63.82% -5.58% 

其中：团购销售 33,917,144.97 95,184,632.62 -64.37% 19,307,503.04 58,929,345.12 -67.24% -2.87% 

加盟销售 31,545,411.58 122,545,319.07 -74.26% 7,091,089.35 51,307,189.22 -86.18% -11.92% 

线上销售 1,340,336.54 1,752,546.45 -23.52% 491,905.54 711,144.98 -30.83% -7.31% 

直营销售 24,495,104.53 17,825,668.12 37.41% 12,672,406.31 10,708,730.17 18.34% -19.07% 

海外销售 12,448,232.71 11,123,048.99 11.91% 7,152,388.96 7,462,755.29 -4.16% -16.07% 

公司服装业务的成本主要由原材料、商品成本、人工成本、制造费用等构成，本

报告期内服装业务在营业收入下滑的同时其毛利率水平仍有所提升的原因为： 

（1）公司在报告期内为降低原材料、商品成本，采用了相对集中的采购策略，即

在保证有充足备选供应商和供应链体系整体安全的前提下，尽量向具有质量、成本、

交付优势的供应商进行相对集中采购，以确保公司在总体采购量较往年大幅降低的情

况下，仍然能够获得相对较低的采购成本。 



 

 

（2）公司在报告期内为降低人工成本、制造费用，对产品生产制造环节的流程进

行了改进，单位成品的成本降低明显；同时，公司部分服装产品采用外协加工方式进

行生产，即公司根据比较优势原则，选择合适的外部协作工厂对订单进行生产，由具

有成本优势的外部协作工厂根据公司产品的设计、式样、质量、交货期等标准进行生

产并交货，进一步降低了公司销售量下滑对产品成本的影响。 

（3）公司在服装主营业务销售收入下滑的情况下为了实现降本增效目标，在报告

期内采取果断措施关停严重亏损门店、新设子公司享受政府优惠政策等方式，进一步

加强了各销售板块的成本管理，且取得较为显著的成果。 

（4）公司 2022 年度因客户退货事项导致本报告期内营业收入减少 1,566.61 万

元，营业成本减少 3,034.05 万元。由于公司本报告期的销售收入基数相对较小，该

等退货事项导致销售毛利增加明显，使公司 2022 年度毛利率水平数据提升显著。 

2、公司毛利率水平与同行业其他上市公司对比情况： 

单位：人民币元 

公司名称 营业收入 营业成本 毛利率 

A公司（BXN） 423,301.14 154,474.51 63.51% 

B公司(JMW) 258,561.39 102,414.49 60.39% 

ST步森 10,374.62 4,671.53 54.97% 

C公司（QZB） 124,631.30 65,408.05 47.52% 

经与同行业可比上市公司进行对比分析，公司服装业务毛利率处于行业中游水平，

与行业发展趋势及同行业可比公司相比不存在较大差异。 

（2）说明你公司新零售业务的开展情况，具体销售形式，相关合作服务商名称、

合作方式、对报告期收入的具体影响，是否属于“未形成或难以形成稳定业务模式的

业务所产生的收入”。 

公司回复： 

公司新零售业务主要以第三方平台合作为主，合作的平台为“天猫”和“京东”，

合作方式为在第三方平台开店，平台抽取服务佣金的销售模式。报告期内，为了增加

销售规模，公司电商新零售部门进行了人员调整，招聘了专业电商运营、设计和客服

团队，为满足线上用户的多样化需求，除正常线上线下同款商品外，积极为线上量身

打造了专业供应链；另外，为更加数据化管理和运行日常工作，与系统开发商“聚水



 

 

潭”展开合作，解决了 ERP、发货和基本的日常商品管理，也便于后期实现更多销售

模式的可能。 

公司自 2018 年起即已开展新零售业务，最近两年该类业务收入占公司营业收入

的比例从 0.63%提升至 0.97%，业务模式稳定，不属于“未形成或难以形成稳定业务

模式的业务所产生的收入”。 

（3）请年审会计师说明公司相关收入、成本核算是否真实、准确，收入和毛利

率变动是否具备合理性，相关会计处理是否符合企业会计准则的规定。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，我们对公司相关收入与成本进行了核查，程序如下： 

收入核查程序详见问题 1中会计师回复部分， 

关于成本核算核查程序如下： 

（1）检查与成本相关的内控程序，评价其设计的合理性，评价其执行的有效性。 

（2）检查营业成本与营业收入是否配比，计算方法是否保持一致，对本期发生的

主营业务成本，选取样本，检查其支持性文件，包括销售合同、材料采购合同及发票，

确定原始凭证是否齐全、记账凭证与原始凭证是否相符以及账务处理是否正确。 

（3）结合存货的盘点程序与计价测试，检查库存商品的发出是否与成本结转相关

一致。 

（4）执行截止性测试程序,对资产负债表日前后确认的成本及支持性文件进行检

查,以评价成本是否记录于恰当的会计期间。 

2、经核查，我们认为 2022 年公司相关收入、成本核算真实、准确，收入和毛利

率变动具备合理性，相关会计处理符合企业会计准则的规定。 

【问题 4】年报显示，你公司报告期对前五大客户合计销售金额占年度销售总额

的 29.77%，其中第一大客户销售金额 1,497 万元、占比 10.82%；向前五大供应商合

计采购金额占年度采购总额的 23.13%，其中第一大供应商采购金额 904.38 万元、占

比 7.28%，采购集中度较上年提高 6.52 个百分点。 

请你公司： 



 

 

（1）说明前五大客户、前五大供应商的具体情况，包括名称、成立时间、经营范

围、合作期限、是否报告期新增客户/供应商，向其采购/销售的具体内容，分析主要

客户、供应商与 2021 年相比的变动情况，说明是否发生重大变化，如是，请说明变

化的原因。 

公司回复： 

公司已将前五大客户及供应商详细名单向深圳证券交易所进行报备。 

1、公司前五大客户具体情况如下： 

（1）2022 年 

序号 客户名称 
销售

内容 
销售额（元） 

占年度

销售总

额比例 

成立时间 
经营

范围 

合作

期限 

是否为报

告期新增

客户 

1 第一名 服装 14,971,974.85 10.82% 1992.01.01 服装 30 年 否 

2 第二名 服装 9,712,143.04 7.02% 1993.01.01 服装 29 年 否 

3 第三名 服装 9,045,715.25 6.54% 2015.10.01 服装 8 年 否 

4 第四名 服装 4,104,581.14 2.97% 2000.01.02 服装 22 年 否 

5 第五名 服装 3,341,100.86 2.42% 1995.01.01 服装 27 年 否 

合计 -- -- 41,175,515.14 29.77% -- -- -- -- 

（2）2021 年 

序号 客户名称 
销售

内容 
销售额（元） 

占年度

销售总

额比例 

成立时间 
经营

范围 

合作

期限 

是否为报

告期新增

客户 

1 第一名 服装 21,703,435.00 7.78% 2019.12.17 服装 1 年 是 

2 第二名 服装 15,107,757.00 5.41% 2021.03.17 服装 1 年 是 

3 第三名 服装 13,775,339.50 4.94% 1992.01.01 服装 29 年 否 

4 第四名 服装 10,165,807.73 3.64% 1993.01.01 服装 28 年 否 

5 第五名 服装 8,957,039.96 3.21% 2013.03.01 服装 8 年 否 

合计 -- -- 69,709,379.20 24.98% -- -- -- -- 

公司 2022 年度第一、第二大客户为公司长期合作的经销客户，在公司 2021 年度

客户排名中分别列第三、第四位，2022 年总体销售额均与上年基本一致，未发生重大

变动；2022 年度第三、第四、第五大客户也均为公司长期合作的经销客户，各年销售

额波动不大，亦未发生重大变动。公司 2021 年第一、第二大客户为当年批量销售库

存老货的客户，2022 年未发生此类业务；公司 2021 年第五大客户为公司已经剥离的

销售子公司，2022 年度已无实际业务合作。 

2、公司前五大供应商具体情况如下 



 

 

（1）2022 年 

序

号 
供应商名称 

采购

内容 
采购额（元） 

占年度

采购总

额比例 

成立时间 经营范围 
合作

期限 

是否为

报告期

新增供

应商 

1 第一名 
支付

服务 
9,043,775.49 7.28% 2022.03.29 

信息技术咨询服

务、设备销售 
1 年 是 

2 第二名 服装 5,985,351.62 4.82% 2012.12.28 服装、面料 7 年 否 

3 第三名 服装 5,834,624.68 4.69% 2011.12.20 
制造销售：服装、

服饰 
3 年 否 

4 第四名 原料 4,003,217.75 3.22% 2004.06.07 
煤炭及制品销售、

矿山机械销售 
1 年 是 

5 第五名 
支付

服务 
3,888,991.57 3.13% 2014.03.13 

技术开发、技术推

广，信息咨询服务 
2 年 否 

合

计 
-- -- 28,755,961.11 23.13% -- -- -- -- 

其中：1、第一名供应商经营的具体业务是聚合支付市场拓展、小微商户聚合支付

服务维护业务。（注：“聚合支付”也称“融合支付”，是指依托银行、非银机构或

清算组织，借助银行、非银机构或清算组织的支付通道与清结算能力，利用自身的技

术与服务集成能力，将一个以上的银行、非银机构或清算组织的支付服务，整合到一

起，只从事除“支付、结算、清算”服务之外的“支付服务”。通过为商户提供包括

但不限于“支付通道服务”、“集合对账服务”、“技术对接服务”、“差错处理服

务”、“金融服务引导”、“会员账户服务”、“作业流程软件服务”、“运行维护

服务”、“终端提供与维护”等服务内容，以此减少商户接入、维护支付结算服务时

面临的成本支出，提高商户支付结算系统运行效率的，并收取增值收益的支付服务。） 

公司从第一名供应商处采购服务的具体内容是聚合支付市场拓展、小微商户聚合

支付服务维护。采购原因是协助公司提高市场拓展能力、提升商户服务水平，以达到

在市场大环境下行的情况下，公司能够在信息服务领域持续扩大服务商户规模、提高

撮合交易规模及提升市场占有率之目的。 

经核查，该公司成立于 2022 年 3 月，与公司不存在关联关系。公司从该成立仅

一年的企业进行较大额度采购的原因及必要性是该公司创始团队具有多年的行业从

业经验，其核心团队均曾在行业内前五的公司任职超过 5年，拥有大量客户资源，与

该服务供应商合作对公司快速拓展市场具有显著帮助， 



 

 

2、第五名供应商经营的具体业务是聚合支付市场拓展、小微商户聚合支付服务维

护业务。公司从第五名供应商采购服务的具体内容是聚合支付市场拓展、小微商户聚

合支付服务维护。采购原因是该企业从事支付市场拓展业务多年，其团队具有丰富的

市场拓展及维护经验，从其处采购服务可以帮助公司快速积累基础用户群，并在公司

信息服务业务的开展中帮助公司较快建立行业地位。 

（2）2021 年 

序

号 
供应商名称 

采购

内容 
采购额（元） 

占年度

采购总

额比例 

成立时间 经营范围 
合作

期限 

是否为

报告期

新增供

应商 

1 第一名 服装 5,722,918.10 4.68% 2013.06.27 
制造销售：服装、

服饰 
6 年 否 

2 第二名 服装 3,775,550.02 3.09% 2013.01.23 销售服装、鞋帽 10 年 否 

3 第三名 服装 3,707,835.15 3.04% 2020.02.06 销售纺织面料 4 年 否 

4 第四名 服装 3,544,326.55 2.90% 2015.04.01 服装及辅料销售 2 年 否 

5 第五名 服装 3,540,818.62 2.90% 2011.12.20 
制造销售：服装、

服饰 
2 年 否 

合

计 
-- -- 20,291,448.43 16.61% -- -- -- -- 

公司因 2022 年度服装业务采购量降低，信息服务业务采购量上升；同时，公司

服装业务采购策略系根据不同的客户订单需求向各供应商进行货品或原料采购。故公

司 2022 年度前五大供应商情况较上年度有所变化。 

（2）说明对前五大客户的销售合同或订单的签署时间、收入确认时点及依据、

期末应收账款金额及期后回款情况，分析说明销售交易的定价依据及公允性。 

公司回复： 

1、公司前五大客户的销售合同及订单的具体签署时间以及截至2022 年 12 月 31

日期末应收账款金额如下表：  

单位人民币元 

排名 客户名称 合同、订单签署时间 
截至 2022 年 12 月

31 日应收余额 

1 第一名 合同 2022-8-7，订单：2022-4-30 9,149,641.02 



 

 

2 第二名 合同：2022-11-01，订单：2022-7-27 4,487,668.98 

3 第三名 合同:2022-05-23 48,969.43 

4 第四名 合同：2022-5-1；订单：2022-5-10 249,309.26 

5 第五名 合同：2022-10-21，订单：2022-7-27 -15,617.41 

2、公司前五大客户的期后回款情况如下表： 

单位：人民币元 

排名 客户名称 
2022.12.31 

应收余额 

2023 年 1-5 月 

销售金额 

2023 年 1-5 月 

回款金额 

2023.05.31 

应收余额 

1 第一名 9,149,641.02 5,781,040.66 4,925,818.86 10,004,862.82 

2 第二名 4,340,072.98 3,752,428.98 5,884,067.12 2,208,434.84 

3 第三名 48,969.43 3,890,366.63 3,261,138.44 678,197.62 

4 第四名 467,226.26 378,517 262,850.05 582,893.21 

5 第五名 20,671.59 971,276.44 832,571.8 159,376.23 

公司前五大客户的收入确认时点及依据为根据合同及订单的约定，在商品发出时

按照以收取价款或取得收款权利且相关的经济利益很可能流入时确认收入。公司对前

五大客户的销售交易定价与其他客户同类客户保持一致，其中：经销商客户的定价依

据主要为根据各自经销合同约定，以服装吊牌价为基数，按照不同的服装品类给予经

销商一定的销售折扣，服装吊牌价*销售折扣率即为每位经销商的产品定价；海外客

户的定价依据为根据客户的不同需求提供差异化服务，制定不同价格策略。公司销售

交易定价具有公允性、持续性、一贯性。 

（3）说明前五大供应商采购集中度较 2021 年有所提高的原因和合理性。 

公司回复： 

公司 2022 年度前五大供应商采购集中度较 2021 年有所提高，主要系公司服装业

务收入报告期内较上年同期下滑 58.24%，总体采购量亦较上年大幅降低；而同期公司

信息服务业务较上年同比增加 4.68%，其中两家相关供应商跃升为前五大供应商，因

此，公司本报告期内的供应商采购集中度从数据上看较 2021 年相比有所提高，与业

务变动情况一致，具有合理性。 

（4）核查客户、供应商是否与你公司、公司董事、监事、高级管理人员、5%以上

股东、实际控制人等存在关联关系或可能造成利益倾斜的其他关系。 

公司回复： 



 

 

经核查，公司 2022 年前五大客户、供应商中，第五大供应商“上海易势信息科技

有限公司（以下简称“上海易势”）”系公司原实际控制人王春江先生控制的企业，

根据《深圳证券交易所股票上市规则》第 6.3.3 条的相关规定，上海易势系公司关联

法人。除此之外，上述其他各客户、供应商与公司、公司董事、监事、高级管理人员、

5%以上股东、实际控制人等不存在关联关系或可能造成利益倾斜的其他关系。公司

2022 年度从关联方上海易势的采购额占年度采购总额比例为 3.13%。 

另经核实，公司与上海易势的交易已履行相应的关联交易审议和披露程序、对价

公允，并在 2022 年年度报告之“第六节 重要事项之十四、重大关联交易/1、与日常

经营相关的关联交易”以及“第十节 财务报告/十二、关联方及关联交易”中进行完

整披露。但公司在 2022 年年度报告“第三节 管理层讨论与分析/四、主营业务分析

/2、收入与成本/（8）主要销售客户和主要供应商情况”之“公司主要供应商情况”

中，由于工作人员失误，将公司 2022 年度前五名供应商采购额中关联方采购额占年

度采购总额比例错误列示为 0.00%。公司将对 2022 年度报告相关内容更正，公司 2022

年度前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例更正后的数据为3.13%。

公司对由此给投资者造成的不便致以诚挚歉意。 

请年审会计师说明就公司主要客户销售收入真实性所实施的审计程序、获取的审

计证据及得出的审计结论。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，我们执行的主要核查程序如下： 

（1）了解公司与销售相关的内部控制制度，评价其设计的合理性，对相关控制执

行穿行测试，评价销售与收款相关内控制度执行的有效性。 

（2）了解公司对主要销售客户管理政策，包括对账制度，对发生额大、余额大以

及账龄长的销售客户进行函证，必要时执行走访程序。 

（3）结合行业特征，对收入和成本执行分析性复核程序，通过分析主要项目以及

主要客户的销售及毛利率波动情况，判断销售收入和毛利率变动的合理性。 

（4）实施收入实质性审计程序，从销售收入明细中选取主要客户样本，核对销售

合同、出库单、发票、与甲方的销售明细，检查本年度销售回款的银行单据等相关支

持性文件，评价相关收入确认是否符合收入确认政策；抽取重要业务合同，检查合同



 

 

中发货、付款及结算等关键条款，评价收入确认政策是否符合企业会计准则的要求，

并得到一贯执行。 

（5）向本年度主要客户函证应收账款、预收账款期末余额，对未回函的样本进行

替代测试。 

（6）对资产负债表日前后记录的收入执行截止测试，评价收入是否在恰当的会计

期间确认。 

（7）评估期末主要客户应收账款的可收回性，包括检查期后回款情况，评估客户

的经营情况和还款能力。 

（8）检查营业收入的披露是否恰当。 

2、经核查，我们对上述交易事项执行的核查程序和获取的证据，以及根据我们对

步森股份主要客户所执行的审计工作，我们未发现公司的主要客户销售收入真实性存

在重大异常。 

【问题 5】年报显示，年审会计师还将“存货跌价准备”识别为关键审计事项。

你公司 2022年末存货余额4,718.22万元，占总资产比例为15.96%，较期初增长6.75%，

变动原因为“客户退货”。报告期内，你公司计提存货跌价准备 4,572.23 万元，占

利润总额比例为 65.34%，上年同期存货跌价准备仅计提 1,879.27 万元。 

请你公司： 

（1）结合当前市场需求、存货可变现净值的测算情况、存货跌价准备的计提方

法和计算过程以及可比公司存货跌价准备计提情况等，说明你公司在本报告期内新增

计提大额存货跌价准备的原因和合理性，与以前年度存货跌价准备计提情况存在较大

差异的原因。 

公司回复： 

公司本报告期内新增计提大额存货跌价准备的原因主要是公司老货的存货余额

较上年期末增加，导致跌价准备计提金额增加所致，老货余额增加主要由于本报告期

因受宏观环境、行业环境及客户情况变化产生较大额的客户退货，公司按照会计政策

对该部分退货全额计提跌价，具体情况如下： 

单位：人民币元 



 

 

项目 退货抵减收入 退货库存成本 退货计提跌价 

客户退货 15,666,053.10 30,340,458.08 30,340,458.08 

公司报告期内因受宏观环境变化、市场需求萎缩等原因导致上述客户退货产生的

存货及其余存货与以前年度的存货可变现净值的测算方法、存货跌价准备的计提方法

和计算过程一致，产成品、库存商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品存货，

均以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净值；

需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以所生产的产成品的估计售价减

去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变

现净值；为执行销售合同或者劳务合同而持有的存货，其可变现净值以合同价格为基

础计算，若持有存货的数量多于销售合同订购数量的，超出部分的存货的可变现净值

以一般销售价格为基础计算。期末按照单个存货项目计提存货跌价准备；但对于数量

繁多、单价较低的存货，按照存货类别计提存货跌价准备；与在同一地区生产和销售

的产品系列相关、具有相同或类似最终用途或目的，且难以与其他项目分开计量的存

货，则合并计提存货跌价准备。公司报告期的存货跌价准备计提情况与以前年度不存

在重大差异。 

（2）说明你公司前期存货盘点情况，存货账面价值的准确性，并对比相关因素

变化情况说明以前年度存货跌价准备计提是否充分、谨慎。 

公司回复： 

公司由财务部、内部审计部组成工作组，在年度审计老师的指导、监督下，于 2022

年 12 月 16 日开始年度存货盘点工作，于 2022 年 12 月 31 日结束，共历时 15 天。通

过对各存放点的全部存货进行仔细、认真盘点，确认盘点结果为盘亏 35,037.26 元。

经过对盘点结果和账面数据进行核对，调整盘亏金额 35,037.26 元，调整后的存货账

面价值准确。 

1、公司 2022 年期末及期初的跌价准备计提情况如下： 

单位：人民币元 

项目 
期末余额 上年年末余额 

账面余额 跌价准备 账面价值 账面余额 跌价准备 账面价值 

原材料 19,210,635.61 16,960,346.45 2,250,289.16 23,362,446.99 15,807,715.94 7,554,731.05 

库存商品 84,794,743.22 47,914,043.22 36,880,700.00 34,962,233.42 12,439,679.25 22,522,554.17 

发出商品 5,483,573.75 2,279,680.36 3,203,893.39 4,249,899.59 1,119,295.63 3,130,603.96 



 

 

项目 
期末余额 上年年末余额 

账面余额 跌价准备 账面价值 账面余额 跌价准备 账面价值 

委托加工

物资 
4,847,313.36  4,847,313.36 3,603,031.24 1,586,937.27 2,016,093.97 

合计 114,336,265.94 67,154,070.03 47,182,195.91 66,177,611.24 30,953,628.09 35,223,983.15 

2、公司 2022 年期末存货库龄与上期对比情况如下： 

单位：件数 

存货库龄 2022 年末存货数量 2021 年末存货数量 存货余额同比增减情况 备注 

一年以内 125,979.00 102,235.00 23.22%  

1-2 年 57,987.00 36,616.00 58.37%  

2-3 年 36,611.00 93,094.00 -60.67%  

3-4 年 80,352.00 52,920.00 51.84%  

4 年以上 445,441.00 61,238.00 627.39% 货品退回 

合计 746,370.00 346,103.00 115.65%  

如上述表格所示，公司 2022 年计提存货跌价准备金额大于 2021 年的原因主要系

公司在 2021 年度批量销售大量往年老货，由于该部分老货在历史期间已计提了较多

的存货跌价准备，故 2021 年末账面余额下降且存货库龄得以大幅改善。相较于 2021

年，公司 2022 年度受客户退货影响，期末存货余额增加 115.65%且大量是库龄时间较

长的老货，公司因此按照会计准则的要求于 2022 年对原材料计提跌价准备 1,696.03

万元、对库存商品计提跌价准备 4,791.40 万元、对发出商品计提跌价准备 227.97 万

元。 

公司以前年度均仔细进行存货盘点工作、比对确认存货账面价值并严格按照会计

政策计提存货跌价准备。公司于各年度期末对存货进行全面清查后，按存货的成本与

可变现净值孰低提取或调整存货跌价准备。此外，根据会计准则，存货跌价准备应按

存货的成本与可变现净值孰低提取或调整，因此跌价准备的当年计提或转回金额为当

年年末跌价准备与年初跌价准备的差额，公司以前年度存货跌价准备计提充分、谨慎。 

（3）说明客户退货的情况、形成原因，对存货余额变动的具体影响，是否存在

利用退货政策调节各年度收入的情形。 

公司回复： 

公司客户退货情况主要可分为因售后或质量问题产生的退货以及其他原因产生

的退货。公司本年度除因售后服务问题等原因产生的客户小批量退换货以外，发生两



 

 

笔因 2021 年度批量处理往年老货产生的大额客户退货，相关客户及具体销售情况如

下： 

序号 退货客户名称 成立时间 销售时间 销售金额 
与公司是否存

在关联关系 

1 
西安同声天空文化传媒

有限公司 
2019-12-17 2021-10-12 21,823,795.00 否 

2 
西安红西柚文化传媒有

限公司 
2021-03-17 2021-10-12 15,047,181.00 否 

合计 36,903,849.00 - 

上述两家客户退货的具体原因是，西安同声天空文化传媒有限公司、西安红西柚

文化传媒有限公司在 2021 年与公司完成相关处理老货的交易后，未能预见到国内

2022 年宏观环境变化、行业发展下行及市场需求萎缩等的情势变化，导致其销售情况

不及预期，无法及时向公司支付交易尾款。截至 2022 年底，两家客户在分别支付公

司 1,200.08 万元、720.04 万元货物款后，无力清偿剩余货款。公司经营团队在多次

执行催收程序、反复与对方沟通交涉后，预计对方确实无法清偿剩余款项。故公司为

了维护自身利益、保证上市公司资产安全，最终决定根据《民法典》等的相关规定，

要求对方返还货物，故形成上述两笔大额退货情形。相关大额退货的具体影响情况如

下： 

项目 退货抵减收入 退货库存成本 退货计提跌价 

要求客户返还货物退货 15,666,053.10 30,340,458.08 30,340,458.08 

该等退货导致公司存货原值余额增加 30,340,458.08 元，存货跌价准备增加

30,340,458.08 元，对存货净额影响为 0。经认真核查，公司本报告期及往年的退货事

项系基于业务实际情况的正常业务处理，公司往年未出现上述大额退货情形，不存在

利用退货政策调节各年度收入的情形。 

请年审会计师对公司存货所履行的盘点和其他审计程序具体情况进行说明，并就

存货跌价准备计提合理性进行核查并发表明确意见。 

会计师回复： 

1、针对存货及存货跌价准备计提情况，我们执行的主要核查程序如下： 

(1)了解被审计单位与存货相关的内部控制制度，评价其设计合理性及执行的有

效性。 



 

 

(2)协助公司制订盘点计划，对存货实施监盘程序，关注存货盘点过程中发现的一

些有减值迹象的存货情况，进行存货抽查，并进行盘点总结。 

(3)与公司管理层进行沟通存货的盘点情况及存货跌价准备计提的适当性。 

(4)获取并了解公司存货跌价准备计提政策，分析报告期内存货跌价准备计提政

策是否合理，是否得到一贯执行。 

(5)查阅同行业上市公司存货跌价准备计提情况，了解行业存货跌价准备计提的

具体方法、计提比例，分析公司与同行业上市公司的差异。 

(6)与公司管理层及销售人员进行沟通，获取期末在手订单明细，对存货跌价准备

计提中关于期销售价格的确定进行分析。 

(7)对报告期内处置库存的销售客户期后回款情况进行核查。 

(8)对公司的存货跌价准备进行复算，检查是否存在重大异常。 

(9)检查存货及存货跌价准备的计提是否在财务报表中进行了恰当的披露。 

2、核查意见 

经核查，我们对上述交易事项执行的核查程序和获取的证据，以及根据我们对步

森股份存货所执行的审计工作，我们认为公司存货跌价准备计提符合公司会计政策及

企业会计准则的相关规定。 

【问题 6】年报显示，你公司通过线上、直营、加盟、团购等销售渠道进行销售，

其中直营销售实现收入 2,449.51 万元，同比增长 37.41%，毛利率水平为 48.27%；加

盟销售实现收入 3,154.54 万元，同比下降 74.26%，毛利率水平为 77.52%，且较去年

同期增长 19.39 个百分点。 

请你公司： 

（1）结合销售模式差异以及直营、加盟销售收入增减变动情况，具体分析两种

模式下毛利率水平差异较大的原因及合理性。 

公司回复： 

1、直营与加盟销售模式差异 



 

 

直营销售包括公司直接经营的线下商场店、专卖店和公司联营店。公司直接经营

的线下商场店、专卖店，是指公司负责该类门店的开设、经营、管理，并承担门店运

营的所有费用；公司联营店，是指公司与联营商签订联营合同，联营商提供场地和人

员，双方按照一定比例进行销售分成，公司按照联营店实际销售金额和分成比例确认

营业收入。 

加盟销售指公司授予区域经销商、加盟商步森品牌服装的经营权，双方通过签订

经销合同明确约定双方权利和义务，加盟店只能销售步森品牌服装，公司仅对加盟商

的门店选址、终端订货、店铺陈设、形象策划等提供有效的指导和支持，不承担运营

和管理费用。公司以向区域经销商、加盟商的实际销售金额确认营业收入。 

2、直营与加盟销售收入及毛利率增减变动情况 

销售渠道 
 营业收入  毛利率 

 2022年   2021年  变动情况 2022年 2021年 变动情况 

直营销售 24,495,104.53  17,825,668.12  37.41% 48.27% 39.93% 8.34% 

加盟销售 31,545,411.58  122,545,319.07  -74.26% 77.52% 58.13% 19.39% 

公司 2022 年度直营模式实现销售收入 2,449.51 万元，同比增长 37.41%，主要系

报告期内门店数量增加；加盟模式实现销售收入 3,154.54 万元，同比下降 74.26%，

主要系受报告期内存在客户大额退货，以及因受宏观环境影响，客户原订单不能按季

及时销售，产生库存，影响后期的订货数量。 

3、直营与加盟销售毛利率水平差异原因 

公司 2022 年度直营模式毛利率为 48.27%，同比增长 8.34%；加盟模式毛利率为

77.52%，同比增长 19.39%。直营、加盟两种销售模式下毛利率水平差异较大主要系由

以下原因产生： 

（1）在直营销售模式下，公司除商品成本外，需要直接负责线下商场店、专卖店

的开设、经营、管理，并承担门店运营的所有费用及库存。 

（2）在加盟销售模式下，公司除商品成本外不承担客户经营费用及库存。 

（3）报告期内，因客户退货事项导致本报告期营业收入减少 1,566.61 万元，营

业成本减少 3,034.05 万元，加盟销售模式下的毛利率因受该等退货事项影响呈现较

大幅上升。 

综上，两种销售模式下毛利率水平差异较大符合公司销售模式特征，具有合理性。 



 

 

（2）对比行业发展状况及同行业可比公司情况，说明加盟销售下毛利率水平较

高且较去年大幅增长的原因及合理性。 

公司回复： 

公司与同行业可比上市公司 2022 年度加盟销售模式下的毛利率水平对比情况如

下： 

单位：人民币万元 

公司名称 
2022年度 

加盟销售营业收入 

2022年度 

加盟销售营业成本 
毛利率 

ST步森 3,154.54 709.11 77.52% 

A公司（BXN） 77,061.00 25,230.70 67.26% 

B公司（JMW） 126,755.58 59,851.60 52.78% 

C公司（QPL） 83,222.60 41,543.12 50.08% 

由上表可见，公司 2022 年度加盟销售模式下毛利率水平较同行业上市公司偏高

且较去年大幅增长，其主要原因系前述客户退货事项导致本报告期内营业收入减少

1,566.61 万元、营业成本大幅减少 3,034.05 万元，且由于公司 2022 年度销售收入较

2021 年大幅下降，收入基数变小，故加盟销售模式下的毛利率因受该等退货事项影响

较去年呈现较大幅度上升，具有合理性。 

请年审会计师对上述问题进行核查并发表明确意见。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，会计师执行的主要核查程序如下： 

（1）了解被审计单位与销售与收款相关的内部控制制度，对与存货相关的控制

执行穿行测试，评价存货内控执行的有效性。 

（2）与公司管理层进行讨论，了解直营销售与加盟销售及毛利率变动的原因。 

（3）对公司直营销售与加盟销售收入及毛利率分季度进行分析，了解期变动原

因及合理性。 

（4）查阅同行业可比公司年度报告，了解同行业可比公司收入情况，并与公司

进行对比分析。 

（5）查阅公司目前的在手订单明细，结合公司预计的成本费用，与管理层进行

讨论目前毛利率是否存在重大异常情况，变动是否合理。 



 

 

2、经核查，我们认为 2022 年公司直营、加盟两种模式收入及毛利率变动原因

具备合理性。 

【问题 7】年报显示，你公司存在一项重要承诺事项，是一项签订的尚未完全履

行的对外投资合同。2019 年 10 月，你公司与三亚佳隽股权投资基金管理有限公司、

北京很懂你科技有限公司、浙江微动天下信息技术股份有限公司签订《珈卓安妮（海

南）股权投资基金合伙企业（有限合伙）合伙协议》，约定你公司作为有限合伙人认

缴出资 2,800 万元，认缴出资比例 5.523%，截至 2021 年 12 月 31 日，你公司已支付

股权转让款 600 万元，剩余 2,200 万元股权转让款尚未支付。报告期末，你公司在

“其他权益工具投资”科目列报对珈卓（海南）投资合伙企业（有限合伙）的投资（以

下简称“珈卓投资”，已更名）。与年报同日披露的《非经营性资金占用及其他关联

资金往来情况汇总表》显示，珈卓投资为“高管控制的企业”。 

（1）说明对外投资珈卓投资的实际目的、投资作价依据及其公允性，实缴出资

款项的具体用途。 

公司回复： 

公司对外投资珈卓投资的实际目的是为了寻找科技型的优秀标的，进一步加强产

融结合，优化公司战略布局，通过参股科技型企业以实现公司的转型发展。其投资作

价的依据是按照合伙企业的约定承担各自比例的出资，无溢价。实际缴纳的投资款亦

用于投资科技创新的项目，以期为公司转型发展寻求可能性。 

（2）说明珈卓投资的实际控制人，与你公司高管存在关联关系的具体情况，上

述投资款项是否存在关联方非经营性占用你公司资金的情形。 

珈卓投资的实际控制人为公司原副董事长、董事、战略委员会委员杜欣先生，杜

欣先生已于 2022 年 4 月 21 日从公司离职不再担任任何职务。珈卓投资的实际控制人

杜欣先生与公司现任实际控制人、董事、监事、高级管理人员不存在关联关系。 

如前所述，公司为进一步加强产融结合、优化公司战略布局，促进公司实现转型

升级，于 2019 年 10 月 9 日召开第五届董事会第十五次会议，审议通过了《关于参与

投资产业基金暨关联交易的议案》，公司作为有限合伙人参与投资相关合作方设立的

“珈卓安妮（海南）股权投资基金合伙企业（有限合伙）”，再由珈卓安妮投资发起

设立厦门安卓共盈股权投资有限合伙企业（有限合伙）投资基金计划投资大数据和智



 

 

慧零售相关领域，其目的是和上市公司形成良好的协同和互动。独立董事对该投资事

项发表了同意的独立意见和事前认可意见，时任关联董事杜欣先生回避表决，决策过

程符合上市公司对外投资相关规定、投资事项真实，不存在关联方非经营性占用公司

资金情况。 

（3）说明签订对外投资合同后仅完成 600 万元实缴出资的原因，剩余款项的支

付计划。 

公司在完成该对外投资的部分实缴出资后，后续因公司的战略投资方向调整及现

金流状况发生变化，且公司变更了实控人等多重原因，未再进行出资。截至目前，公

司暂无剩余款项的支付计划，未来将根据公司后续发展需要决定是否继续出资。 

（4）结合你公司资金状况、负债率情况等，说明加大对外投资的合理性。 

公司作出对外投资珈卓投资事项的投资决策发生于 2019 年，原因系时任管理团

队根据公司当时的发展现状及财务状况，共同判断公司有能力出资该投资，并希望通

过包括该项投资在内的多种方式增加公司业务转型可能性。后续因受上述多种因素影

响，已停止相关出资。公司根据报告期内及目前的资金状况和负债率情况，暂无加大

对外投资相关计划。 

请年审会计师对上述问题（2）进行核查并发表明确意见。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，我们实施了如下核查程序： 

（1）了解、测试公司关于货币资金管理及对外投资方面的内控制度，确定内控

制度的设计和执行是否有效。 

（2）核查公司与珈卓投资资金往来明细，结合银行流水，核查资金的去向及实

际用途情况等； 

（3）访谈公司现任高管并取得其签署的访谈记录，了解资金发生的具体原因、

必要性； 

（4）查阅公司对外投资珈卓投资的投资议案、投资协议、公司章程、支付凭证

等文件； 



 

 

（5）检查对外投资是否在财务报表进行了恰当的披露。 

2、经核查，我们未发现上述投资款项存在关联方非经营性占用公司资金的情形。 

【问题 10】年报显示，2022 年你公司营业外收入-预计负债转回金额为 613.89

万元，上年同期为 4,270.63 万元，全部计入当期非经常性损益。请你公司结合具体

诉讼案件情况及进展等，说明 2022 年预计负债转回的依据，与以前年度转回依据是

否存在差异，同时结合你公司连续 4 年对相关诉讼案件大额转回预计负债的情况，说

明前期计提预计负债时是否合理预计诉讼损失。 

请年审会计师就上述问题进行核查并发表明确意见，并说明针对预计负债转回

期间、金额准确性等所履行的审计程序。 

公司回复： 

1、公司近年来涉及诉讼的主要案件及其进展情况、相关诉讼案件预计负债及转回

预计负债情况如下： 

（1）朱丹丹案 

公司于 2018 年收到杭州市上城区人民法院邮寄送达的编号为（2018）浙 0102 民

初 3045 号《民事起诉状》、《法院传票》及立案材料等文件，杭州市上城区人民法院

已经受理朱丹丹诉北京星河世界集团有限公司、天马股份、步森股份、星河互联集团

有限公司、喀什星河创业投资有限公司、霍尔果斯食乐淘创业投资有限公司、徐茂栋、

日照银杏树股权投资基金（有限合伙）、傅淼之民间借贷纠纷案。原告朱丹丹请求共

同被告赔偿借款本金、至偿付之日止的利息及律师费等款项。2018 年 12 月 25 日杭州

市上城区人民法院出具（2018）浙 0102 民初 3045 号之一民事裁定书，裁定驳回原告

朱丹丹的起诉。 

2019 年 3 月 26 日，朱丹丹将除步森股份之外的其他 8 名借款人作为被告，再次

向杭州市中级人民法院提起诉讼。2019 年 11 月 1 日杭州市中级人民法院出具（2019）

浙 01 民初 1013 号民事判决书，判决上述被告向原告朱丹丹归还借款本金

26,750,383.58 元及相应利息。 

2020 年 4 月 20 日，朱丹丹与天马股份达成和解，并签署《和解协议书》，约定

天马股份向朱丹丹支付 2,019.00 万元作为该项纠纷的全部履行款项，同时朱丹丹确认



 

 

协议签署后不再向其他共同借款人进行追偿。但公司仍存在被天马股份追偿的可能。 

公司结合朱丹丹案系列因素的影响，将该系列事项于 2019 年 12 月 31 日确认的

预计负债最佳估计数确定为 224.33 万元（即 2,019 万元的九分之一）。该案件后续未

发生新的情况，于 2021 年 12 月 31 日，公司保持上年计提预计负债余额不变。 

项目 金额（元） 计算过程及依据 

和解金额 20,190,000.00 

朱丹丹与天马股份达成和解，并签署

《和解协议书》，约定天马股份向朱丹

丹支付 2,019.00 万元作为该项纠纷的

全部履行款项，同时朱丹丹确认协议签

署后不再向其他共同借款人进行追偿。

但公司仍存在被天马股份追偿的可能。 

共同借款人数 9 被告人数 

2019 年预计负债最佳估计数、

2020年底预计负债余额 
2,243,333.33 和解金额 2019万元/被告人数 9人 

2021 年预计负债最佳估计数、

2021年底预计负债余额 
2,243,333.33 案件后续未发生新的情况 

鉴于该案件后续未发生新的情况且截至 2022 年年报披露日已过诉讼时效，公司

于本报告期转回上诉预计负债计 224.33 万元。 

（2）胡强、陈怡伶案 

胡强、陈怡伶自 2018 年 4 月开始为步森股份在湖北地区的一级经销商，自 2018

年至 2020 年 12 月拖欠货款累计金额 773.2 万元（金额尚未扣减商务业务订单利润），

因其拒绝还款，公司向浙江省诸暨市人民法院提起诉讼。 

公司于 2021 年 7 月 23 日收到诸暨市人民法院送达的（2021）浙 0681 民初 4306

号《民事判决书》，判令：“一、被告应支付原告浙江步森服饰股份有限公司货款

1,022,436.98元及该款自2021年 1月 1日起至款付清之日止按月利率6‰计算的利息，

款限本判决生效之日起十日内付清；二、被告胡强、陈怡伶应支付原告浙江步森服饰

股份有限公司律师费 50,000 元，款限本判决生效之日起十日内付清；三、驳回原告浙

江步森服饰股份有限公司的其余诉讼请求。如果未按本判决指定的期间履行给付金钱

义务，应当依照《中华人民共和国民事诉讼法》第二百五十三条之规定，加倍支付迟

延履行期间的债务利息。案件受理费 61,402 元(按原告变更后的诉请调整),减半收取

30,701 元，财产保全费 5,000 元，合计 35,701 元，由原告浙江步森服饰股份有限公司

负担 30,134 元，由被告胡强、陈怡伶负担 5,567 元。如不服本判决，可在判决书送达



 

 

之日起十五日内向本院递交上诉状，并按对方当事人的人数提出副本，上诉于浙江省

绍兴市中级人民法院。” 

2021 年 8 月 25 日，胡强、陈怡伶因对上述判决不服提起上诉，公司于 2021 年 11

月 16 日收到绍兴市中级人民法院送达的（2021）浙 06 民终 3644 号《民事判决书》，

判令“胡强、陈怡伶的上诉请求不能成立，应予驳回；一审判决认定事实基本清楚，适

用法律正确，应予维持。驳回上诉，维持原判。二审案件受理费 14,452 元，由胡强、

陈怡伶负担。本判决为终审判决。” 

2021 年 9 月 23 日，胡强、陈怡伶向诸暨市人民法院另案起诉公司，以合同纠纷

为由，请求判令被告浙江步森服饰股份有限公司继续履行原、被告双方签订的《特许

区域经销合同》和《关于湖北区域市场转让的协议》；判令被告浙江步森服饰股份有

限公司赔偿两原告因违约造成原告的经济损失合计 7,591,206 元；同时，原告向法院

申请保全步森股份 770 万元的财产。目前，法院冻结了步森股份银行存款 770 万元。 

截止 2021 年 12 月 31 日，因该项未决诉讼确认的预计负债最佳估计数确定为

389.56 万元。因此，公司于 2021 年计提相关预计负债 389.56 万元，计提及余额变动

的计算过程及依据如下： 

项目 金额（元） 计算过程及依据 

诉求经济损失金额 7,591,206.00 原告的诉讼请求 

以上小计 7,591,206.00  

2021年预计负债最佳估计数、 

2021年预计负债计提金额、 

2021年底预计负债余额 

3,895,600.00 

结合报告期内胡强与公司诉讼案件各

项因素及法院冻结资金数额，依据

《企业会计准则第 13 号——或有事

项》确认公司对胡强案的偿付可能性

为 50% 

公司于 2022 年 5 月 31 日收到浙江省宁波市中级人民法院下发的《民事裁定书》，

原告胡强、陈怡伶于 2022 年 5 月 31 日向法院提出了撤诉申请，法院裁定准许原告胡

强、陈怡伶撤回起诉。由于对方撤诉，故公司于 2022 年度全额转回因该案计提的预

计负债 389.56 万元，增加公司当期损益 389.56 万元。 

上述两案合计，公司于 2022 年度共转回预计负债金额 613.89 万元，前期预计负

债及当期转回的依据均充分、合理，与以前年度不存在差异。 

（3）汇能案 



 

 

公司于 2019 年 8 月 20 日收到前海法院邮寄送达的编号为（2019）粤 0391 民初

3161 号《民事起诉状》、《法院传票》及立案材料等文件，前海法院已经受理深圳前

海汇能金融控股集团有限公司诉天马轴承集团股份有限公司（以下简称“天马股份”）、

徐茂栋、傅淼、喀什星河创业投资有限公司、上海睿鸷资产管理合伙企业（有限合伙）、

步森股份、北京星河世界集团有限公司、星河互联集团有限公司之民间借贷纠纷案。

原告请求判令天马股份偿还 2,500.00 万借款、逾期利息及相关费用，并要求其主张的

借款担保人步森股份承担连带责任。 

2022 年 4 月 27 日，公司收到广东省高级人民法院再审《民事裁定书》（（2022）

粤民申 1135 号），驳回深圳前海汇能金融控股集团有限公司的再审申请。 

北京市京师律师事务所出具法律意见书，“本案前海汇能金控公司向天马轴承股

份公司出借款项来源实质是非法吸收公众存款的赃款，前海汇能金控公司已因涉嫌非

法吸收公众存款罪而被立案侦查，广东省深圳市中级人民法院适用相关规定，依法驳

回前海汇能金控公司起诉并无不当。依据《中华人民共和国民事诉讼法》相关规定，

民事诉讼案件采取二审终审制，广东省深圳市中级人民法院作出(2020)粤 03 民终

21418 号民事裁定书已生效。而且，本案已经过再审程序，广东省高级人民法院也已

驳回前海汇能金控公司的再审申请，也即本案事实清楚，适用法律正确。在此情况下，

即便前海汇能金控公司提请检察机关抗诉，也不可能获得支持。” 

因此，公司于 2021 年转回汇能案相关预计负债 4,145 万元，转回及余额变动的计

算过程及依据如下： 

项目 金额（元） 计算过程及依据 

待偿借款金额 25,000,000.00 原告的诉讼请求 

待偿利息（按 24%利率从

2018/4/27计算至 2020/12/31） 
16,093,150.68 

待偿借款 2500万元*24%*979天/365

天 

律师费、诉讼费等 360,050.00 律师费、诉讼费 

以上小计 41,453,200.68 
预计债务人截至 2020年底应承担债务

金额 

预计债务人可清偿债务 - 
结合徐茂栋逃亡海外无力偿还债务、

天马股份目前运营状况等因素分析 

2020年预计负债最佳估计数、

2020年底预计负债余额 
41,453,200.68 

预计债务人不能清偿部分的债务。判断

依据：2020 年 5 月，法院一审判决公

司对前述借款本息还款义务承担连带

清偿责任。 



 

 

项目 金额（元） 计算过程及依据 

2021年预计负债最佳估计数、

2021年底预计负债余额 
- 

判断依据：2021 年 6 月，法院二审终

审判决驳回原告的起诉。2022年 4月，

法院驳回原告的再审申请。 

2021 年预计负债转回金额 41,453,200.68 
2020年预计负债最佳估计数 4145万元

-2021 年预计负债最佳估计数 0 元 

如上所述，公司前期预计负债及于 2021 年度转回相关预计负债的依据均充分、

合理。 

2、公司近 4年涉及转回预计负债的主要诉讼案件情况及其合理性 

公司最近 4 年涉及计提及转回预计负债（转回以“-”表示）的主要诉讼案件情况

如下： 

单位：人民币元 

事项 德清金融 朱丹丹 信融财富 前海汇能 胡强案 合计 

2019 年度 -50,742,519.25 -54,606,803.66 -8,608,013.69 17,538,356.16  -96,418,980.44 

2020 年度   -31,616,027.40 23,914,844.52  -7,701,182.88 

2021 年度    -41,453,200.68 3,895,600.00 -37,557,600.68 

2022 年度  -2,243,333.33   -3,895,600.00 -6,138,933.33 

公司连续四年对相关诉讼案件大额转回预计负债，主要是由于涉案金额重大，且

相关案件年化利息率较高，鉴于诉讼案件通常需经过一审、二审、再审等司法程序，

审判时间漫长，在最终判决结果出具之前的各会计期间公司均需按照会计准则的要求

对涉案利息计提预计负债，因此当最终判决结果为公司不需承担被告的诉讼请求损失

时，公司于当年转回的包括本金及利息在内的预计负债金额重大，从而对当年的非经

常性损益产生重大影响。 

此外，会计准则对于或有事项的会计处理偏向谨慎，对于或有资产，会计准则要

求只有在企业基本确定能够收到的情况下，才能予以确认，“基本确定”是指，发生的

可能性大于 95%但小于 100%，在案件最终判决之前，通常任何人均无法确保公司胜

诉的概率在 95%以上；而对于或有负债，履行该义务很可能导致经济利益流出企业时，

就要予以确认，“很可能”是指，发生的可能性大于 50%但小于或等于 95%。 

2019 年、2020 年、2021 年、2022 年公司管理层均会参考包括公司常年法律顾问

及应诉律师的专业意见，并与年审审计师讨论相关会计处理，计提预计负债时证据充



 

 

分，依据当时的事实和所掌握的证据合理预计了诉讼损失，所作的估计与事实无严重

不符，不存在应当按照重大会计差错更正进行处理的情形。 

综上所述，公司在前期计提预计负债时均已根据案件的实际进展情况及最终的

案件结果合理预计诉讼损失。 

会计师回复： 

1、针对上述事项，会计师执行的主要核查程序如下： 

(1)获取与案件相关的合同、应诉通知书、传票、民事裁定书等诉讼资料，详细

了解该案件的具体情况。 

(2)与公司管理层及内部法律顾问讨论该案件的具体情况，从公司聘请的独立法

律顾问获取该案件的基本情况说明及其意见，并向经办律师发函确认。 

(3)审阅与该案件相关的文件，通过中国裁判文书网进行查询，将查询结果与所

了解的诉讼情况进行对比分析。 

(4)关注该案件期后进展情况，复核管理层对该案件会计处理的准确性。 

(5)评价管理层于年末对该案件相关信息的财务报表的披露是否恰当。 

2、核查意见 

综上，经核查，我们没有发现公司的上述回复与我们在审计过程中获取的审计证

据在所有重大方面存在不一致之处。我们认为步森股份预计负债的余额、转回期间、

金额准确性符合企业会计准则的相关规定。 

 

 

 

亚太（集团）会计师事务所  （特殊普通合伙） 

                     

                                       2023 年 7 月 5 日 


