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深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-006 

 

投资者关系活动类别 

特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

☐其他：                        

参与单位名称及人员姓名 深圳泽源私募证券基金管理有限公司：杨光 

时间 2023年7月13日 14:30-16:30 

地点 公司8楼会议室 

上市公司接待人员姓名 

董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：金铖 

证券事务代表：黄文超 

投资者关系管理专员：庄娟 

 

 

 
投资者关系活动主要内容

介绍 

一、介绍公司基本情况 

二、主要问答环节 

1. 公司去年主营业务的毛利率在42%左右，在行业中处于

什么水平？ 

答：2022年，公司主营业务毛利率为42.12%，且近几年都

维持在42%以上，主要得益于公司深耕规划设计业务领域多年，

专业服务水平较高，业务的服务质量广泛得到客户认可，议价能

力就较强；同时公司主营的规划设计业务属于技术和知识密集型

行业，业务附加值也比较高。因此，公司毛利率相对稳定且处于

较高水平。 

2、公司所处行业的上下游情况如何，彼此关联性体现在哪

里？ 

    答: 公司业务范畴处于城乡开发建设运营产业链前端。公司

所处行业上游主要是提供各种技术设备、软件、耗用材料的通用

供应企业、提供劳务的服务类企业以及提供专项研究咨询服务的

供应商；行业下游主要为负责具体城乡建设实施和工程项目建设

的政府、企事业单位及开发企业。 



上游的技术设备、耗材、软件等材料均为市场供应充裕，而

且质量、价格高度透明的产品；对于所需的辅助设计、效果图制

作、动画模型、打图晒图、模型制作等劳务服务类也属于市场竞

争充分且价格透明的产品，不存在依赖特定设备和材料供应商。 

规划设计行业下游客户为城乡建设的实施者和工程建设的需

求者，包括各级政府及所属企事业单位、房地产开发商、基础建

设投资商等。由于规划设计、工程设计的市场容量与国家区域建

设发展、工程建设规模直接相关，而工程建设的市场规模又受到

国民经济发展状况的直接影响，所以公司所处行业对其下游行业

的政策发展及客户需求具有较强的依附性。下游各领域固定资产

投资规模的需求变化，对规划设计行业的发展起到较大的牵引及

驱动作用。 

3、跟大型房地产开发商相比，公司在拓展城市运营业务上

有什么优势吗？ 

答: 公司自成立起就创立“行动规划”的主导方向，得到市场

的积极回应，在激烈的竞争中迅速脱颖而出，到公司十周年时又

率先开辟了城市运营咨询业务，上市后又升级为全面开展城市运

营业务，作为公司发展的第二曲线。 

目前，公司已经开展的城市运营业务定位于构建“城市运营

咨询+城市运营服务”产品体系。城市运营咨询包括城市运营一体

化咨询、片区运营一体化咨询和建设项目全过程咨询等三个层面

的综合服务，并大力推动重点要素的运营服务，包括城市开发建

设投融资专项咨询、城市产业发展专项咨询、城市营销专项咨询

等；城市运营服务则为地方政府平台公司等客户提供资产运营管

理服务，包括各类产业园区运营、街区运营、社区运营等。公司

立足行动规划经验，借助上市公司优势，积极发展数字化、智慧

化能力，整合各类资源并大力开发创新产品，引领精准运营时代

的行业变革，树立精准运营时代的服务标准，成为地方政府和大

型开发项目业主高度信赖的专业性城市运营服务商。 

为了推动城市运营业务，公司与中国经济时报社下属国研经

济研究院合作编写《中国城市运营蓝皮书》；与惠州市政府、宁

波前湾新区政府两地的平台公司成立合资公司，开展陪伴式运营

服务；公司还与国内城市运营专业领域的合作伙伴签署战略合作



协议，在智慧城市、智慧园区的综合运营管理咨询等业务领域开

展深度合作，共同打造城市运营领域的标杆示范项目，开拓更广

泛的市场空间。未来，公司将进一步扩大城市运营领域的生态圈

建设。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年7月13日 
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