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证券代码：000893                                   证券简称：亚钾国际 

 

亚钾国际投资（广州）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                          编号：2023-004 

投资者关系活动 

类别 

☑特定对象调研           □分析师会议 

□媒体采访               □业绩说明会 

□新闻发布会             □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称 

及人员姓名 
见附件 

时间 2023 年 7 月 20 日至 2023 年 7 月 24 日 

地点 公司北京办公室、广州会议室及线上会议 

上市公司接待 

人员姓名 

董事长：郭柏春先生 

董事、副总经理、董事会秘书：刘冰燕女士 

董事、副总经理：郑友业先生 

总经理助理、农钾资源副总经理：尹彤女士 

证券事务代表：姜冠宇先生 

投资者关系部副经理：张显婷女士 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

问题 1：公司对亚钾国际未来发展的定位及看法？ 

答：公司长期坚持“资源、规模、创新”的六字战略方针，

是具有“国际化”优势的企业，致力于发展成为世界级钾肥供

应商。 

1、资源是公司发展的基础。公司充分体现“资源为王”的

价值理念，不断扩大境外优质钾盐资源储备，目前拥有老挝

263.3 平方公里钾盐矿，折氯化钾储量将超 10 亿吨，超过我

国钾资源总储量。面对我国钾资源稀缺现状，且钾资源经济可
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采储量逐年下降，自主钾肥生产供应长期来看难以持续，为此

国内钾肥企业开展了境外（老挝）找钾的工作。伴随着全球地

缘政治冲突日益频繁，钾资源的稀缺战略价值愈加凸显，公司

也将进一步夯实亚洲最大钾盐资源量企业的优势地位，为公

司发展成为世界级钾肥供应商提供有力支撑。 

公司老挝钾盐矿伴生多种包含溴、锂、镁、铷、碘、铯、

硼等元素在内的稀缺、稀贵资源，目前公司非钾事业部首个 1

万吨溴素项目已于 5 月实现投产、达产，未来也将加强其他

资源的勘探、开发及利用，培育公司新的利润增长点。 

2、规模是公司发展的方向。公司产能扩建规划清晰，钾

肥产量规模快速提升。在产能上，2023 年三季度公司力争实

现第二个百万吨钾肥项目达产、2023 年底力争实现第三个百

万吨钾肥项目投产，力争在 2025 年实现 500 万吨钾肥的产能

规模；在产量上，公司 2023 年力争实现 180-200 万吨钾肥产

量、2024 年力争实现 280-300 万吨钾肥产量，后续以每年新

增 100 万吨产量为目标持续开展生产。 

目前非钾产业园已落地溴素、氯碱两个项目，阻燃剂、氯

酸钠项目正在加快落地中，未来，伴随公司钾肥主业产能达到

500 万吨规模，也将力争于 2025 年底实现 5-7 万吨溴素产能

规模。公司将持续通过招商引资、联合投资建设的方式，进一

步推进非钾资源开发。 

3、创新是公司持续发展的保证。公司持续优化精细化管

理，核心目标在于通过技术创新全面推进降本增效工作，逐步

实现少人化、无人化矿山管理，进而保持核心竞争优势。在井

下，通过引进大功率掘采设备，优化采掘工艺及运输系统，大

幅度提高井下供矿能力及效率。在地表选厂，通过自主研发设

计的分解结晶系统、固液分离装置等多项创新技术，提高生产

系统收率，提升产品品质，降低生产成本。此外，公司正在与

华为合作打造东南亚首个 AI 智能矿山，推动钾盐矿开采及生
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产过程的自动化、数字化和 AI 智能化，构建更加高效安全的

工作环境，为最终实现无人化矿山持续研发创新。 

 

问题 2：目前公司第二个百万吨钾肥项目具体进展情况如

何？ 

答：近期公司第二个百万吨钾肥项目 2 号主斜井已实现

贯通，进入后续的皮带运输设备安装、调试阶段，力争在三季

度末达到设计运输产能并实现达产。 

 

问题 3：面对国内很多矿业企业也到老挝开展找矿工作，

请问老挝矿目前开发的难点有哪些？公司在技术工艺层面上

竞争优势有哪些？ 

答：目前我国对氯化物型卤水的盐湖钾盐矿选矿回收率

要求不低于 55%，国内依托盐湖卤水生产的钾肥企业选矿回

收率约为 55-58%，但其尾液可在盐湖中循环利用。老挝钾矿

选矿过程产生的尾液无法循环应用，因此出于经济性考虑，如

果选矿收率达不到 70%-80%，在老挝开发钾盐矿是没有竞争

力的。 

亚钾国际使用的是正浮选-冷结晶工艺。公司生产使用的

原矿主要是光卤石为主并含有少量钾石盐，因此生产工艺是

先将原矿进行破碎、磨矿处理后，加入淡水分解结晶，上述生

产过程的工艺控制是整体流程的关键点和难点。 

由于老挝光卤石特性，采用结晶工艺时可能会遇到结晶

器导流筒积盐、底流堵管、尾盐尾液丢钾严重等问题，亚钾国

际因地制宜，创新工艺调整了破碎出料粒径标准，改造结晶器

内部结构，优化了结晶、浮选工艺，实现了以固体钾盐矿光卤

石为原料用正浮选-冷结晶工艺生产钾肥技术的成功。 

亚钾国际通过持续对产能装置进行技术工艺优化提升，

包括上述结晶、浮选在内及破碎、磨矿等工艺等技术研发创
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新，提升浮选收率，在浮选作业中可以将尾矿氯化钾含量控制

在 2%以内，同时尾液通过蒸发冷却结晶，回收尾液中的氯化

钾。同时结合如超声波浮选技术等新技术的应用，系统氯化钾

收率可以由 75-80%，进一步提升至 83%。 

亚钾国际的技术创新并未止步于此，公司在扩产建设中

积累了大规模快速开发钾盐矿的经验，将根据老挝钾盐矿情

况，因地制宜持续优化创新，强化公司竞争优势。 

 

问题 4：请问公司对未来钾肥价格的判断？ 

答：钾肥价格受市场供需格局影响，在钾肥供给端受限的

情况下，需求端的增长有利于支撑钾肥价格，市场有望维持中

长期高景气： 

1、从近期市场来看，7 月 18 日黑海粮食协议失效，有望

支撑农产品价格，对于全球钾肥需求及价格起到积极作用，市

场由于面临俄乌冲突矛盾激化风险，全球钾肥供应上并不及

预期。此外，白俄罗斯第一副总理表示白俄罗斯预计今年将出

口 800 万吨钾肥，且白俄受制裁后物流成本增加了 2-5 倍，铁

路轨道成本增加了约 2-2.5 倍。叠加 7 月初加拿大持续罢工事

件使加钾 Nutrien 宣布削减钾盐矿产量，宏观环境波动及地缘

政治冲突事件频发影响等，将有望支撑钾肥价格企稳。 

2、从中长期供给端来看，加钾、俄钾等国际钾肥寡头企

业钾盐矿山开采年限较长，逐渐进入边际矿开采阶段，开采难

度增加、开采成本提升。新增产能如必和必拓公司（BHP）在

加拿大 Saskatchewan 省的 Jansen 矿项目以及 Nutrien 计划中

的扩建项目等，即使是在最理想的情况下，可能最早要到 2025

年或 2026 年才能投入运营，短期内仍无法弥补钾肥供需缺口。

因加钾、俄钾钾盐矿埋藏深度在 700-2000 米，钾盐矿开发资

本开支、折旧摊销巨大，新增产线运营成本较高，预计会提高

钾肥生产成本，进而支撑国际钾肥价格中枢上移。 
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3、从需求端来看，根据 IFA 的预测，钾肥需求从 2020 年

至 2024 年仍将保持年均 3.3%的增长。公司主要销售区域亚

洲地区作为新兴经济体的经济增速快于主要欧美国家，其钾

肥需求增速也超过全球平均水平。根据 Argus 的统计，东南

亚、东亚及南亚地区氯化钾需求合计 3,000 万吨，过去 10 年

亚洲地区钾肥需求复合增速为 4.35%，随着该地区经济快速发

展带来的消费升级以及人口增加，未来亚洲地区钾肥需求增

速仍有望继续保持在 4%-5%。 

 

问题 5：请问公司目前非钾业务进展如何？ 

答：公司首个 1 万吨溴素项目已于今年 5 月实现投产、

达产，溴素上游的原材料供给端氯碱项目力争今年下半年投

产，下游应用端阻燃剂项目力争明年投产，上下游配套项目的

陆续投产也将进一步降低公司溴素项目的生产成本和运输成

本。 

此外，在今年 7 月 6 日，公司协办了由老挝工业贸易部

与甘蒙省政府主办的亚钾国际智慧产业园招商推介会系列活

动。本次招商打破了老挝此前局限于基础设施建设的招商，是

老挝政府首次海外产业招商，涉及氯碱、溴素深加工、锌溴液

流电池储能等产业链项目以及生物科学、智能制造等新兴产

业项目，将有力增强老挝的出口创汇、进口替代能力。 

亚钾国际非钾产业园为本次老挝政府招商引资的主体，

公司非钾业务依托于公司钾盐矿伴生资源的开发，产业园的

发展会进一步延伸公司的非钾产业链，不仅产业园区内的企

业将实现合作共赢、提升整体盈利水平，公司非钾业务板块也

将大幅受益。 

 

问题 6：公司目前的销售体系是如何布局的？ 

答：公司着力构建国际和国内双循环、境内外联动的销售
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体系，进一步增强公司的市场多元化优势，并根据钾肥市场行

情，动态调整销售策略。 

1、在国际市场发展上，公司地处东南亚核心区域，在越

南、泰国、马来西亚、印度尼西亚四大东南亚重点市场设立销

售子公司/办事处，逐渐建立起区域销售团队，通过与东南亚

各化肥资讯网站合作、参加国际化肥展会等方式，加大公司推

广宣传力度，增强品牌影响力与市场竞争能力。 

公司持续招募有战略、有实力、有信誉的合作伙伴，共同

打造产品竞争优势、共享老挝钾肥的发展成果，共创与农业农

民共赢发展的新格局。6 月 24 日，公司与泰国盐化工龙头贸

易商 KC 集团签订《泰国市场供销合作框架协议》；6 月 26

日-6 月 27 日，公司与三星集团签署《全球市场钾肥供销合作

框架协议》。公司将持续增强与具有全球影响力的战略伙伴合

作，丰富老挝钾肥在全球市场的销售体系，全面加速公司国际

化发展进程。 

2、公司积极布局国内市场。我国是钾肥消费大国，每年

钾肥需求量稳定在 1600-1800 万吨，且随着国家对粮食安全的

重视、粮食增产的规划以及消费升级，对钾肥的需求也有稳步

递增。但由于国内资源稀缺和产能受限，每年进口依存度在

50%以上，未来随着资源量逐渐下降，进口比例或将进一步提

高。因此，我国是国际各大钾肥巨头都不可放弃的市场。基于

此，公司从去年开始布局国内市场。虽然现在国内市场钾肥价

格相比东南亚等国际价格低，但从价格长周期来看，国内市场

钾肥价格与东南亚市场相比，忽高忽低是常态。 

所以，国际市场与国内市场双重布局的销售体系既是公

司未来发展的需要，也是公司销售体系的优势。 

 

问题 7、公司管理层对公司做出的贡献有目共睹，请问公

司目前对管理层激励措施是什么？ 



7 

 

答：2022 年，公司对管理层及核心骨干实行了股权激励，

共计授予 4,290 万份股票期权以及 800 万股限制性股票，行权

/解锁条件与产量销量的实现相挂钩，使公司核心团队与公司

利益相绑定。2023 年，公司实施股份回购，回购的股票将用

于第四个、第五个百万吨项目建设做激励。 
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附件：参与人员单位名称及姓名 

序号 单位 姓名 

1 泰康资产基金管理有限公司 

严志勇、刘忠卫、刘志强、张烁、曹令、

吕无双、王琦、任慧峰、徐占杰、杨岚、

王铎霖 

2 国泰基金管理有限公司 

智健、赵大震、胡松、曾彪、李小刚、戴

计辉、林小聪、姜英、徐睿、张小皮、钱

晓杰、陆子珩 

3 银华基金管理股份有限公司 施航、姚荻帆、石磊、孙蓓琳、范国华 

4 汇添富基金管理股份有限公司 刘高晓、高田昊、李超 

5 中华联合保险股份有限公司 赵鲲、袁超 

6 民生通惠资产管理有限公司 江博文 

7 源乐晟资产管理有限公司 丁匡达 

8 长江养老保险股份有限公司 马睿 

9 中融基金管理有限公司 张智浩 

10 博时基金管理有限公司 王远征 

11 浦银安盛基金管理有限公司 戴晨阳 

12 华泰资产管理有限公司 杨林夕 

13 农银汇理基金管理有限公司 王皓非 

14 建信基金管理有限责任公司 吴昂达 

15 华安基金管理有限公司 辛大伟 

16 渤海人寿保险股份有限公司 李泽江 

17 上海盘京投资管理中心(有限合伙) 乔昱焱 

18 泉果基金管理有限公司 张羽鹏 

19 国寿安保基金管理有限公司 
撒伟旭、姜绍政、李博闻、刘志军、孟亦
佳 

20 广东德汇投资管理有限公司 帅武强、赵桂萍、郑琦鹏 

 

 


