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重要声明 

本报告依据《2020 年水发集团有限公司公司债券债权代理协议》（以下简称

《债权代理协议》）等相关规定、公开信息披露文件以及水发集团有限公司（以

下简称公司、水发集团或发行人）出具的相关说明文件以及提供的相关资料等，

由债权代理人海通证券股份有限公司（以下简称债权代理人、海通证券）编制。 

本报告不构成对投资者进行或不进行某项行为的推荐意见，投资者应对相关

事宜做出独立判断。 
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根据发行人披露的《水发集团有限公司关于内部重组整合的公告》： 

“一、本次内部重组整合的基本情况 

（一）本次内部重组整合事项背景和原因 

为实现“1+1>2”的协同效应，更好地优化配置相关资源，压减法人户数和管

理层级，增强主业核心竞争力和外部影响力，加快推动关键环节改革攻坚落地见

效，2023 年 7 月，水发集团有限公司（以下简称“水发集团”、“集团”或“公司”）

作出重要部署，对水利水务、清洁能源、现代农业三大主业部分资产进行重组整

合，同时宣布成立三个专项工作组负责具体实施。本次公司内部重组整合涉及一

级权属公司 11 户、资产规模 245 亿元。整合后，集团一级权属公司由 24 户减至

21 户。 

本次水发集团内部重组整合是根据公司“聚焦主业、转型升级”的发展思路，

在准确研判相关企业市场优势、管理优势等因素基础上，按照“一业一企、一企

一业”目标，形成的一套由“业务整合”“管理整合”“人员整合”有机统一，融合各阶

段目标任务的总体内部重组整合方案。 

（二）本次内部重组整合事项具体情况 

1、水利水务板块 

水利水务板块方面，将水发众兴集团有限公司和水发水务集团有限公司两户

企业整合，组建水发水务控股集团有限公司，在省内按照区域整合供水、污水处

理业务。海河、黄河流域片区和山东半岛片区由整合后的水发水务控股集团有限

公司统一管理，淮河流域片区由水发上善集团有限公司统一管理。 

业务分区整合后，在同市域设立一家运营公司，负责市内各项目的运营管理。

同时，将水发高科发展集团有限公司 3 户与科技业务无关的权属企业进行划转。

整合后，水发集团水利水务板块现阶段保留 5 户一级权属公司，包括水发建设集

团有限公司、水发高科发展集团有限公司、山东调水工程有限公司、水发水务控

股集团有限公司、水发上善集团有限公司。 

2、清洁能源板块 
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清洁能源板块方面，以水发新能源发展有限公司为主体，整合水发丰远能源

有限公司、水发华夏集团有限公司（含上海水发沪能新能源集团有限公司）的新

能源业务。整合后，水发集团清洁能源风光板块保留 3 户一级权属公司，包括水

发能源集团有限公司、中国水发兴业能源有限公司、水发新能源发展有限公司，

各一级公司均采用“开发-建设-运维”三段式管理。开发阶段，集团建立统一的项

目开发激励制度以及项目评价标准。建设阶段，集团建立大集采工作机制，进行

建设过程督导及成本横向对比评价。运维阶段，依托清洁能源管控智慧平台，加

强对运营电站的运维集中管控，适时建立集团层面运维公司。 

3、现代农业板块 

现代农业板块方面，以山东农业发展集团有限公司为主体，整合西安水发神

农集团有限公司、水发集团（上海）资产管理有限公司在省内的现代农业业务。

整合后，集团现代农业板块保留 3 户一级权属公司，即山东农业发展集团有限公

司、水发农业集团有限公司、西安水发神农集团有限公司。 

二、影响分析 

本次水发集团内部重组整合不涉及公司主营业务变动，属于公司“聚焦主业、

转型升级”的战略部署，有助于进一步增强主业核心竞争力和外部影响力。本次

内部重组整合事项不会对水发集团的公司治理、日常管理、生产经营及偿债能力

产生重大不利影响。” 

海通证券作为“21 水集 01/21 水发集团债 01、22 水集 01/22 水发集团债 01”

债券债权代理人，为充分保障债券投资人的利益，履行债券债权代理人职责，在

获悉相关事项后，及时与发行人进行了沟通，根据《债权代理协议》等相关约定

出具本临时债权代理事务报告。 

海通证券后续将密切关注发行人对本期债券的本息偿付情况以及其他对债

券持有人利益有重大影响的事项，并将严格按照《募集说明书》及《债权代理协

议》等规定和约定履行债权代理人职责。 

特此提请投资者关注相关风险，请投资者对相关事宜做出独立判断。 

（本页以下无正文） 



（本页无正文，为《海通证券股份有限公司关于水发集团有限公司涉及内部重组

整合事项的临时债权代理事务报告》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

海通证券股份有限公司 

 

年   月   日 

 


