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顺丰控股股份有限公司 

前次募集资金使用情况报告 

 
 

根据中国证券监督管理委员会颁布的《监管规则适用指引——发行类第 7 号》的规

定，顺丰控股股份有限公司截至 2022 年 12 月 31 日止的前次募集资金使用情况报

告(以下称“前次募集资金使用情况报告”)如下： 

 

一、 前次募集资金情况 

 

(一) 2019 年募集资金 

 

根据中国证券监督管理委员会于 2019 年 10 月签发的证监许可[2019]1903 号

文《关于核准顺丰控股股份有限公司公开发行可转换公司债券的批复》，顺

丰控股股份有限公司(以下简称“本公司”)于 2019 年 11 月公开发行了 5,800

万张可转换公司债券，每张面值人民币 100 元，募集资金总额为人民币

580,000.00 万元。扣除含税承销及保荐费用人民币 1,950.40 万元后，实际收

到募集资金共计人民币 578,049.60 万元，上述资金于 2019 年 11 月 22 日到

位，业经普华永道中天会计师事务所(特殊普通合伙)予以验证并出具普华永道

中天验字(2019)第 0597 号验资报告。同时，本公司发生了与发行可转换公司

债券相关的除承销及保荐费用以外的其他发行费用(含税)人民币 332.23 万元，

实际募集资金净额为人民币 577,717.37 万元(以下简称“2019 年募集资金”)。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日，2019 年募集资金全部使用完毕。 

 

(二) 2021 年募集资金 

 

根据中国证券监督管理委员会于 2021 年 8 月签发的证监发行字[2021]2721 号

文《关于核准顺丰控股股份有限公司非公开发行股票的批复》，本公司向特

定对象非公开发行 349,772,647股人民币普通股，扣除含税承销及保荐费用人

民币 9,000 万元后，实际收到募集资金共计人民币 1,991,000 万元。上述资金

于 2021 年 10 月 27 日到位，业经普华永道中天会计师事务所(特殊普通合伙)

予以验证并出具普华永道中天验字(2021)第 1032 号验资报告。同时，本公司

发生了与非公开发行股票相关的除承销及保荐费用以外的其他发行费用(含税)

人民币 267.97万元，实际净募集资金总额为人民币 1,990,732.03万元(以下简

称“2021 年募集资金”)。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日，2021 年募集资金在专项帐户中的余额为人民币

70,845.73 元。 
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二、 前次募集资金的实际使用情况 

 

(一) 2019 年募集资金 

 

根据本公司 2019 年公开发行可转换公司债券时承诺的募集资金用途，截至

2022年12月31日止，本公司已累计使用2019年募集资金人民币585,458.20

万元(其中：2019 年募集资金净额人民币 577,717.37 万元已全部使用完毕，

使用 2019 年募集资金形成的理财收益、利息收入等人民币 7,740.83 万元)，

尚未使用的 2019 年募集资金余额人民币 0.00 元。 

 

2019 年募集资金累计形成的理财收益、利息收入等共计人民币 8,131.02 万元，

其中人民币 7,740.83 万元已于 2020 年度投入原募投项目，实际节余人民币

390.19 万元。鉴于本公司已完成全部 2019 年募集资金使用，上述节余资金人

民币 390.19 万元，低于五百万元人民币或低于募集资金净额 1%，因此本公

司已将上述存放专项账户的节余资金人民币 390.19 万元全部转入本公司自有

资金账户并用于永久性补充流动资金，同时本公司已办理完毕 2019 年募集资

金存放专项账户的销户手续。 
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二、 前次募集资金的实际使用情况(续) 

 

(一) 2019 年募集资金(续) 

 

截至 2022 年 12 月 31 日止本公司 2019 年募集资金使用情况如下： 

 
金额单位：人民币万元 

 

募集资金总额 

577,717.37 

已累计使用募集资金总额(含理财收益、利息收入) 585,458.20 

各年度使用募集资金总额(含理财收益、利息收入)  

  2020 年度： 366,211.99 

累计变更用途的募集资金总额 (详见如下第“三”部分所述) 175,000.00 

  2019 年度： 219,246.21  

  

累计变更用途的募集资金总额比例 30.29%   

投资项目 募集资金投资总额 截至 2022 年 12 月 31 日止募集资金累计投资额 

项目达到预定可

使用状态日期(或

截止日项目完工

程度) 

承诺投资项目 实际投资项目 

募集前承诺投

资金额 

募集后承诺

投资金额(含

理财收益、

利息收入) 

实际投资 

金额(含理财

收益、利息

收入) 

募集前承诺投

资金额 

募集后承诺投

资金额(含理财

收益、利息收

入) 

实际投资金额

(含理财收益、

利息收入) 

实际投资金额

与募集后承诺

投资金额的差

额  

一、飞机购置及航材购置维修

项目 

一、飞机购置及航材购置维修

项目 152,000.00 107,399.29 107,399.29 152,000.00 107,399.29 107,399.29 -   

1.1 飞机购置项目 1.1 飞机购置项目 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 - 已投入使用 

1.2 航材购置及维修项目 1.2 航材购置及维修项目 148,000.00 103,399.29 103,399.29 148,000.00 103,399.29 103,399.29 - 已投入使用 

二、智慧物流信息系统建设项

目 

二、智慧物流信息系统建设项

目 146,717.37 17,433.03  17,433.03  146,717.37 17,433.03  17,433.03  -  

2.1 硬件采购 2.1 硬件采购 139,217.37 17,294.05 17,294.05 139,217.37 17,294.05 17,294.05 - 已投入使用 

2.2 软件采购 2.2 软件采购 7,500.00 138.98 138.98 7,500.00 138.98 138.98 - 已投入使用 

三、速运设备自动化升级项目 三、速运设备自动化升级项目 100,000.00 190,619.71 190,619.71 100,000.00 190,619.71 190,619.71 - 已投入使用 

四、陆路运力提升项目 四、陆路运力提升项目 59,000.00 100,006.13 100,006.13 59,000.00 100,006.13 100,006.13 - 已投入使用 

五、偿还银行贷款 五、偿还银行贷款 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 - 不适用 

 六、偿还公司有息负债 - 50,000.04 50,000.04 - 50,000.04 50,000.04 - 不适用 

合计  577,717.37 585,458.20 585,458.20 577,717.37 585,458.20 585,458.20 -  
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二、 前次募集资金的实际使用情况(续) 

 

(二) 2021 年募集资金 

 

根据本公司 2021 年向特定对象发行股票时承诺的募集资金用途，截至 2022

年 12月 31日，本公司已累计使用 2021 年募集资金人民币 1,710,693.33 万元

(其中使用 2021 年募集资金人民币 1,706,435.47 万元，使用 2021 年募集资金

累计形成的理财收益、利息收入等人民币 4,257.86 万元)，尚未使用的 2021

年募集资金余额人民币 284,296.56 万元。 

 

2021 年募集资金累计形成的理财收益、利息收入等共计人民币 23,807.03 万

元，其中人民币 4,257.86 万元已于 2022年度投入原募投项目，实际结余人民

币 19,549.17 万元。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日，本公司尚未使用的 2021 年募集资金连同累计收到

尚未使用的银行利息、理财收益，合计人民币 303,845.73 万元。其中作为闲

置募集资金现金管理而购买理财产品的余额为人民币 233,000.00 万元，存放

于 2021 年募集资金存放专项账户的余额为人民币 70,845.73 万元。 
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二、 前次募集资金的实际使用情况(续) 

 

(二) 2021 年募集资金(续) 

 

截至 2022 年 12 月 31 日止本公司 2021 年募集资金使用情况如下： 

 
金额单位：人民币万元 

 

募集资金总额 

1,990,732.03 

已累计使用募集资金总额(含理财收益、利息收入) 1,710,693.33 

各年度使用募集资金总额(含理财收益、利息收入)  

  2022 年度： 630,801.97 

累计变更用途的募集资金总额 - 

  2021 年度： 1,079,891.36  

  

累计变更用途的募集资金总额比例 -   

投资项目 募集资金投资总额 截至 2022 年 12 月 31 日止募集资金累计投资额 

项目达到预定可

使用状态日期(或

截止日项目完工

程度) 

承诺投资项目 实际投资项目 

募集前承诺投

资金额 

募集后承诺投

资金额(含理财

收益、利息收

入) 

实际投资 

金额(含理财收

益、利息收入) 

募集前承诺投

资金额 

募集后承诺投

资金额(含理财

收益、利息收

入) 

实际投资金额

(含理财收益、

利息收入) 

实际投资金额

与募集后承诺

投资金额的差

额  

一、速运设备自动化升级项目 一、速运设备自动化升级项目 600,000.00 600,000.00 604,257.86 600,000.00 600,000.00 604,257.86 4,257.86  2023/12/31 

二、新建湖北鄂州民用机场转运

中心工程项目 

二、新建湖北鄂州民用机场转运

中心工程项目 400,000.00 400,000.00 211,747.54 400,000.00 400,000.00 211,747.54 (188,252.46) 2023/12/31 

三、数智化供应链系统解决方案

建设项目 

三、数智化供应链系统解决方案

建设项目 300,000.00 300,000.00 274,320.93 300,000.00 300,000.00 274,320.93 (25,679.07)  2023/12/31 

四、陆路运力提升项目 四、陆路运力提升项目 200,000.00 200,000.00 172,833.47 200,000.00 200,000.00 172,833.47 (27,166.53)  2023/12/31 

五、航材购置维修项目 五、航材购置维修项目 190,732.03 190,732.03 147,533.53 190,732.03 190,732.03 147,533.53 (43,198.50)  2023/12/31 

六、补充流动资金 六、补充流动资金 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 - 不适用 

合计  1,990,732.03 1,990,732.03 1,710,693.33 1,990,732.03 1,990,732.03 1,710,693.33 (280,038.70)  
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三、 前次募集资金的变更情况 

 

(一) 2019 年募集资金投资项目变更的情况 

 

于 2020 年，为提高募集资金的使用效率，本公司根据实际情况，变更部分

2019 年募集资金投资项目。经本公司第五届董事会第八次会议、2020 年第一

次临时股东大会审议通过《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，同意

公司减少“飞机购置及航材购置维修项目”、“智慧物流信息系统建设项目”

募集资金投入，并将上述减少的募集资金投入人民币 175,000.00 万元，以及

募集资金理财收益、利息收入等累计人民币 6,136.67 万元，共计人民币

181,136.67 万元，用于增加原募投项目“速运设备自动化升级项目”、“陆

路运力提升项目”，以及新增的“偿还公司有息负债”的项目。上述项目变

更具体内容详见 2020-095 公告。 

 

此后，本公司将 2019 年募集资金后续形成的理财收益、利息收入等累计人民

币 1,604.16 万元，用于增加“航材购置及维修项目”、“智慧物流信息系统

建设项目”、“速运设备自动化升级项目”及“偿还公司有息负债”的投资。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日止，累计变更用途的 2019 年募集资金总额为人民币

175,000.00 万元，占 2019 年募集资金总额的比例为 30.29%；累计用于募投

项目的理财收益、利息收入等共计人民币 7,740.83 万元。2019 年募集资金投

资项目变更前后的具体情况如下： 

 
金额单位：人民币万元 

实际投资项目 募集前承诺投资金额 

变更后承诺投资金额 

(含理财收益、利息收入) 
差额 

飞机购置及航材购置维修项目 152,000.00 107,399.29 -44,600.71 

飞机购置项目 4,000.00 4,000.00 - 

航材购置及维修项目 148,000.00 103,399.29 -44,600.71 

智慧物流信息系统建设项目 146,717.37 17,433.03  -129,284.34 

硬件采购 139,217.37 17,294.05 -121,923.32 

软件采购 7,500.00 138.98 -7,361.02 

速运设备自动化升级项目 100,000.00 190,619.71 90,619.71 

陆路运力提升项目 59,000.00 100,006.13 41,006.13 

偿还银行贷款 120,000.00 120,000.00 - 

偿还公司有息负债 - 50,000.04 50,000.04 

 577,717.37 585,458.20 7,740.83 

 

(二) 2021 年募集资金投资项目变更的情况 

 

2021 年募集资金实际投资项目未发生变更。 
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四、 前次募集资金以自筹资金预先投入情况说明 

 

(一) 2019 年募集资金 

 

为使本公司的募投项目顺利进行，在募投资金实际到位之前，本公司以自筹

资金预先投入 2019年募集资金投资项目。根据普华永道中天会计师事务所(特

殊普通合伙)于 2019 年 11 月 25 日出具的《自 2019 年 4 月 24 日至 2019 年

10 月 31 日止期间以自筹资金预先投入募集资金投资项目情况报告及鉴证报告》

(普华永道中天特审字(2019)第 3032 号)，自 2019 年 4 月 24 日至 2019 年 10

月 31 日止期间，本公司以自筹资金预先投入 2019 年募集资金投资项目合计

人民币 117,887.13 万元。 

 

经本公司 2019 年 11 月 25 日召开第四届董事会第二十七次会议审议通过，本

公司保荐机构、独立董事、监事会发表明确同意意见后，同意本公司以 2019

年募集资金置换预先已投入飞机购置及航材购置维修项目、智慧物流信息系

统建设项目、速运设备自动化升级项目、陆路运力提升项目、偿还银行贷款

项目的自筹资金合计人民币 117,887.13 万元，详见本公司于 2019年 11月 26

日在巨潮资讯网上披露的公告(公告编号：2019-127)。 

 

(二) 2021 年募集资金 

 

为使本公司的募投项目顺利进行，在募投资金实际到位之前，本公司以自筹

资金预先投入 2021 年募集资金投资项目。根据普华永道中天会计师事务所

（特殊普通合伙）于 2021 年 10 月 28 日出具的《顺丰控股股份有限公司截至

2021 年 10 月 13 日止以自筹资金预先投入募集资金投资项目情况报告及鉴证

报告》(普华永道中天特审字(2021)第 3156 号)，截至 2021 年 10 月 13 日止，

本公司以自筹资金预先投入 2021 年募集资金投资项目合计人民币 633,845.85

万元。 

 

经本公司 2021 年 10 月 28 日召开的第五届董事会第十九次会议、第五届监事

会第十七次会议审议通过，本公司保荐机构、独立董事、监事会发表明确同

意意见后，本公司以 2021 年募集资金置换预先已投入速运设备自动化升级项

目、新建湖北鄂州民用机场转运中心工程项目、数智化供应链系统解决方案

建设项目、陆路运力提升项目及航材购置维修项目的自筹资金合计人民币

633,845.85 万元，详见本公司于 2021 年 10月 29 日在巨潮资讯网上披露的公

告(公告编号：2021-118)。 
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五、 前次募集资金投资项目闲置募集资金说明 

 

(一) 2019 年募集资金 

 

为提高募集资金使用效率，增加现金资产收益，实现股东利益最大化，依据

中国证监会《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监

管要求》、《深圳证券交易所上市公司规范运作指引》和《公司章程》及

《公司募集资金管理制度》等相关规定，本公司于 2019 年 11 月 25 日召开第

四届董事会第二十七次会议决议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金

进行现金管理的议案》，同意本公司在确保不影响 2019 年募集资金项目建设

和 2019 年募集资金使用的前提下，使用暂时闲置的 2019 年募集资金进行现

金管理，累计滚动交易金额不超过人民币 180 亿元，期限自本次董事会审议

通过之日起，至 2019 年年度股东大会止。此外，本公司分别于 2020 年 3 月

23 日召开第五届董事会第三次会议、于 2020 年 4 月 15 日召开 2019 年年度

股东大会，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，

在确保不影响 2019 年募集资金项目建设和 2019 年募集资金使用的前提下，

同意公司使用不超过人民币 32 亿元闲置募集资金进行现金管理，额度内资金

可以循环使用，投资品种发行主体为商业银行及其他金融机构，有效期限自

2019 年年度股东大会审议通过之日起，至 2021 年年度股东大会止。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日止，在董事会及股东大会审议额度内，本公司使用暂

时闲置募集资金循环购买保本理财产品，累计实现收益人民币 6,929.00 万元。 

 

此外，本公司对 2019 年募集资金实行专户存储，累计实现存款利息收入人民

币 1,202.02 万元。 

 

(二) 2021 年募集资金 

 

为提高募集资金使用效率，增加本公司现金资产收益，根据中国证监会《上

市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求(2022 年修

订)》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上市公司规

范运作》和《公司章程》及《顺丰控股股份有限公司募集资金管理制度》等

相关规定，本公司于 2021 年 10 月 28 日召开第五届董事会第十九次会议、第

五届监事会第十七次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现

金管理的议案》，在确保不影响 2021 年募集资金项目建设和 2021 年募集资

金使用的前提下，同意公司使用不超过人民币 135 亿元闲置募集资金进行现

金管理，额度内资金可以循环使用，投资品种发行主体为商业银行及其他金

融机构，有效期限自第五届董事会第十九次会议审议通过之日起，至 2022 年

年度股东大会止。 

 

截至 2022 年 12 月 31 日止，在董事会审议额度内，本公司循环购买保本理财

产品，累计实现收益人民币 21,220.34 万元。 

 

此外，本公司对 2021 年募集资金实行专户存储，累计实现存款利息收入人民

币 2,586.69 万元。 
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六、 前次募集资金投资项目实现效益的情况 

 

(一) 2019 年募集资金 

 

截至 2022年 12月 31日止使用 2019年募集资金投资项目实现效益情况如下： 

 
金额单位：人民币万元 

实际投资项目 
截至 2022 年

12 月 31 日止投

资项目累计产

能利用率 

承诺 

效益 

最近三年实际效益 

截至 2022

年 12 月 31

日止累计实

现效益 

是否达到

预计效益 备注 

2020年 2021 年 2022 年    

一、飞机购置及航材购置

维修项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用  

1.1 飞机购置项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 1 

1.2 航材购置及维修项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 1 

二、智慧物流信息系统建

设项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用  

2.1 硬件采购 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 2 

2.2 软件采购 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 2 

三、速运设备自动化升级

项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 3 

四、陆路运力提升项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 4 

五、偿还银行贷款 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 5 

六、偿还公司有息负债 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 5 

 

注 1 该项目旨在扩充公司自有货运机队规模，巩固与提升公司自有航空运输

能力，无法直接量化其实现的效益。 

注 2 该项目旨在提升实现公司信息系统的扩容增效，实现对智慧物流信息化

技术的布局，以科技推动业务升级，无法直接量化其实现的收益。 

注 3 该项目旨在提高公司的中转操作能力和效率，提高公司的仓储服务能力

与质量， 增强中转运输网络和仓储服务网络的稳定性，无法直接量化其

实现的效益。 

注 4 该项目旨在提高公司的干支线运输能力和最后一公里网络服务效率，增

强运输网络的安全性，无法直接量化其实现的效益。 

注 5 该项目旨在减少公司的利息支出，提高公司的盈利水平，降低偿债风险

和流动性风险，无法直接量化其实现的效益。 
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六、 前次募集资金投资项目实现效益的情况(续) 

 

(二) 2021 年募集资金 

 

截至 2022年 12月 31日止使用 2021年募集资金投资项目实现效益情况如下： 

 
金额单位：人民币万元 

实际投资项目 

截至 2022 年

12 月 31 日止投

资项目累计产

能利用率 

承诺 

效益 

最近三年实际效益 截至 2022

年 12 月 31

日止累计实

现效益 

是否达到

预计效益 备注 
2020年 2021 年 2022 年 

一、速运设备自动化升级

项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 1 

二、新建湖北鄂州民用机

场转运中心工程项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 2 

三、数智化供应链系统解

决方案建设项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 3 

四、陆路运力提升项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 4 

五、航材购置维修项目 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 5 

六、补充流动资金 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 不适用 注 6 

 

注 1 该项目旨在提高公司的中转操作能力和效率，提高公司的仓储服务能力

与质量，增强中转运输网络和仓储服务网络的稳定性，提升客户体验与

满意度，进一步提升公司核心竞争力，无法直接量化其实现的效益。 

注 2 该项目旨在提高公司中转操作能力和运营效率，降低整体运营成本，提

升核心转运网络的灵活性和稳定性，同时为公司长期业务拓展奠定基础，

无法直接量化其实现的效益。 

注 3 该项目旨在丰富公司对于不同行业的数智化供应链系统解决方案，有力

提升公司供应链一站式服务能力，提升客户粘性，助力公司成为科技驱

动的综合性供应链解决方案提供商，无法直接量化其实现的效益。 

注 4 该项目旨在提高公司的干支线运输能力和最后一公里网络服务效率，增

强运输网络的安全性，从而提升公司在快递物流服务领域的核心竞争力，

无法直接量化其实现的效益。 

注 5 该项目旨在为公司机队的运输安全、经营效率提供保障，增强空运运输

网络的稳定性及安全性，从而提升公司在综合物流服务领域的核心竞争

力，无法直接量化其实现的效益。 

注 6 该项目旨在增强公司的资金实力，满足公司市场份额和经营规模逐步扩

大后的营运资金需求，有利于提升上市公司抗风险能力，服务于公司主

营业务发展和长远战略的实现，无法直接量化其实现的效益。 
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七、 前次募集资金实际使用情况的信息披露对照情况 

 

本公司已将上述前次募集资金实际使用情况与本公司 2019 年 12 月 31 日至

2022 年 12 月 31 日止年度报告、中期报告和其他信息披露文件中所披露的有

关内容进行逐项对照，实际使用情况与披露的相关内容一致。 

 

八、 报告的批准报出 

 

本报告由本公司董事会于 2023 年 8 月 1 日批准报出。 

 
 
 
 

顺丰控股股份有限公司董事会 

 

2023 年 8 月 1 日  

 

 


