
苏美达 2023-2025 年发展规划纲要 

 

重要提示： 

《苏美达 2023-2025 年发展规划》是《苏美达“十四五”

发展规划（2021-2025）》的中期修订调整。规划提及的未来

发展规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实

质承诺。在内外部环境发生重要变化的情况下，公司可能根

据实际情况对规划做出适度调整。请投资者注意投资风险。 

一、指导思想与发展理念 

1、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学

习领会党的二十大精神，完整、准确、全面贯彻新发展理念，

服务加快构建新发展格局，坚持稳中求进工作总基调，牢牢

把握高质量发展这个首要任务，融入质量强国、制造强国、

贸易强国等重大国家战略，以全球产业链供应链的探索者、

实践者、引领者为己任，以提升治理体系和治理能力现代化

为抓手，处理好顶层设计与实践探索、战略和策略、守正与

创新三个关系，聚焦主业、优化布局、调整结构，创新机制、

升级模式、学习赋能，聚力双循环发展、数字化转型、科技

创新、绿色低碳、品牌构建“五个确定性”，优化升级传统产

业，培育发展新兴产业，锻造自身所长、服务国家所需，着

力提升产业链供应链韧性和安全，不断提高核心竞争力和增

强核心功能，努力实现质的有效提升和量的合理增长，向着

卓越长青的国际企业、富足有爱的幸福家园坚定迈进！ 



2、发展理念 

要以“创新、协调、绿色、开放、共享”新发展理念为

统领，坚持“高质量可持续发展”“创新发展”“共赢发展”

“合规发展”等四大发展理念，开展各项经营管理工作。 

二、总体战略与业务定位 

1、总体定位 

打造数字化驱动的国际化产业链和供应链，成为国内国

际相互促进的双循环标杆企业。 

2、业务定位 

包括 3大重点发展业务和 2个重点培育孵化方向，简称

“3+2”。 

◎3大重点发展业务 

△核心业务：以供应链运营为主，包括大宗商品和机电

设备的国内外贸易。 

△优势业务：以大消费与先进制造为主，包括服装、家

纺、校服、户外动力设备、汽柴油发电设备、光纤光缆、船

舶制造与航运、汽车零配件及后市场等。 

△战略业务：以生态环保与清洁能源为主，包括水处理、

土壤修复、固废处置、可降解新材料，能源工程、光伏产品、

综合能源服务以及储能等。 

◎2个重点培育孵化方向 

重点培育孵化医疗健康、数字经济两大新业务领域。 



三、发展目标与发展模式 

1、总体目标 

基于苏美达业务多元的历史与现实，要坚持打造拥有强

大协同作战能力的“联合舰队”，并将“六个苏美达”打造成

为“联合舰队”的核心特质。用一个公式表示： 

联合舰队“六个苏美达”=总部“赋能平台”+子公司“数

一数二” 

“六个苏美达”包括：学习苏美达、创新苏美达、数字

苏美达、绿色苏美达、品牌苏美达、幸福苏美达。 

2、发展模式 

多元化发展，专业化经营，差异化竞争，区域化布局，

生态化共赢 

从公司层面来看，是多元化发展。从业务子公司层面来

看，则是专业化经营。从客户与市场的层面看，是差异化竞

争。从新发展格局的层面看，是区域化布局。从产业链供应

链层面看，是生态化共赢。 

四、业务战略与商业模式 

1、供应链运营 

加快向“数字化、平台化、生态化”转型升级，打造全

球化资源整合能力和平台化集成服务能力，强化供应链综合

运营能力体系建设，巩固升级“四位一体”商业模式，扎实

推进“张弓搭箭”型国内区域战略和“一带一路”国际化战

略，加大国内国外“两个市场、两种资源”的拓展力度，努

力成为国内领先的国际化供应链集成服务商。 



2、大消费与先进制造 

实施“技工贸金数”一体化发展模式，着力推进结构优

化、科技创新、品牌建设和数字化转型，加快实业制造高端

化、智能化和绿色化发展，向着细分领域“数一数二”的目

标不断迈进。 

3、生态环保与清洁能源 

抢抓“碳达峰”“扩大内需”“美丽中国”“一带一路”等

战略机遇，积极推进“EPC+”商业模式升级，不断夯实、提

升核心竞争能力，争取实现更大的发展。 

4、孵化业务 

积极拥抱新趋势、新技术，打造公司面向未来的“第二

曲线”。要审势取势、抢抓机遇，优化和完善孵化业务现有商

业模式，积极稳慎的探索新品类、新业务、新市场、新模式，

不断提升市场竞争力。 

五、战略重点与关键任务 

1、践行双循环战略，把握高质量发展机遇 

巩固外贸总量，优化海外布局，增强业务韧性，抢抓发

展机遇，加强营销创新，丰富战术打法，加强区域布局。 

2、加快数字化转型，增强高质量发展动力 

以数字化基础设施、数字化人才、数字化经营、数字化

管理、数字化生态等“五数”评价体系为指引，从公司和子

公司两个层面共同发力，加快信息化建设和数字化转型，构

建数字化驱动的产业链和供应链，努力打造“数字苏美达”。 

3、重视新科技研发，驱动高质量发展引擎 

持续加快产品科技创新，持续营造鼓励创新氛围，以创



新驱动发展，以科技提升产品和服务，打造“人无我有，人

有我优”的核心竞争力。 

4、坚定绿色化发展，厚植高质量发展底色 

紧密围绕“传统产业绿色化、绿色业务产业化、服务贸

易绿色化、绿色赛道规模化”的“四个化”思路，推动绿色

低碳与双循环、科技创新、数字化转型、品牌构建之间的融

合发展。 

5、聚力品牌化运营，擦亮高质量发展名片 

大力实施品牌战略，构建“公司品牌+产品服务品牌”两

级品牌架构，持续打造强大卓越的苏美达公司品牌和群星璀

璨的产品、服务品牌，持续提升品牌管理水平。 

六、策略举措与组织保障 

一是强化党的建设，提升公司治理。 

二是强化战略引领，注重闭环管理。 

三是强化组织发展，着力学习赋能 

四是强化人才强企，帮助员工成长。 

五是强化产融结合，服务主业发展。 

六是强化风险管控，保障稳健发展。 

七是强化文化建设，打造幸福家园。 
 


