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证券代码：000090                                                      证券简称：天健集团                                                      公告编号：2023-54 

深圳市天健（集团）股份有限公司 2023 年半年度报告摘要 

一、重要提示 

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 天健集团 股票代码 000090 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 法律事务代表 

姓名 刘丽梅 俞小洛 邱嘉瑜 

办公地址 

深圳市福田区莲花街道紫荆社

区红荔路 7019号天健商务大厦

19楼 

深圳市福田区莲花街道紫

荆社区红荔路 7019号天健

商务大厦 1910 

深圳市福田区莲花街道

紫荆社区红荔路 7019号

天健商务大厦 1707 

电话 （0755）82555946 （0755）82555946 （0755）83258049 

电子信箱 liulimei@tagen.cn yuxiaoluo@tagen.cn qiujiayu@tagen.cn 

2、主要财务数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

 本报告期 上年同期 
本报告期比上年同期

增减 

营业收入（元） 12,795,202,898.54 8,278,518,845.72 54.56% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 933,438,765.02 1,278,325,545.76 -26.98% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净 908,220,545.06 1,257,879,860.49 -27.80% 
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利润（元） 

经营活动产生的现金流量净额（元） 3,102,710,186.82 -5,482,865,148.49 156.59% 

基本每股收益（元/股） 0.4829 0.6675 -27.66% 

稀释每股收益（元/股） 0.4829 0.6675 -27.66% 

加权平均净资产收益率 8.21% 9.64% -1.43% 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度

末增减 

总资产（元） 67,117,989,308.45 69,205,706,634.54 -3.02% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 14,054,331,417.43 13,714,273,879.73 2.48% 

3、公司股东数量及持股情况 

单位：股 

报告期末普通股股东总

数 
47,912 

报告期末表决权恢复的优先股股东总

数（如有） 
0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例 
持股数量 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻

结情况 

股份状态 数量 

深圳市特区建工集团有限公司 国有法人 23.47% 438,637,781 0   

深圳市资本运营集团有限公司 国有法人 16.10% 300,826,447 0   

深圳市高新投集团有限公司 国有法人 1.97% 36,775,577 0   

中国工商银行股份有限公司－富国稳健增强

债券型证券投资基金 
其他 0.97% 18,182,000 0   

上海闵行联合发展有限公司 国有法人 0.84% 15,691,337 0   

交通银行股份有限公司－广发中证基建工程

交易型开放式指数证券投资基金 
其他 0.73% 13,558,251 0   

中国工商银行股份有限公司－富国中证红利

指数增强型证券投资基金 
其他 0.67% 12,549,200 0   

香港中央结算有限公司 境外法人 0.66% 12,339,365 0   

基本养老保险基金一零零三组合 其他 0.61% 11,324,700 0   

林庄喜 境内自然人 0.47% 8,780,100 0   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

公司前 10名股东中，2015年公司非公开发行股票引入的战略投资者（资本运营集团、高新

投）声明彼此之间不存在关联关系，不属于一致行动人。未知其他股东之间是否存在关联关

系，或是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 

公司前 10名股东中，林庄喜所持股份 3,330,000股为通过长江证券股份有限公司客户信用交

易担保证券账户持有。 

4、控股股东或实际控制人变更情况 

控股股东报告期内变更 

□适用 不适用 

公司报告期控股股东未发生变更。 

实际控制人报告期内变更 

□适用 不适用 

公司报告期实际控制人未发生变更。 
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5、公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额

（万元） 
利率 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2021年面向专业

投资者公开发行可续期公

司债券（第一期） 

21天健 Y1 149739 
2021年 12月 10

日 

2024年 12月 9

日 
250,000 4.15% 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2023年面向专业

投资者公开发行可续期公

司债券（第一期） 

23天健 Y1 148245 
2023年 04月 11

日 

2026年 4月 10

日 
70,000 3.98% 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2022年度第一期

债权融资计划 

22粤天健集团

ZR001 

22CFZR07

66 

2022年 09月 30

日 

2037年 09月 30

日 
46,530 3.50% 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2022年度第一期

中期票据 

22天健集

MTN001 
102280486 

2022年 03月 11

日 

2025年 03月 11

日 
100,000 3.60% 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2023年度第一期

超短期融资券 

23天健集

SCP001 
012381023 

2023年 03月 16

日 

2023年 11月 11

日 
110,000 2.88% 

深圳市天健（集团）股份

有限公司 2023 年度第二期

超短期融资券 

23天健集

SCP002 
012382043 

2023年 05月 30

日 

2024年 02月 23

日 
150,000 2.46% 

（2） 截至报告期末的财务指标 

项目 本报告期末 上年末 

资产负债率 78.35% 79.64% 

流动比率 1.44 1.41 

速动比率 0.74 0.65 

项目 本报告期 上年同期 

EBITDA 利息保障倍数 4.55 5.62 

EBITDA 全部债务比 0.08 0.10 

利息保障倍数 3.86 5.19 

现金利息保障倍数 8.74 -12.59 

三、重要事项 

（一）公司管理回顾 

报告期内，城市建设板块营业收入 62.24 亿元，同比增长 34.79%；综合开发板块销售收入 68.04亿

元，同比增长 79.43%；城市服务板块营业收入 8.19亿元，同比增长 28.14%。 
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1.工程履约稳步提升。对在建项目进行分类分级管控，通过开展项目管理策划、开发施工项目进度

管理系统等举措，不断提升履约标准化水平。市政总公司、坪山建设公司通过“国家高新技术企业”认定，

坪山建设公司获广东省城市道路智慧建造工程技术研究中心科创平台认定。 

2.综合开发提质增效。天健地产集团半年度房地产销售业绩进入全国房企百强。成都麓湖天境项目

4 个月实现住宅清盘，12 个月现金流回正；前海悦湾府项目位列 1-6 月深圳商品住宅销售业绩前列。聚

焦品质优化管控，持续推进悦系、和系住宅产品标准化研发。梳理住宅交付质量通病，落实交付联合验

收。启动科技住宅体系搭建。 

3.城市服务升级拓新。全国在管物业项目面积约 2900 万平方米，6 个物业城市项目面积达 100 平方

公里。天健云途龙岗项目开园，并作为全国首个“数字建造 BIM 设计”产业园承接文博会分会场；新增

天健蜂巢龙岗云途公寓、天健亲蜜家大芬公寓。城市服务公司首次中标光明区域玉塘街道物业城市项目，

并在政府物业、水务管养、家庭生活服务、商企运营服务领域有所突破。加快推进智慧化建设，完成创

智中心智慧园区升级，探索园区低碳能源建设；推动成立城市智慧服务研究院，开展城市管家运维平台

建设及街区智能机器人运用；完成智慧管养平台 6大模块搭设，智慧巡检在南山片区试点运行。 

4.组织管控降本增效。成本管控抓实抓细，试行项目固定工资总额包干激励制度，新开工项目执行

“项目法”管理模式，进一步聚焦项目管理效率与效益提升。在保障现金流稳定运行前提下合理降低有息

负债，供应链金融规模、保函额度均大幅增长。 

（二）公司发展战略 

公司牢牢把握“城市建设与服务”核心功能，立足深圳、服务湾区，坚持深化改革、科技创新，研究

碳达峰、碳中和、绿色建造、生态治理、托育、养老等国家重点关注及重点发展的领域，努力探索培育

新型业务，稳固与强化特区建工集团核心企业的引领和支撑作用，进一步夯实城市建设与城市服务的核

心能力，成为令人尊敬、创造美好生活的城市综合运营商。 

（三）2023 年下半年经营计划 

1.全力以赴拼市场稳规模 

一是营销体系上要上下一盘棋。强化项目对接统筹和前期策划力度，做实项目动态跟踪。进一步

优化施工企业内部协同管理，实现集团化协同作战和全过程管控。二是业务结构上要聚焦大项目。精

心谋划具有影响力的高水平、标志性项目，配套开展能力建设和项目团队建设。三是营销渠道上要扩

大市场面。全面落地“1+N”模式，提升设计引领、投资带动、前期服务引领能力，撬动市场。四是区域

布局上要坚定走出去。进一步谋划市场创造市场，加强对赣州等外埠市场资源支持力度，全面管控和

提升外埠项目履约质量，树立天健品牌。推动城市服务量级提升，加快物业城市、养护业务向外地拓展、

运营业务向集团外部拓展。 

2.精益求精强管理保履约 

一是坚持策划先行。持续推动项目管理策划标准化，明确各阶段进度、安全、质量管控重点和资

源配置，提前做好项目招采策划，制定重点策划跟踪表，全面提升项目策划水平和落地率。二是抓细

进度管理。推动项目进度管理系统正式上线，实现施工项目进度管理全覆盖，加快产值转化。三是夯

实安全管理。优化智慧工地安全管理平台，推动全面应用。完善安全管理、分包商履约评价等制度建

设。推进危大工程提级管理，加强重大风险源动态管理。四是聚焦项目创效。加强标前测算精细度，

加大项目利润、结算回款等指标考核力度，强化项目团队提升成本意识和现金流意识。 

3.精准投资快去化提效益 

一是加速去化筑牢效益支撑。开展多维营销，紧追签约回款。根据市场行情制定“一城一策”“一盘

一策”去化清盘策略，优化定价策略。二是深化品质夯实产品竞争力。聚焦产品品质提升和运营提速，

常态化实现“3-9-12-24”开发目标。落实设计、施工、交付全过程品质管控，持续深化住宅产品设计标准

化建设及应用，探索科技住宅体系建设，推动项目开发效率和项目品质的双重提升。三是优化投资拓
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宽发展空间。提高投资研判精准度。以销定投，紧盯项目收益率及回正周期等关键指标夯实投资测算。

主动加强对接，尽快明确西丽汽车城项目后续方案。 

4.创新发展优布局促转型 

一是优化战略布局。加快实施内部资源整合，实现各板块内部良性竞争格局，推动上市公司高质

量可持续发展，持续延伸产业链。二是加快业务转型。研究房地产开发新模式，培育发展新活力，在

土地开发、土地整备、城市更新等多领域实现资源优势互补。探索智慧隧道养护新模式及园林绿化、港

口码头、机场跑道养护新领域，持续加大物业城市、商企运营定制服务等新业务布局。三是推动科技

赋能。持续开展宝安碧海花园绿色建造试点、建筑机器人试点应用。加快智慧物业、智慧园区、智慧

管养、物业城市标杆项目建设，健全标准化服务体系，促进服务品质提升。 

5.深化改革提效能添活力 

一是优化组织管控提升人均效能。完成二级企业组织架构调整及集团总部职能优化、员工岗位编

制优化，系统提升企业运营效率。二是加强资金管理提升抗风险力。加强公司资产负债率管控，强化

资金计划管理和资金集中管理，优化长短期融资布局。三是完善市场化机制提升经营活力。健全所属

企业法人治理体系，推进干部任期及契约化管理走深走实。四是加快数字化建设提升管理效率。加快

集团层面人力资源、成本管理、财务共享中心、经营拓展大数据库等平台开发，促进业务与信息化深度

融合。 

6.党建引领聚合力防风险 

一是坚定不移筑牢政治保证。持续深化习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，将调查研

究、推动发展和检视整改同部署、同推进、同落实，强化学习成效。二是凝心聚力唱响文化强音。围

绕天键集团成立 40 周年，开展品牌宣传、周年庆典及群团文体活动，讲好天健故事，弘扬铁军精神，

凝聚奋进力量。 

（四）主要业务构成情况 

1、城市建设业务 

（1）总体情况 

公司新承接 PPP、EPC、代建、总承包等各类工程项目，在建项目 271 项，合同造价 632.38 亿元，

比上年同期增长 27.19%。 

报告期 项目个数 合同金额（万元） 
期初在建项目 276 5,909,740  
报告期内新开项目 105 881,436  
报告期内竣工项目 110 467,380  
期末在建项目 271 6,323,796   

2、综合开发业务 

（1）总体情况 

报告期内，公司在售楼盘 22 个，实现认购金额 89.07 亿元，未结转的建筑面积 141.72 万平方米；

在建项目 7 个，累计计容建筑面积 98.86万平方米；储备项目 2个，总建筑面积 41.65 万平方米。 

3、城市服务业务 

（1）总体情况 

公司城市服务业务主要包括城市基础设施管养服务、棚户区改造服务、商业运营服务和物业服务等

四项业务。城市服务业务作为公司城市建设与综合开发产业链的价值延伸，在服务政府与市民、品牌提

升、产业协同等领域发挥了重要作用。报告期内，公司持续加大对城市服务业务的投入，强化产业导入

和策划，提升运营服务能力，城市服务业务稳中有进。 

（2）城市服务业务开展情况 
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城市基础设施管养服务。报告期内，公司承接了深圳市的公路、桥梁、隧道的日常养护与运营管

理业务。承接养护道路 1,854 条，桥梁 926 座，里程 2,222.78 公里；设施维护道路 4,466 条，里程

3,360.47 公里；隧道管养单洞 50 个，总长 56.1 公里。公司积极聚焦传统优势养护业务，探索业务新领

域，布局打造业务新增长点，推动科技创新引领支撑高质量发展。建设智慧隧道管养平台，提高智慧化

管养水平，增强项目履约能力。全面探索隧道管养新模式，试点打造“智慧隧道”项目，总结地下通道管

养经验，形成隧道管养行标、地标、国标。 

棚户区改造服务。报告期内，罗湖“二线插花地”棚改项目回迁安置房已于 2 月份全部完成交付；碧

海花园项目已进入主体施工阶段；南岭村土地整备利益统筹前期服务项目各项工作有序推进中。 

商业运营服务。报告期内，公司聚焦转型升级成果转化，充分利用和发挥新组织架构优势和团队

实力，在立标杆、创品牌、强管理、勇创新、拼拓展等方面快速前进，物业综合出租率 96%，租金收

缴率达 95%。天健云途数字建造产业园先后被纳入“龙岗数字创意产业走廊”和“深圳建筑产业生态智谷”

双发展规划，作为第十九届中国（深圳）文化产业博览交易会分会场，举办“专家论坛+数字未来展+数

字创意企业投资路演”等系列活动，新签合同面积达 4,356.77 平方米。天健蜂巢公寓品牌获外部奖项 4

项，提高天健蜂巢公寓行业美誉。 

物业服务。报告期内，新增物业管理项目 45 个，面积 257.57 万平方米，业务覆盖全国 29 个城市。

公司加大物业城市服务项目拓展力度，中标光明玉塘街道城管业务一体化服务项目，并深入调研外地市

场，推动物业城市服务项目外地市场拓展。围绕着“涉水业务”、“重大客户”、“重点项目”加大拓展力度，

上半年新中标广东大鹏天然气管线土建维护工程项目。推进标准化建设工作，参加行业标准编写，完成

深圳市地方标准《“物业城市”服务内容与质量规范》初稿编制工作，完成国际标准 ISO37176《智慧城

市基础设施—敏捷型社区成熟度评估模型》申请材料编制，完成深圳市地方标准《工地团餐生产配送服

务评价规范》立项申请。 
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