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第一节 重要提示 

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读半年度报告全文。 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。公司负责人王荣、主管会计工作负责

人何永福及会计机构负责人王丽娟保证半年度报告中财务报告的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次半年度报告的董事会会议。 

1.4 本半年度报告未经审计。 

1.5 权益分派预案 

□适用 √不适用  

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 李强 

联系地址 浙江省衢州市江山市经济开发区山海协作区开源路 1号 

电话 0570-4982888 

传真 0570-4982345 

董秘邮箱 liqiang@krgroup.cn 

公司网址 www.krgroup.cn 

办公地址 浙江省衢州市江山市经济开发区山海协作区开源路 1号 

邮政编码 324100 

公司邮箱 krzk@krgroup.cn 

公司披露半年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司基于积极响应国家“双碳”战略目标，制定了“构建以新能源为主体的新型电力系统”长远发

展战略，是一家以“为清洁能源提供高效节能输配电设备”为发展方向的企业。公司主要从事变压器、

高低压成套开关设备、户外成套设备等输配电核心设备的研发、制造和销售，产品广泛应用于城乡电网

工程、建筑交通配电行业、工业电气自动化控制等领域。 

经过多年的经营积累，公司的品牌及产品深受客户好评，已形成适合产业发展且符合自身发展路径

的盈利模式、采购模式、生产模式、销售模式和研发模式，目前，公司主要采用“以销定产，以产定采”



的经营模式，在收集市场信息、了解客户需求的基础上，不断为公司创造价值。 

1、盈利模式 

报告期内，公司主营业务明确，形成了由变压器、高低压成套开关设备、户外成套设备所组成的主

营业务产品体系，产品结构合理，能为公司带来持续、稳定的销售收入和较好的经营性现金获利能力。

公司拥有资信优良且稳定的客户群体，持续开拓以国家电网、南方电网及大型央企为代表的高质量客户，

并着力布局新能源领域为代表的高端市场。公司在变压器“做优、做强、做精”的基础上，结合行业技

术发展动态，不断将高低压成套开关设备和户外成套设备朝着“智能化、小型化、高可靠性”方向改良，

并开发适用于新能源领域的新型箱式变电站、预制舱式移动变电站、智能储能集装箱等产品。公司通过

技术创新、改善工艺流程、提高产品质量、缩短交货周期等方式，在上述产品领域上实现了良好的销售

规模。因此，合理的产品收入结构和持续上升的销售规模使得公司的盈利能力不断提升。 

2、采购模式 

公司对外采购的材料主要分为三类，第一类为铜材、硅钢片等大宗金属原材料，第二类是以断路器、

互感器、电容器为代表的各类电器元件，第三类为柜体等其他材料。由于提前采购大宗原材料将占用流

动资金，因此公司对外采购主要采用了“以产定采”的采购模式。对于铜材、硅钢片此类价格具有一定

波动性的原材料，公司对其价格走势进行分析预测并根据安全库存情况提前备货；各类电器元件则根据

客户的需求进行针对性地采购。公司的采购业务由供应部统一负责，并在物资采购、供应商管理、成本

管控等方面形成了较为成熟的管理模式，该采购模式符合公司实际业务开展的需要。 

3、生产模式 

公司通过生产管理委员会，下设有变压器事业部、电气事业部、元件事业部、钣金事业部、新能源

事业部五大事业部，各事业部负责不同产品或半成品的生产。同时，公司建立了以 ERP 软件和 MES 生产

管理系统为基础的信息化生产体系。公司为满足客户需求，主要采用了“以销定产为主，备库生产为辅”

的生产模式。两种生产模式的结合，实现了大规模生产、客户个性化定制与高品质管控的有机结合。 

4、销售模式 

公司采取自有品牌模式与 OEM 模式相结合的销售方式。根据订单获取方式的不同，自有品牌模式分

为招投标模式和非招投标模式。公司的招投标模式的主要对象为两网及其下属相关公司、电力施工企业、

各类工业企业、终端商业用户等客户。公司的非招投标模式的主要对象为电力施工企业、中小型工业企

业、房地产开发公司等。OEM 模式为公司根据客户提出产品的技术、质量要求、设计图纸，自主采购原

材料并组织生产。产成品销售给客户后，客户以其自身品牌对外销售。 

5、研发模式 



公司采用了“自主研发模式为主、合作研发模式为辅”的模式，具备较强的研发能力。在自主研发

模式下，公司根据对输配电及控制设备市场的调研、销售部门的反馈、生产过程中的实际需要，针对可

研项目建立项目组上报公司管理层。公司批准立项研发后，研发人员开始进行研发工作。在合作研发模

式下，为更好地把握行业及市场发展方向，掌握行业最新技术，公司注重与高等院校进行合作。 

公司在多年的业务实践中形成了稳定的商业模式，报告期内，公司的商业模式未发生变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

 本报告期末 上年期末 增减比例% 

资产总计 1,329,972,738.49 1,236,298,596.30 7.58% 

归属于上市公司股东的净资产 619,195,688.23 601,474,920.31 2.95% 

归属于上市公司股东的每股净资产 3.36 3.36 - 

资产负债率%（母公司） 51.37% 50.81% - 

资产负债率%（合并） 53.27% 51.35% - 

  本报告期 上年同期 增减比例% 

营业收入 463,446,744.20 346,966,191.73 33.57% 

归属于上市公司股东的净利润 31,903,600.42 14,398,900.23 121.57% 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益后的净利润 
11,240,735.19 10,044,079.09 11.91% 

经营活动产生的现金流量净额 -27,019,770.60 -78,428,647.79 65.55% 

加权平均净资产收益率%（依据归属

于上市公司股东的净利润计算） 
5.16% 3.40% 

- 

加权平均净资产收益率%（依据归属

于上市公司股东的扣除非经常性损

益后的净利润计算） 

1.82% 2.37% 

- 

基本每股收益（元/股） 0.18 0.10 - 

利息保障倍数 10.22 10.12 - 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 99,495,863 55.56% 6,990,000 106,485,863 57.85% 

其中：控股股东、实际控制人 271,680 0.15% 0 271,680 0.15% 

      董事、监事、高管 382,256 0.21% -2,841 379,415 0.21% 

      核心员工 0 0.00% 2,476,054 2,476,054 1.35% 

有限

售条

件股

有限售股份总数 79,590,414 44.44% -1,990,000 77,600,414 42.15% 

其中：控股股东、实际控制人 67,624,100 37.76% 0 67,624,100 36.74% 

      董事、监事、高管 71,777,714 40.08% -399,900 71,377,814 38.77% 



份       核心员工 0 0.00% 5,577,600 5,577,600 3.03% 

     总股本 179,086,277 - 5,000,000 184,086,277 - 

     普通股股东人数 9,972 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东名

称 

股东

性质 
期初持股数 持股变动 期末持股数 

期末持 

股比例% 

期末持有限

售股份数量 

期末持有无

限售股份数

量 

1 王荣 境内

自然

人 

40,361,380 0 40,361,380 21.93% 40,089,700 271,680 

2 王隆英 境内

自然

人 

27,534,400 0 27,534,400 14.96% 27,534,400 0 

3 江山市

联成创

业投资

中心

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

9,364,286 0 9,364,286 5.09% 0 9,364,286 

4 毛锋 境内

自然

人 

0 5,000,000 5,000,000 2.72% 5,000,000 0 

5 王建卿 境内

自然

人 

4,386,000 0 4,386,000 2.38% 0 4,386,000 

6 杭州拱

墅产业

投资基

金有限

公司 

境内

非国

有法

人 

4,280,000 0 4,280,000 2.33% 0 4,280,000 

7 诸暨如

山汇盈

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

4,000,000 0 4,000,000 2.17% 0 4,000,000 

8 中国农

业银行

股份有

限公司

基

金、

理财

产品 

2,161,189 1,479,032 3,640,221 1.98% 0 3,640,221 



－华夏

北交所

创新中

小企业

精选两

年定期

开放混

合型发

起式证

券投资

基金 

9 中国农

业银行

股份有

限公司

－万家

北交所

慧选两

年定期

开放混

合型证

券投资

基金 

基

金、

理财

产品 

0 3,054,174 3,054,174 1.66% 0 3,054,174 

10 宁波浙

科永强

创业投

资合伙

企业

（有限

合伙） 

境内

非国

有法

人 

3,000,000 0 3,000,000 1.63% 0 3,000,000 

合计 95,087,255 9,533,206 104,620,461 56.83% 72,624,100 31,996,361 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

王荣和王隆英是夫妻关系。 

 

公司是否存在质押、司法冻结股份 

√适用 □不适用  

序号 股东名称 期末持有的质押股份数量 期末持有的司法冻结股份数量 

1 马登峰 0 2,000 

2 崔伟政 0 100 

合计 0 2,100 

2.5 特别表决权安排情况 

□适用 √不适用  



2.6 控股股东、实际控制人变化情况 

□适用 √不适用  

截至报告期末，本公司控股股东为王荣，实际控制人为王荣、王隆英夫妇，王荣直接持有本公司21.93%

的股份，王隆英持有本公司14.96%的股份。报告期内，公司控股股东、实际控制人未发生变化。截至本

报告期末，公司股权结构图如下： 

 

 

 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至半年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

3.1 重要事项说明 

报告期内公司经营情况未发生重大变化，未发生对公司经营情况有重大影响的事项。 

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受限

类型 
账面价值 

占总资产

的比例% 
发生原因 

货币资金 货币资金 
质押或冻

结 
56,653,164.22 4.26% 

用于银行承兑汇票、保函、

借款保证金 

应收款项融资 应收款项融资 质押 8,791,785.90 0.66% 用于银行承兑汇票质押 

固定资产 固定资产 抵押 111,339,186.47 8.37% 用于借款抵押担保 

在建工程 在建工程 抵押 41,350,836.91 3.11% 用于借款抵押担保 

无形资产 无形资产 抵押 30,924,511.42 2.33% 用于借款抵押担保 

总计 - - 249,059,484.92 18.73% - 

100% 

王荣 21.93% 王隆英 14.96% 其他股东 63.11% 

科润智能控制股份有限公司 



 

资产权利受限事项对公司的影响： 

公司因融资需要使相关的资产权利受限，该事项不影响公司的对相关资产占有、使用，对公司的日

常经营活动无明显影响。 

 

 


