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本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚 

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

证券代码：002975 证券简称：博杰股份   公告编号：2023-049 

债券代码：127051 债券简称：博杰转债 

 

珠海博杰电子股份有限公司 

关于运营模式及组织架构调整的公告 
 

 

 

为强化珠海博杰电子股份有限公司（以下简称“公司”）组织能力，实现集团

的持续发展和突破，公司于2023年8月28日召开第二届董事会第二十二次会议审议

通过了《关于运营模式及组织架构调整议案》，同意对公司运营模式及组织架构调

整，现将相关调整情况公告如下： 

一、增设委员会 

在经营层增设战略经营委员会，推动集团战略经营和并购融资的专业化治理，

科学应对外部宏观环境变化，体现治理体系的宽度，治理梯队的厚度，保障战略落

地执行效率及效果。 

在经营层增设组织与干部管理委员会，从战略和业务层面推动组织和干部管理，

促进组织、人才、干部（提名、薪酬与绩效）、激励和文化等企业核心管理要素的

变革，提升企业效率和竞争力。 

二、调整集团经营实体 

1）BU1、BU3、BU7事业部合并、成立智能测试事业部，服务于全球顶级3C品牌

及高端科技制造客户、云服务客户、半导体客户，提供多元的测试产品及解决方案，

覆盖电学、射频、声学、光学、传感等技术领域。 

2）BU2事业部，更名为智能装备事业部，服务于全球顶级3C品牌、高端科技制

造客户及电子模组部件客户，提供生产线智能装备、通用型制程设备、特定工艺专

用设备及整体自动化解决方案。 

3）BU8事业部，更名为智能包装事业部，服务于工业包装领域，提供工业打包

机、机芯等标准品解决方案。  
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4）子公司博坤机电（苏州）有限公司服务于全球汽车品牌及汽车电子零组件

厂商，提供汽车电子零部件单站测试，模组整线测试及组装自动化等一站式解决方

案，覆盖电学、射频、声学、光学、视觉、传感等技术领域。 

5）子公司珠海博韬科技有限公司提供以自研人工智能(AI)和高精密光学成像

技术为核心的机器视觉解决方案。 

6）子公司珠海市奥德维科技有限公司提供被动元器件制程解决方案。 

7）子公司博捷芯（深圳）半导体有限公司提供半导体封装制程解决方案。 

三、新增集团职能部门 

增设质量管理中心，全面负责集团质量管理体系建设、过程品质管理，包括但

不限于研发品质、采购品质、生产质量监管等。 

四、新增集团职能部门核心职责 

1）董事会办公室，在负责证券事务、法务与风险控制的基础上，增加对外关

系管理职责（含政府关系、公关媒介等），全面负责集团对外关系事务。 

2）投资发展部，在负责投资管理的基础上，增加集团中长期战略规划管理职

责，全面负责集团及分子公司战略规划工作。 

3）总裁办公室，在负责集团重大事项决策、经营计划管理的基础上，增加战

略闭环监管、流程管理的职责，并在总裁办下增设二级部门流程部，负责集团流程

体系建设及管理工作。 

4）市场营销中心，在负责市场洞察、市场调研、市场营销推广的基础上，增

加销售管理（含策略、定价、订单、过程管理等）、标准品营销的职责，负责产品

及销售策略、标准品营销建设工作。 

5）人力资源中心，在负责组织与岗位管理、招聘管理、员工学习与发展管理、

薪酬管理与激励、绩效管理、企业文化建设的基础上，增加干部管理职责，在组织

与干部管理委员会指导下，开展干部标准与选拨、使用与管理、能力发展与梯队建

设，评价与激励、以及监察管理等工作。 

五、采购中心，更名为供应链中心，职责保持不变。 

六、调整后博杰集团组织架构如下： 
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特此公告。 

 

 

 

珠海博杰电子股份有限公司 

董事会 

2023年8月30日 


