
证券代码：000738                                  证券简称：航发控制 

中国航发动力控制股份有限公司投资者关系活动记录表 
                                                             编号：2023-03 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称及 

人员姓名 

兴业证券石康，国新投资陈友章，华夏基金胡斌，国投瑞银李轩，国

金基金吴佩苇，中信建投黄凯伦，长江证券杨继虎，中航证券谭宸，

银河证券胡浩淼，大家资产方城林，万家基金吴欣烨，建信基金许杰，

南方天辰魏子钦，东方阿尔法基金朱黎斌，中邮人寿张晋，招银理财

张英等。 

时间 2023 年 8 月 29日 

地点 进门财经网站（网址: www.comein.cn）。 

上市公司接待人

员姓名 

董事长 缪仲明；董事、总经理 朱静波； 

董事会秘书 崔莉；财务总监 闫聪敏。 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1.上半年收入已完成全年目标 50%，下半年预计如何？ 

上半年，公司以高质量发展为导向，经营发展保持量扩质提的良

好势头，营业收入、利润总额等指标在去年高基数、高增长的基础上，

持续保持增长，各项重点任务稳步推进，实现“时间过半、任务过半”；

经济运行总体延续了稳中有进、稳中向好的良好态势。下半年公司将

进一步聚焦合同履约，紧盯全年任务目标，加强计划管理，提升资源

配置效率，紧前安排关键试验，做好供应链发展基础工作，强化固链、

补链工作，提高供应链韧性，预计能完成年度营业收入指标。 

2.单季度看，二季度归母净利润 2.06 亿元，同比增长 6.30%，但

环比减少 15.39%的原因？毛利率有所下降的原因？ 

本期归母净利润环比减少主要是两方面的原因。一是成本费用季

度间结算存在时间差异所致；二是军品价税政策改革的影响。随着相

关政策推动实施，预计年度两机业务毛利率会趋于稳定，任务量稳定

增加将保持公司毛利额持续增长。 



3.控制系统衍生品业务下滑严重的原因？  

一是公司生产排产所致，部分产品交付时间调整。二是提高产出

效率，调整产品结构，降低了低附加值的汽车零部件相关产品。 

4.子公司中的西控科技增幅相对较低，北京航科增幅较高原因？  

中国航发西控科技本期增幅下降主要是受控制系统衍生品收入下

降影响；中国航发北京航科本期增幅较高主要是科研收入确认及国际

合作转包增长影响。 

5.今年国际业务增长很快，后续展望怎样？ 

2023 年，随着国际航空运输业逐渐恢复，公司转包生产出口交付

实现较快增长，根据目前情况预计未来国际合作业务增幅相对稳定。 

6.成本工程对公司产品价格的影响？公司的成本工程有哪些措

施？  

公司积极深化成本工程，实施正向成本管理，将全要素降本与重

点领域专项降本相结合，实现由事后控制向事前控制的转变。一是推

行低成本设计，源头降本。二是对重点型号开展全价值链成本管控，

提升成本管理水平。三是强化质量降本，将“一次成功”纳入公司发

展规划，推动设计一次到位、试制一次做对、试验一次成功。四是在

管理上通过控制用工总量、管理费用等推动降本增效。五是优化工艺

成熟度，培育战略供应商，强化供应链降本增效等。 

7.外协加工费对公司成本的影响及后续展望？  

随着产品批量交付任务的增长，原有的“小而全、大而全”的生

产组织模式已无法满足动力控制产品新形势新需求。建设“小核心、

大协作、专业化、开放型”科研生产体系，目的是利用和集成全社会

技术、能力和人才等资源，形成全要素、多领域、高效益的发展格局。

“小核心、大协作”的建设原则，就是强化核心能力，放开一般能力。

在生产风险可控前提下，扶持、培养长期稳定的战略供应商，完成航

发产业链上非核心业务对外转移。随着供应商产能保障、产品质量控

制水平和工艺技术成熟度的稳步提升，预计有一定的降本增效空间。 

8.阶梯降价对公司有无重大影响？ 



公司受阶梯降价影响的主要是某几型产品，随着交付任务量的增

加而降价。随着批产量加大、工艺成熟，规模效应提升，对公司经营

影响有限。 

9.十四五中后期展望？ 

从当前政策和行业发展形势看，公司预计今后一段时间内军、民、

燃控制系统产品的需求增长应该是相对确定的。 

军用动力方面：一是部分二代机升级，三代机性能提升，相关机

型的国产化动力换装，现役发动机寿命到期换装；二是周边四代机数

量提升对我国的军事压力，我国高性能的三代半、四代机的产量需要

适当提升；三是新研型号如运输机、特种飞机、无人机、新型舰载机

等需求迫切，在科研经费上会持续投入；四是随着作训实战化要求对

装备使用频次、消耗的增加以及新机维保等推动维修业务增加。五是

国际贸易业务随着动力实现国产化，有望持续提升。因此，在需求牵

引和新型号技术推动的双轮驱动下，预计公司“十四五”期间订单将

保持“十三五”末的增速，大体增速与主机厂保持相当。 

民用航空动力方面： 一是公司作为国内民用航空发动机控制系统

唯一的机械液压关键执行机构供应商，随着大飞机动力国产化推进，

预计将对公司业绩产生积极影响。目前大飞机动力研制进展顺利，成

熟度加快。二是随着国家通用航空产业规划以及低空空域改革落地，

通航动力产业将会成为新的经济增长点，目前多款民用涡轴、涡桨产

品正在加快市场开拓，预计“十四五”中后期可能会有较大增速。 

燃机方面：中国航发下属燃机公司承担了国家能源局“三轻一重”

燃机示范项目，广泛应用于海基、陆基、调峰发电用燃机等领域。随

着太行 110 等项目的顺利实施，预计 2025 年左右形成航发燃机品牌，

同时也在积极开拓其他军民用市场。 

控制系统衍生品方面：巩固地面战车、弹用动力控制市场，拓展

民用市场，开拓新经济增长点。国际合作业务方面：随着国际航空运

输业复苏，未来增长也是可期的。 

本次业绩交流回放请查阅进门财经网站（网址: www.comein.cn）。 

附件清单（如有） 无 



日期 2023 年 8月 29 日 

 


