
证券代码：002887                   证券简称：绿茵生态 

天津绿茵景观生态建设股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-04 

投资者关系活

动类别 

 

 特定对象调研分析师会议 

□媒体采访业绩说明会 

□新闻发布会路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

中信证券 吴楷迪 李天雄；银华基金 陈晓雅；嘉实基金 李广胜；中外贸易

信托 周博文；深圳前海资产 吴伟明；景顺长城基金 方铃亚；天津国有资

本 郭元庆 刘劲垚；中信资管 郑沁源 苏炫昊；中国人寿养老保险 甄明昊；

深圳裕晋私募证券投资 陈鑫；中信期货 康恃榛 

时间 2023 年 8 月 29 日 

地点 电话会议 

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书刘卓萌女士、财务负责人张芷女士、证券事务代表钱婉怡女士。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、公司上半年经营情况介绍 

1、财务情况 

2023年半年度，公司实现营业收入 1.5亿，归母净利润 5149万元，相较于

去年同期均有所下降。毛利率 42%，净利率 34%，仍然保持着较高的盈利水

平，资产负债率 46%，负债率小幅下降。 

业绩下滑的原因主要系，上半年公司在手项目因工作面交付滞后，导致项目

推进、建设实施进度缓慢，产值转化率低于预期，同时部分预计新增订单因

项目模式调整等，上半年没有落地，新增订单有所减少。 

2、各板块业务情况 

（1）绿地养护：公司绿地养护业务包括城市公园，城市绿地养护，郊野公

园养护，林地养护等。绿地养护的对象是存量绿色资产，因此具有业务持续

性和稳定性强的特点。绿地养护业务是公司重点发展的业务之一，上半年给



公司带来了稳定的收入和现金流。目前公司在手绿地养护面积 5300万平米，

上半年实现营业收入 1亿元。 

（2）生态修复：生态修复业务包括盐碱地治理，矿山、荒山修复、林地建

设，水环境治理等。业务区域包括天津，内蒙，河南，四川，新疆，西藏等

地。上半年生态修复业务市场稳步推进，但上半年由于成都、河南等重点项

目工作面交付推迟，导致项目工期滞后，因此产值转化和收入确认没有达到

预期目标。 

（3）文旅运营板块：公司全资子公司森氧文旅是公司文旅板块载体，森氧

文旅定位是绿地空间的运营商，打造露营、亲子、农场、住宿、体育运动 5

大产品体系。上半年，已投入运营的项目“嚒嚒兽.梦幻森林”和“森氧梦.

秘密花园”运营情况良好，举行了多场活动，持续引流。后续拟建设的“食

物农场”、“森氧梦不落村”以及“运动小镇”也基本完成了前期规划和选

址，将逐步落地。 

公司携手开融文化，与开融文化合资成立开融绿茵文旅合资公司，合资公司

的成立标志着公司文旅业务的一个重要转型。合作方开融文化，在文旅运营

上整合了国际国内一流的 IP及产业资源，拥有全球度假第一品牌法国 PVCP

的使用权。合资公司定位是生态文化产业一站式综合服务商，在业务模式上

采取“IP+O+EPC”的发展模式，开创独特的产业发展和大运营管理模式。

未来开融绿茵所建设和运营的文旅项目，其中涉及到工程及绿地养护，同等

条件下，可通过合规方式优先交给绿茵实施。另外合资公司所投资或运营的

文旅项目，以及未来开发的 IP知识产权，在符合上市公司要求的情况下，

也可并入上市公司。 

二、问答环节 

Q1：跟开融文化的合作进展怎样，什么时候能看到在工程、运营、文旅等

的收入利润上能有实质性的兑现？ 

A：公司与开融文化的合作是公司战略层面一个比较大的突破，目前公司已

经与开融文化成立了合资公司开融绿茵，未来开融绿茵的定位是生态文化产

业一站式综合服务商，在业务模式上将会采取“IP+O+EPC”的发展模式，

即：实现全球 IP采集和落地转化、文旅项目创意研发、规划设计、建设开



发，运营招商等。目前双方的合作已经有了实质性的进展，预计很快会有文

旅项目落地。 

Q2：公司在做从工程向运营养护的业务转型，未来几年运营养护的收入占比

展望？ 

A：公司持续推进业务结构转型发展，不断加大养护业务的市场开拓力度，

由传统的工程企业向运营服务型企业转变。2022年度公司工程收入占比

58%，运营养护收入占比 42%，2023年预计运营养护收入占比达到 50%，2024

年将进一步提供运营收入占比。 

Q3：运营养护业务在天津的总盘子还有多大？未来是主要是在天津去开拓，

还是要去到外省开拓？需要外省开拓的话会不会增长就没那么快了？ 

A：目前公司运营养护业务主要集中在天津及内蒙等地，据测算，天津地区

养护市场规模在百亿元以上，市场空间较大。同时全国养护的市场规模会伴

随着生态修复规模的扩大而进一步增加。公司作为天津本地企业，经过多年

的业绩积累和品牌积淀，具有较强的竞争优势。公司将积极拓展天津养护市

场，进一步增加养护市场份额。对于外省业务，公司也在积极的拓展中，一

方面公司在内蒙古、山东、河南等区域都有做过工程项目的基础，另一方面

公司也在和当地央国企等积极合作。此外，公司与开融文化合作后，将通过

合资公司的文旅运营项目去打入省外市场。 

Q4：现在文旅业务和林业碳汇的发展情况，今年的收入和利润能达到多少？ 

A：公司的文旅业务还处于抚育阶段，目前对公司收入的贡献还不大，预计

今年下半年内蒙会有一个文旅项目落地。未来公司与开融文化的文旅项目落

地，将会对公司利润有较大贡献。林业碳汇的贡献主要体现在：一是公司在

大力发展林业产业：林业碳汇是林业产业的重要组成部分。二是公司研究院

具备林业碳汇监测的能力，CCER重启后可以对外提供监测服务。 

Q5：未来运营的收入占比提升是否会来自工程收入的下降？现在很多地方

政府的财政也不好，是否工程业务量会出现类似上半年难以落地的情况? 

A：运营养护作为公司的重点发展方向，未来收入体量和占比都将有所提升。

地方财政紧张，导致了工程项目的落单受到一定影响，公司在项目选择上严

格把控风险，注重项目本身的回款情况，如果回款情况不好，有些项目不会

推进。但近期国家也密集出台了跟生态环保相关的政策，以及发行再融资债



券等，去解决地方政府存量债务问题。这些都利好公司来项目的获取和存量

项目的回款。 

Q6:上半年的毛利率和现金流都很好，一方面是否是源自运营利润占比提升，

另一方面是否我们也有做一些其他的相关工作? 

A：公司毛利率水平一直维持在较高水平，公司上半年进一步加大了催收款

力度，对于一些还款有压力的地方政府，公司采取了一部分诉讼措施，因此

有一部分资金回笼。随着政府债务压力减轻和我们采取多种催收款措施，我

们预计未来现金流情况将会进一步转好。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2023 年 8 月 29 日 

 


