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证券代码：002129 证券简称：TCL 中环

TCL 中环新能源科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-08-29

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

国寿资管、国寿投资、人保养老、大家资产、新华资产、长江养老、正

圆私募、泉果基金、南方基金、嘉实基金、华夏基金、金鹰基金、淳厚

基金、华商基金、睿远基金、交银施罗德基金、博时基金、农银汇理基

金、海富通基金、富国基金、易方达基金、安信基金、天弘基金、国泰

基金、前海开源基金、工银瑞信基金、建信基金、汇添富基金、富安达

基金、招商基金、永赢基金、中信保诚基金、国联安基金、鹏华基金、

银河基金、平安基金、上投摩根基金、贝莱德基金、路博迈基金、碧云

资本、新加坡星展银行、美国银行、汇丰环球、LMR Partners Limited、

富瑞金融集团、鑫巢资本、润晖投资、三星资产、3W Fund Management、

花旗环球金融、摩根大通、Point 72 、Hel Ved Capital、挪威银行、

景林资产、工银国际、富存投资、高毅资产、广发证券、长江证券、兴

业证券、海通证券、申万宏源证券、天风证券、国盛证券、东吴证券、

中信建投证券、安信证券、中信证券、华泰证券、国泰君安证券、招商

证券、中国银河证券、浙商证券、财通证券、国金证券、野村东方国际

证券等

时间 2023 年 8 月 29 日

地点 天津

上市公司接待人

员姓名

总经理 沈浩平；财务总监 张长旭；董事会秘书 秦世龙；各产业板块

负责人

交流内容及具体

问答记录

一、企业经营情况简介

（一）经营业绩

2023 年 H1 公司实现营业收入 348.98 亿元，同比增长 10.09%；归

母净利润 45.36 亿元，同比增长 55.50%；硅片出货量 53GW，增幅 55%。

2023 年上半年，公司通过技术创新、产品创新、制造方式转型和高效运

营工作保障了利润稳健增长。
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（二）下半年经营情况展望

1.光伏行业趋势角度，全球光伏装机持续增长是大概率事件。

2.行业迭代加速，N 型加速增长产生了技术和产品的迭代，TCL 中

环下半年将进一步体现竞争力。

3.未来硅料价格将维持在合理区间，中环将采取以下策略：

①TCL 中环工作重心为强化内生竞争力，包括技术创新、制造转型

和产品竞争力。

工作核心是建立相对行业的成本领先能力，晶体晶片方向：中环的

技术创新和制造转型支持晶体生产效率领先、晶片劳动生产效率和公司

出片数领先，有助于公司建立行业领先的销售市占率，而不单是产能维

度的领先。

②第二项重点工作是 N型硅片。2023 年 N 型技术迭代速度加快，按

照第三方的统计，2030 年底将突破 85%。N 型发展的确定性趋势将对下

半年的产业生态产生较大的影响。面对 N型产品和技术路线迭代，专业

化的 N型电池占比产能将超预期。

公司从事 N型硅片的生产和研发超过十余年，质量体系 4.0 可针对

N型产品特性、运行特点和客户需求特点进行柔性制造，充分发挥工业

4.0 优势，应对光伏行业从过去的标品制造变为客户定制产品的转变过

程。Q3 预计 N型硅片出货占比将大幅提升，支撑公司未来的发展。

③第三项重点工作是国际化。中国市场规模全球光伏市场三分之

一，产出占比 90%以上，大量产品以出口到海外市场为主。光伏的绿色

属性和能源转型决定了光伏行业对发达经济体的依赖程度比较高。从经

济和能源安全的考虑，各国纷纷谋求光伏的自主性，产生贸易壁垒的趋

势越来越明显，国际化战略势在必行。

公司在国际化方面基于内部长期储备的比较优势进行布局：

①晶体晶片方面，公司的制造能力处于全球领先的水平，进行中东

布局以覆盖欧洲，同时做了许多工作以积极寻求北美的布局。

②在电池组件方面，支持 MAXN 布局北美市场，包括北美的组件厂

以及其控股的东南亚、墨西哥的生产基地的发展。我们有信心实现设想
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目标，巩固公司的竞争力，实现长远的发展。

二、交流问答

Q1：公司三季度和明年的目标展望。

回答：2023 年三四季度行业会相对平稳地发展。

装机量的绝对增长角度，在价格稳定的情况下，市场的增量会逐步

地得以体现，市场价格趋于相对稳定。同时，伴随着以 TOPCon 为代表

的 N型技术路线发展会进一步增加电池和组件厂商的数量，对原有 PERC

产能进行限制。如 PERC 电池替代 BSF 结构大概花了 18—20 个月，2023

年，由于资本维度的宽松，包括 IBC、HJT、TOPCon 在内的 N 型电池对

原 PERC 的压迫有可能会比 PERC 的替换 BSF 更重。

公司深练内功，以工业 4.0 作为核心，从内部适应和助推行业的转

变入手，获取相对更高的市占率提升。

Q2：公司怎么看待 N型硅片的竞争格局？

回答：①资本维度，N型电池、组件是光伏市场新玩家、新资本期

望弯道超车好的机会；N型 TOPCon 最新的表征角度，中国设备供应商已

经完整实现国产化的供应并不断地实现成本的下降，产生标准的 TOPCon

技术，整个 N型市场的预期和发展前景可能会超越行业部分企业和专家

的判断。N 型产品、技术难度的实现、组件面积发电量、BOS 成本和费

效比角度确实具备数年前 PERC 替代 BSF 架构的趋势。总的来说，N型硅

片总的出货量上升是必然的。

②产业维度，专业的硅片厂家更喜欢关注 N型硅片的成长性，电池

厂也是如此，专业厂商、新进入厂商都会着力于 N 型，N 型能颠覆竞争

格局和产业链一体化、非一体化的逻辑，这是驱动力。

③技术维度，N 型要求参数的复杂性、对质量和高斯分布的要求是

远高于过去标准品的 PERC 电池硅片。一个企业能不能做好 N 型硅片，

取决于工程能力、综合能力、客户响应能力以及工厂响应不同 N型需求

的制造能力。TCL 中环非常自信地认为：
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1）N 型硅片柔性化需求更多，各个厂家对 N型 TOPCon、HJT 或 IBC

电池有独特理解和技巧，对硅片参数也有着不同要求。

2）N型的高功率会要求高一致性，N型产品由于天生的物理参数的

原因，高斯分布远远低于 P型。在解决以上两个问题的过程中要平衡参

数的优化、高斯分布以及成本，从而导致工程管理难度、质量水平以及

制造方式相较于过去的时代更复杂。

Q3：为什么中环 8 月做了连续的提价？在这样的背景下行业盈利有

一定的恢复，中环怎么看待后面定价策略的问题？

回答：①2017 年—2019 年的市场是合理的市场，价格是稳步发展，

光伏制造体系和需求是处于平衡态。2023 年 6 月硅料价格已经逼近甚至

低于很多企业的现金流成本，没有任何企业用低于现金流的方式进行持

续生产。

②组件的价格方面，过度降价不能给发电侧带来更多的比较收益。

因为组件成本只占光伏电站成本的三分之一，降低土地面积的成本和其

他成本是发电侧所关心的问题。

③硅片厂商应该存在合理利润。一个过万亿的行业不应该以交易为

核心，应该用企业的崛起和内生的变化来驱动市场的变化。中环在这方

面有更多的信心来提高自己的产品一致性和品质。

Q4：关于尺寸方面，G12 和 182 硅片上半年和 Q2 占比的变化趋势如

何？

回答：2023 年 H1 出货结构中，G12 占比较去年有很大的提升，在

终端市场 210 也有大规模的应用，我们认为下半年和明年随着市场的增

长和 TOPCon 技术的增加，210 的比例还会有提升。

Q5：沙特项目目前推进的节奏及其他市场的项目展望？

回答：沙特项目推动比预计快，根本性的推动原因是沙特政府对光

伏产业的信心。沙特政府的信心更多来自沙特自身的需求和对全球商业
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环境特别是能源环境演变的判断。沙特有 2023 愿景，从众多方面展现

出从传统能源出口转型新能源国家的决心。

Q6：关于 N 型的薄片化，公司在钨丝使用能力也是行业领先的，未

来 N型的切割都会需要用到钨丝吗？

回答：钨丝的应用是中环发起的，同时公司的碳钢技术也在进步，

两者在持续赛跑。公司也会做好各项技术的跟进。

Q7：N 型硅片用于异质结的情况如何？

回答：HJT 与 TOPCon 有两个重大的差异：①TOPCon 因为温度高，

对电参数敏感。而硅只要过了 950 度，来自于硅片体系的缺陷和原生的

氧含量、杂质类型和电阻率的范围产生了非常高的诉求，综合评估几乎

是一个接近 6 寸 MOS 的参数控制能力。因此 TOPCon 会对单晶有更高的

要求，也是行业新进入者或者对半导体理解不够的公司做 TOPCon 时突

然发现以前做 P-PERC 的时候很简单，N型便很难。

HJT 是我们最愿意看到的市场成长空间，也是 HJT 无论设备厂商、

电池厂商最希望成功的。它是低温工艺，几乎会对晶体的内生参数非常

宽容。HJT 最关注硅片尺寸，对晶体的质量更宽容，但成本更高，因为

设备贵。所以中环在 G12 推广的过程中，也非常希望 HJT 的客户成功。

Q8：现在 HJT 会存在很多半棒半片的情况，甚至还存在有些把边皮

更充分利用的。这会不会削弱自动化切片的成本优势？

回答：这正好强化了（公司的优势）。半棒也需要全棒生产，半棒

的加工难度几乎比原棒加工高一倍的难度，对工业 4.0 的要求更高。

Q9：怎么看 2024 年行业的装机？

回答：从整个终端预期来看，上半年随着产业链的价格进入到理性

的状态，随着先进产能的释放，整个行业的波动和振荡，产业链的优势

对终端的刺激性很大。
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从上半年可以看到全球接近 200GW 了，我们认为今年全年接近 400

或超 400GW。因为各家第三方机构的预期保守在 278-300GW，今年超预

期很明显。在产能先进性和 N型三种技术的助力下，单位面积的发电量

和组件效率的提升，而且组件的价格进入到当前水平的情况下，全球各

大市场的收益率非常好，所以终端的预期会非常好。

同时，组件的系统安装商特别在国外策划一个项目的时间差不多是

9个月，而行业价格的大幅波动非常抑制投资者。价格稳定了，市场的

增量会很大。同时，TOPCon 时代的到来，对全球新能源市场的驱动也是

确定的。

Q10：沙特扩产计划？未来的需求判断？当地的生态圈和客户群？

回答：沙特政府战略是 2030 年成为全球 20%的绿氢供应商，沙特土

地面积辽阔，地理位置优越，公司做了详细的沟通和了解。中环更多扮

演助力者、参与者、受益者角度，欢迎下游友商布局，同时也不排除延

伸下游。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

无

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

（如有，可作为附

件）

无

日期 2023 年 8 月 29 日


