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东阿阿胶股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2023-04 

投资者 

关系活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他 

参与单位名称 

及人员姓名 

中信证券、海通证券、光大证券、招商证券、国海证券、东吴证券、

兴业证券、华福证券、东北证券、西部证券、广发证券、中金公司、华

创证券、野村东方证券、天风证券、华泰证券、西南证券、安信证券、

中信建投证券、申万宏源证券、中泰证券、民生证券、万联证券、国君

证券、华西证券、信达证券、财通证券、中原证券、远信证券、开源证

券、平安证券、东方证券、华鑫证券、易方达基金、嘉实基金、富国基

金、东方红资管、南方基金、中欧基金、银华基金、平安资管、华夏基

金、兴业基金、交银基金、信璞基金、国鸣投资、泰旸资产、石舍资产、

递归基金、诺德基金、泰信基金、盘京投资、荷宝投资、中海基金、太

平资产、冲积资产、博道基金、易米基金、太平养老、承珞资本、趣时

资产、瞰道资管、海富通基金、国联安基金、中信保诚基金、国寿安保

基金、联博汇智资管、鲍尔赛嘉资管、惠理投资基金、海通证券资管、

国泰君安资管、东方汇理资管、申万菱信基金、天风证券资管、财通证

券资管、保银私募基金、银河基金、观富资管、淡水泉投资、汉和汉华

资管、凯丰投资、国泰基金、子竹资管、毅恒资本、老虎太平洋基金、

友邦人寿保险、3W Fund Management Limited、凯昇投资、江苏民投、

石智基金、青榕资产、财通基金、光大保德信基金、淳原基金、清池资

本、华泰柏瑞基金、惠理基金、重阳投资、摩根基金、浦银安盛基金、

长信基金、国投瑞银基金、东吴基金、融通基金、兴业研究等券商分析

师及投资者 

时间 2023 年 8 月 29 日 

地点 上海浦东丽思卡尔顿酒店 

上市公司 

接待人员姓名 

董事、总裁 程杰 

董事、董事会秘书、副总裁、财务总监 丁红岩 

证券事务代表 付延 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

一、公司经营及未来发展情况介绍。 

1.公司开展工作情况 

2023 年上半年，东阿阿胶围绕“增长”“效率”，继续深化四个

重塑，经营业绩稳步提升。 



（1）关于价值重塑 

公司坚定践行“五立宣言”，为品质立信、为团队立志、为行业立

范、为生民立命、为民族立魂，将愿景使命扎实落地到具体工作中。为

品质立信，作为阿胶行业标准的引领者，东阿阿胶始终坚守品质保证，

以金牌的工作质量创金牌的产品质量，历年抽检合格率 100%；为团队

立志，公司坚定推进四个重塑，上下同欲，敢打硬仗，为中医药文化传

承创新而努力奋斗；为行业立范，勇于担当，引领行业健康良性发展；

为生民立命、为民族立魂，强使命勇担当，在中医药文化传承创新尤其

是在文化传播、文化实践和文化品牌运作上，东阿阿胶要有新作为。 

（2）关于业务重塑 

公司确定了“药品+健康消费品”双轮驱动业务增长模式，双向赋

能。今年上半年，公司核心品种保持较为强劲增长，东阿阿胶块的市场

份额较去年大幅提升；复方阿胶浆大品种战略启动，基于其产品力、品

牌力和渠道力进行统筹规划，打通整个产业链；桃花姬阿胶糕，确定全

面激活品牌年轻化运营思路，官宣明星品牌代言，深度品牌与渠道拓

展。新品培育方面，线上推出阿胶速溶粉，为品牌年轻化以及阿胶块持

续增长打下坚实基础；启动第二品牌——“皇家围场 1619”，布局新

赛道，探索新模式，进军男士滋补大健康市场。数字化营销方面，公司

成功申报“2023 年山东省电商直播基地”，兼具文化旅游、体验营销

及直播等多重功能，为未来线上营销做好系统性准备。研发创新方面，

2022 年初步确定“一中心三高地”研发布局，坚持科技赋能，做好循

证医学与临床验证，持续创新拓展，系统性原创技术与成分研究，为胶

类作用机理奠定学术基础。同时，加强膏方以及经典名方研发，深度核

心产品二次开发及新功能发掘。未来，东阿阿胶将成为时尚的、科技的

国潮品牌，用现代科技诠释中华民族瑰宝魅力。 

（3）关于组织重塑 

2022 年开展的一系列工作主要围绕业务端重塑，2023 年侧重职能

端重塑。组织能力重塑的核心在于人才培养，公司将强化系统能力培

养，深化人才梯队建设。启动专项人才培养计划，包括产业链人才、营



销人才以及职能人才等。 

（4）关于精神重塑 

提高政治站位，加强党建引领高质量发展，将业务与党建深度融

合，通过文化凝聚发展活力。 

2.公司未来发展展望 

2023 年，公司将继续深度践行“四个重塑”，稳健增长、注重效

率。继续保持东阿阿胶块阿胶品类龙头地位；坚定复方阿胶浆补气补血

品类领导地位；作为阿胶糕第一品牌，桃花姬将从区域走向全国；打造

阿胶速溶粉年轻态、即食化的大单品；布局系列男士滋补产品，探索开

拓男科市场；着力培育阿胶燕窝特色新品。理清双轮驱动之间业务逻

辑，不断提升经营效率和经营质量。强化专业技能，提升系统能力。构

建管理体系，持续推动党建与业务深度融合。 

公司致力于成为滋补健康引领者，注重三产协同融合。第一产业和

第三产业为第二产业服务，第一产业轻资产运作，提供稳定、安全的原

料供应，第三产业文化旅游，传递中医药文化。公司坚定文化引领，承

接国家战略，创建国家级中医药传承创新示范基地，将东阿阿胶七十年

发展禀赋与三千年文化传承发扬光大，在新的时代提升品牌能量，赋能

其他品类发展。 

二、公司三大产品的发展情况？ 

关于阿胶块，未来预计保持 10%以内增长，同时不断提升市场份额，

做好价格生态治理。东阿阿胶块将作为资源产品，承载更多战略任务，

包括对复方阿胶浆及其他品种赋能等。阿胶速溶粉力求突破，让更多年

轻消费者认识、理解和享受滋补国宝。 

复方阿胶浆，无论组方、成分以及适应症方面，未来有较大可挖掘

空间。公司将从战略、组织以及研发上做好全方位保障，打造补气补血

大品种。 

桃花姬阿胶糕，需要品牌能力、渠道能力以及柔性产业链能力兼

顾，做好系统性能力的再造和重塑。 

 



三、“皇家围场 1619”整体推广情况？ 

针对“皇家围场 1619”系列品种，其营销模式与阿胶块、复方阿

胶浆存在差异。要强化学术引领，比如龟鹿二仙口服液对男性少精弱精

的疗效研究，健脑补肾丸、健脑补肾口服液对认知功能障碍的疗效研

究。通过专业的学术引领，系统阐明产品效果。 

再者，作为药品品牌，其愿景是做男性滋补第一品牌，这需要从专

业角度推广落地。同时，将重构组织团队，以承载这样一项既全新又有

重大战略使命的工作。 

四、投资并购计划如何？ 

东阿阿胶致力于成为滋补健康引领者，围绕滋补健康存在很多方

向和标的，但一定要符合公司发展战略。 

目前，公司已经建立了标的库，并持续跟踪。对于技术层面，未来

不排除各种方式。 

五、医疗端及男科产品的市场推广情况？ 

2022 年，公司重塑医疗事业部，首先做好合规，其次是学术支撑、

学术引领和临床验证，并与研发深度结合，进而推广医疗市场。 

从整体来看，“双轮驱动”的“双轮”是指药品和健康消费品，而

在药品领域是指 OTC 和医疗，在健康消费品领域是指保健品和食品，

即“双轮驱动”战略展现在各种业务形态以及未来业务发展过程中。 

六、对于费用管理的考量？ 

上半年所产生的销售费用和管理费用，虽然总额增长，但是费用比

率呈现稳中有降态势。 

未来，公司将从合理合规以及合情角度，进一步对费用管理进行系

统性梳理和研究，以适配公司稳健高质量发展。 

七、未来，东阿阿胶市场占有率将达到什么程度？ 

东阿阿胶的市占率将不断提升，努力继续保持第一品牌和绝对领

导地位，从而引领阿胶品类健康可持续发展。 

在整个品类健康有序的发展过程中，东阿阿胶将持续优化与消费

者之间的和谐关系，提供更优质服务，尤其是对年轻消费人群的渗透以



及品牌时尚化、年轻化、便利化打造。 

八、研发费用未来投入情况？ 

公司将结合“一中心三高地”的研究方向，确定投入强度。研发投

入的效果，将是未来几年关注的重点，同时将做好更多阶段性强度增加

以及阶段性评估与思考。 

九、公司营销的区域布局是怎样的？ 

东阿阿胶的营销策略关键在于聚焦，阿胶块聚焦核心城市与核心

人群，复方阿胶浆不仅要通过传统强势区域以阿胶块带动，同时还要启

动独立的、强有力的竞争市场。通过复方阿胶浆的渠道拓展，为男科品

种在相关区域发展打下坚实基础。 

十、公司阿胶块和复方阿胶浆的原料保障情况？ 

对于复方阿胶浆产品原料，除阿胶之外，其余包括熟地黄、党参、

山楂和红参，不存在稀缺性，同时公司具有较为稳定的供应链。下一步，

公司将构建溯源的、标准化的基地，为大品种战略赋能。 

另一方面，当前驴皮原料库存以及采购水平，保持稳定且良性。下

一步，公司将升级毛驴繁育中心建设，将其打造成世界级毛驴研究基

地，为供应链的安全保障以及相关技术输出，做好充足准备。 

十一、线上线下的规划情况？ 

东阿阿胶力求成为一家以药品为底色的数字化的健康消费品公

司，坚定数字化变革，以技术驱动为核心，助力业绩增长和效率提升。

目前，线上占比整体约 20%左右。 

十二、经营活动现金流变化的原因？ 

随着业务规模变化和原材料采购增加等影响，同时匹配效率等因

素，经营活动现金流等指标，总体上保持良性。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2023 年 8 月 29 日 
 


