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It 2% 9 363. 27 1,210.19 1,222.53 143.45
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A1 -2, 930. 08 2,460.15 4,684.07 1,315.71
R ARG AR 25 i 1 R -4,176. 44 -2,899.21 1,331.59 -769.13
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DC-DC ¥ #:ds 905. 52 1.29%  3,844.36 2.01% 2,399.79 2.60%| 4,371.75 10.45%
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2 H 3,271.55  4.54% 6,288.94 3.14%| 3,817.38 3.91%| 2,070.46  4.92%
R 2 H 7,580.88 10.52%  14,788.55 7.37%| 9,189.95 9.42%| 4,235.05 10.06%
%2 H 363.27]  0.50% 1,210.19 0.60%| 1,222.53 1.25%  143.45  0.34%
WIE 2R /Nt | 13,157.50  18.26% — 26,927.02]  13.43%| 17,943.04 18.39%| 8,490.45 20.17%
B A 63,625.93| 88.32% 168,048.23)  83.78%| 77,366.54 79.29%| 33,888.72] 80.50%
E=RTON 72,042.15 100.00% 200,572.61| 100.00% 97,579.98| 100.00%| 42,096.69] 100.00%

(1) BENVEAZZS)
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EIREEH] NS 4.54% 4.91% 6.57%
TLHER S grenlgs 8.42% 8.16% 9.30%
JRER BENS -19.21% -32.73% -60.08%
B4 ] TRZE SAHR ™ finlk 55 20.39% 17.39% 25.20%
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C&E, 3RXOLE R, MRy 2 /. Kok, A7
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AR, PLTLZEZ G MINI-EV AR A0 BT BRI 4R B T RUAIK . 1
R 48 T R 52 38 1 R B IO AR, O RRIRAR 2R U ) S A R 4y . 7E
A00 Z BN A, AR GER T AR FIBH 38R 3876 MINL, &
KB, FR. KRR, BT RS, D6 MINIEV A, Z R
71| A0O 23 RE IR ZE A & I B S & 20 1) 0 12.66 J3%0. 42.65 Ji 4. 55.41 734
K 12.20 Jif#, BREZEETHINENER T 2022 4 5 H IERAE1 A0 4
FRETRIR E R Ohh oK AE 2022 £ K 2023 SFF B 508 T 7.03 JilHk
5.09 JIfiAMaf . BRIbzAh, AREEEFE T FERESGIE MPV ERIM
80V. VLIEAHME T B M-S /E SUV ZE4 E40X [ A0 4% % ES0A %5, ¥1E
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[, FERTREIRRT AN R0, AR SRS E T RIF SRR, Hrigik
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6~ fTILATEEARIEN

FAT b AT L 2 =] A R FE L2 8 55 LU SRS f L 2 BhHL AR LA
o B EE 7 LA N, S AEACT AN BT R . AR O FBIL S T
W, RSN, AFSFEAT AT A R R BRI KRSt s R . wT
EEV 25 B A 20 UG B an T

HA7: St

AT B 2023: 761 0004 | 200148 2020 4
VAR 5, 492. 62 -2,804.65 | 2,546.83 | -28,478.00
iR | 3RS I3 BRE A 4,068. 82 -6,801.08 | -2,210.21 | -30,075.29
granlk 5B % 21.23% 13.73% 20.77% 2.28%
A BRI R 21,180.03 | 29,479.61 | 7,504.31 551.12
gonty | HARE AR 19,141.48 | 26,907.37 | 6,494.05 -866.92
Ew’%i/ ;E'\ A% 18. 94% 20.00% 21.96% 28.16%
A BRI R -23,207.49 | -38,835.35 | -40,012.84 | -37,915.55
FERERE | 3R VA BRI -26,373.09 | -45,195.14 | -44,284.88 | -30,633.12
Ee N S SVl —2. 74% -1.20% | -10.83% -15.02%
A BRI -2,930. 08 2,460.15 | 4,684.07 1,315.71
AT HHEE A B ]E -4,176. 44 -2,899.21 | 1,331.59 -769.13
H g RO 45 ) 2R 12. 18% 13.66% 21.15% 15.41%
IRE K %% | 2% 9. 26% 13.49% 14.31% 19.18%

VE L RBURHZZR Gk 55 0T LU BRI, BUa g SR 55 5 LEBA R (2023 45 &
HTARECREF LA, AESLFHH) , G ABIZISNL 55X LB AR

H ERATIL, AT A R E TS OUANE, &P R E, kS s —

ECa= TP i ek DR RS O M EYSE R | YR e 7RI MR DO o -y - pri )
ZNEE T b RIS RS, 5 A A IS, WEh R G AT i # B
HAZREET b JEA BB SR, B3R AU, BEMT 2w A o

RGO 55 DA BEIRTT AR OGN . B 2023 ¥ F B2

e 5 P R VAR 22 S R M 1 R ) 2 B RIRAS BLAE, 2020 4 & 2022 IR AN AR
JAEHF AR AT, 5 A RIAFAERRES, EEFE R RBRH AL T8
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REVRTTAEAT T3y AT B BELAZ AR SR S BN RS B BN S M BOR , B S AR IR
T

FAT ML AT bE 2 7] i 3 2 8 Wb 45 LE YR = oA, SRS o g, 2020 4F
2 2022 F R REIRIR A R E ML N 43 ) A 55,495.87 JiJt. 163,978.12 /i
J6 M 376,099.30 Ji 6. 2020 Sl Wi dE 5 i@ Al N 61, 54 a1 SRl 2021
. 2022 & 2023 SFF 5 B RE AN AE IR AR R AR, FE R
BN AT B T — 8 B RN,  r shid R #% 1E

FH AT DL, 7 A A B F0 AR G 3 RE 2 308 5 K58 4 AT L AT B A & AN
FAEEKRER, B 5.

7 WEHHAA TG FFE L NN RE X EEE

AN, A FFIERAES S 35 S BV RE 43 ) N-769.13 Jit. 1,331.59
Jigt. -2,899.21 JiIt—4,176.44 75 7, [ 2021 SEAMYAAAE AR G & FiE N
5T, 322 R A5G .

(1) A R EE RGN T 370 785 5K S BAR Se b i S it O 238 i 5% DA
PR, IR SRR T i SR AR M B S O S T A B B IR
I 5 i B A R ALK

=957
e
(2D 7 i 52 RS T b 3 ot A A B RE ), TR A Rk Ak A4 SRR
BRI R AR RP S, 5amEFICHE MCU & A N8N S5k, MESA S
S <37 552 S O /A= DRah T E SV L B <O SN s o

(3) nElTEEFE, MRS HERANEE N, 2020 F£5 2022
SRR B R F BT IR, (HA TR 48 R, 3R] 3% FH AR 75 RR S 3%
A

(4) FrEediR AT RE, TP A Bk T 59T B, HoRE
(PR TR B F P AT 22 S A (4 52 i 1) 7 i B A

gE A FAT WV AT A A 3R 2 B N TR AR L 5 40 28 5 1 A TE AR AL S L, 5 A F
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	问题一
	一、结合产品结构、成本费用变化情况、资产减值情况、下游行业市场变化情况、发行人市场地位、同行业可比公司情况等，说明报告期内发行人扣非归母净利润多期为负的原因及合理性，相关不利因素是否持续，是否会对发行人持续经营及本次募投项目实施造成重大不利影响；
	（一）结合产品结构、成本费用变化情况、资产减值情况、下游行业市场变化情况、发行人市场地位、同行业可比公司情况等，说明报告期内发行人扣非归母净利润多期为负的原因及合理性
	1、产品结构
	2、成本费用
	3、资产减值损失情况
	4、下游行业市场变化情况
	5、发行人市场地位
	6、行业可比公司情况
	7、报告期内公司扣非后净利润多为负的原因及合理性

	（二）相关不利因素是否持续，是否会对发行人持续经营及本次募投项目实施造成重大不利影响

	二、量化分析2021年和2022年经营活动产生的现金流量为负、报告期内净利润与现金流不匹配的原因及合理性，与同行业可比公司趋势是否一致；并结合未使用银行授信情况、未来本金及利息偿付安排、最近一年及一期流动负债到期情况、在建工程等大额资金支出计划及具体资金来源及筹措计划等，说明若本次发行的可转债持有人未在转股期选择转股，发行人是否有足够的现金流来支付公司债券的本息，是否存在偿债风险
	（一）量化分析2021年和2022年经营活动产生的现金流量为负、报告期内净利润与现金流不匹配的原因及合理性，与同行业可比公司趋势是否一致
	1、2021年和2022年经营活动产生的现金流量为负的原因及合理性
	2、报告期内净利润与现金流不匹配的原因及合理性
	3、同行业可比公司趋势是否一致

	（二）结合未使用银行授信情况、未来本金及利息偿付安排、最近一年及一期流动负债到期情况、在建工程等大额资金支出计划及具体资金来源及筹措计划等，说明若本次发行的可转债持有人未在转股期选择转股，发行人是否有足够的现金流来支付公司债券的本息，是否存在偿债风险。
	1、未使用银行授信情况
	2、未来本金及利息偿付安排
	3、最近一年及一期流动负债到期情况
	4、在建工程等大额资金支出计划及具体资金来源及筹措计划等
	5、若本次发行的可转债持有人未在转股期选择转股，发行人是否有足够的现金流来支付公司债券的本息，是否存在偿债风险


	三、结合应收账款账龄、期后截至目前回款情况、信用政策、应收账款周转率、坏账准备计提政策、同行业上市公司情况等，说明应收账款坏账准备计提的充分性
	（一）结合应收账款账龄、期后截至目前回款情况、信用政策、应收账款周转率、坏账准备计提政策、同行业上市公司情况等，说明应收账款坏账准备计提的充分性
	1、应收账款账龄
	2、期后截至目前回款情况
	3、信用政策
	4、应收账款周转率
	5、坏账准备计提政策
	6、同行业上市公司情况
	7、应收账款坏账准备计提是否充分


	四、英搏尔物业的设立进展及具体情况，包括设立时间、出资主体、出资时间、认缴和实缴出资金额、主营业务等，是否从事房地产、类金融业务，本次募集资金是否投向该等业务
	（一）英搏尔物业设立具体情况及进展
	（二）是否从事房地产、类金融业务，本次募集资金是否投向该等业务
	1、是否从事房地产、类金融业务
	2、本次募集资金是否投向该等业务


	五、发行人自本次发行相关董事会前六个月至今，公司已实施或拟实施的财务性投资的具体情况，说明最近一期末是否持有金额较大的财务性投资（包括类金融业务）情形
	（一）发行人自本次发行相关董事会前六个月至今，公司已实施或拟实施的财务性投资的具体情况，说明最近一期末是否持有金额较大的财务性投资（包括类金融业务）情形
	1、财务性投资的认定
	2、发行人自本次发行董事会决议日前六个月起至今不存在实施或拟实施财务性投资的业务情形
	3、公司最近一期末财务性投资的情况


	六、发行人对于相关风险的补充披露
	（一）发行人补充披露（1）相关风险
	（二）发行人补充披露（2）相关风险
	（三）发行人补充披露（3）相关风险

	七、核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题二
	一、用通俗易懂的语言说明动力总成项目与前次募投项目、现有业务的区别与联系，是否存在替代效应，相应资产是否存在减值风险
	（一）动力总成项目与前次募投项目、现有业务的区别与联系
	1、动力总成项目、前次募投项目、现有业务的基本情况
	2、动力总成项目与前次募投项目的区别与联系
	（1）珠海生产基地技术改造及产能扩张项目
	①产品先进性、应用领域、自动化程度及目标客户存在差异
	②联系

	（2）山东菏泽新能源汽车驱动系统产业园项目（二期）
	①产品类型、应用领域、自动化水平显著不同
	②联系

	（3）珠海研发中心建设项目
	①不属于同类项目
	②联系


	3、动力总成项目与现有业务的区别与联系
	（1）区别
	（2）联系


	（二）是否存在替代效应
	（三）相应资产是否存在减值风险

	二、前次募投项目最新进展，在前次募投项目进展缓慢的情况下实施本次募投项目的必要性，是否存在重复建设，发行人是否具备同时实施多个募投项目的能力，是否存在募投项目延期风险
	（一）前次募投项目的最新进展
	（二）在前次募投项目进展缓慢的情况下实施本次募投项目的必要性，是否存在重复建设
	1、在前次募投项目进展缓慢的情况下实施本次募投项目的必要性
	（1）新能源汽车市场结构从“杠铃型”向“纺锤型”发展，成本及性能均成为重要考量因素
	（2）满足下游客户需求，占领下游市场
	（3）提前布局先进产能，抢占先发优势
	（4）顺应技术发展趋势，实现提质增效

	2、是否存在重复建设

	（三）发行人是否具备同时实施多个募投项目的能力，是否存在募投项目延期风险
	1、发行人具备充足的人员团队
	2、发行人具备充足的技术储备
	3、发行人具备充足的客户资源
	4、发行人具备相应的管理能力


	三、前次募投项目研发中心项目实施地点变更的原因及合理性，在现有厂房对外出租的情况下本次募投项目新建厂房的必要性、合理性
	（一）前次募投项目研发中心项目实施地点变更的原因及合理性
	（二）在现有厂房对外出租的情况下本次募投项目新建厂房的必要性、合理性

	四、结合动力总成项目各产品具体扩产倍数、现有产能及在建产能、产能利用率、在手订单或意向性合同、行业政策、市场容量、同行业公司扩产情况、发行人地位及竞争优势等，分别说明动力总成项目各产品新增产能规模合理性、产能消化措施及有效性
	（一）动力总成项目各产品具体扩产倍数、现有产能及在建产能、产能利用率、在手订单或意向性合同、行业政策、市场容量、同行业公司扩产情况、发行人地位及竞争优势
	1、动力总成项目各产品具体扩产倍数
	2、现有产能及在建产能、产能利用率
	3、在手订单或意向性合同
	4、行业政策
	（1）国补政策退坡和终止
	（2）刺激性政策持续出台
	①支持新能源汽车消费
	②推动公共领域车辆电动化


	5、市场容量
	（1）市场总量预测
	（2）测算假设和依据
	（3）测算结果
	（4）发行人未来阶段相关产品的市场占有率
	①发行人本次募投项目和前次募投项目预计收入情况
	②驱动总成、电源总成产品未来阶段市场容量
	③发行人未来阶段驱动总成、电源总成产品市场占有率测算


	6、同行业公司扩产情况
	7、发行人地位及竞争优势
	（1）发行人地位
	（2）发行人竞争优势
	①产品性能及质量优势
	②技术研发优势
	③平台化建设优势
	④市场客户储备优势
	⑤人才管理团队优势



	（二）动力总成项目各产品新增产能规模合理性、产能消化措施及有效性
	1、新增产能规模的合理性
	2、产能消化措施及有效性


	五、动力总成项目预期营业收入、营业成本明细构成项目的具体测算依据，包括销量、销售单价、原材料采购价格等，并结合现有产品及同行业上市公司同类产品情况等，说明动力总成项目毛利率远高于现有产品的原因及合理性，项目效益测算是否合理、谨慎
	（一）动力总成项目预期营业收入、营业成本明细构成项目的具体测算依据
	（二）结合现有产品及同行业上市公司同类产品情况等，说明动力总成项目毛利率远高于现有产品的原因及合理性，项目效益测算是否合理、谨慎
	1、发行人现有产品毛利率情况
	2、同行业上市公司同类产品毛利率情况
	3、动力总成项目毛利率远高于现有产品的原因及合理性，项目效益测算是否合理、谨慎


	六、动力总成项目节能评估审查意见的办理进展，预期取得是否存在障碍；动力总成项目是否已经开工建设，如是，说明建设进度，是否已完成前置审批、许可手续
	（一）动力总成项目节能评估审查意见的办理进展，预期取得是否存在障碍
	（二）动力总成项目是否已经开工建设，如是，说明建设进度，是否已完成前置审批、许可手续

	七、结合前次和本次募投项目相关固定资产和无形资产的投资金额、达到预定可使用状态或预定用途时点等，特别是近期业绩亏损的情况下，量化分析新增折旧摊销对发行人未来经营业绩的影响
	（一）前次和本次募投项目相关固定资产和无形资产的投资金额、达到预定可使用状态或预定用途时点
	（二）新增折旧摊销对发行人未来经营业绩的影响
	1、一般情况下的测算
	2、结合发行人近期发生亏损情况下的测算


	八、发行人对于相关风险的补充披露
	（一）发行人补充披露（1）相关风险
	（二）发行人补充披露（2）相关风险
	（三）发行人补充披露（4）相关风险
	（四）发行人补充披露（5）相关风险
	（五）发行人补充披露（6）相关风险
	（六）发行人补充披露（7）相关风险

	九、核查程序及核查意见
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	其他问题
	一、重大舆情
	二、核查程序
	三、核查结论


