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海天水务集团股份公司 

2023 年半年度业绩说明会会议纪要 

 

一、会议召开时间 

2023年 9 月 14日(星期四)下午 13:00-14:00 

二、会议召开地点 

上海证券交易所上证路演中心 

（网址：https://roadshow.sseinfo.com/） 

三、会议召开方式 

上证路演中心网络文字互动 

四、公司出席人员 

总经理（总裁）：费俊杰先生 

副总裁兼董事会秘书：陈凯鸿先生 

财务总监：刘华女士 

独立董事：段宏女士 

五、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司答复 

（一）预先征集问题的回复 

本次业绩说明会无预征集问答。 

 

(二)网络互动问题的回复 



1、公司如何看待水务行业的发展趋势？未来公司的主要业绩增

长点会在哪里？ 

答：公司坚定看好供水业务及污水处理业务的长期良好发展前

景。随着国内城镇化建设和农村供排水设施建设的推进，以及工业

化进程的不断加速，供水和排水企业作为居民生活及工业生产用水

的上下游处理中至关重要的一环，行业整体规模也将随之扩大。此

外，水务行业与民生息息相关，近年来一系列利好政策陆续出台也

为该行业的发展指明了方向。从行业内部来看，我们认为未来农村

供水、城乡供水一体化及智慧水务建设将是自来水生产和供应的重

要发展趋势。同时，国内水务企业正朝着低碳化、智慧化、多元化

方向发展，这也推动了公司向专业化、产业化发展模式的转变。 

从海天股份的未来发展方向来看，公司将基于“成为具有世界

影响力的环境综合服务企业”的战略定位与目标，坚持“大思路、

大发展、大智慧、大海天”的发展思路，紧抓行业趋势，响应国家

“双碳”目标，将绿色低碳发展作为企业可持续发展的主旋律，与

各界协同推进减污降碳协同增效，并依托丰富的环保投资、建设、

运营和管理经验，借助大数据、物联网和移动互联网等先进技术，

实现公司在全国范围的高效管理，为寻找新的业绩增长点和拓宽业

务范围提供坚实的基础。 

2、公司下半年经营的供水业务及污水处理业务是否有单价调整

的预期？ 

答：目前，公司的主要业务包括供水业务和污水处理业务，多



采用 BOT、TOT 模式进行运作。首次定价通常在《特许经营协议》中

与政府部门进行协商约定。公司会密切关注成本上升对经营效益的

影响，根据协议约定及时启动价格调整申报并完成调价工作。 

3、请问一下，和资阳市雁江建投水务有限公司合作协议的项目

有何进展？ 

答：2023 年 6 月 30日，公司与资阳市雁江建投水务有限公司

签订了《资阳市污泥处置中心项目合作协议》，项目估算总投资 2亿

元，一期项目估算投资 1.2亿元，二期项目估算投资 8,000 万元。

其中公司出资比例为 66%，雁江建投水务出资比例为 34%。2023年 7

月，新设立的项目公司已完成工商注册登记手续，并取得了营业执

照。本次合作是公司实施污泥无害化处理，推进资源化利用，深入

打好污染防治攻坚战，实现减污降碳协同增效的重要举措。后续项

目的进展情况如发生较大变化或取得阶段性进展，公司将严格按照

相关法律法规、规范性文件的要求，及时履行相应程序和信息披露

义务。感谢您的关注！ 

4、目前公司垃圾焚烧发电项目的进展如何？ 

答：感谢您的关注！近年来，海天股份积极围绕“垃圾焚烧发

电+固废危废处置”主体业务进行布局，以传统水务处理为基础，继

续迈出多元化发展的战略步伐。此前，公司通过竞价方式完成了对

汾阳中科渊昌再生能源有限公司的收购，目前汾阳渊昌已经启动汾

阳市生活垃圾焚烧发电改造项目，按照项目计划，改造项目预计于

2023年 12 月 31 日前正式投产，该项目投产后将负责汾阳市及部分



周边区域生活垃圾处置，年处理约 31 万吨垃圾，年发电量约 1 亿度，

可为 12 万居民提供用电，目前项目进展顺利。未来，公司将会持续

面向全国、走向世界，积极拓展垃圾焚烧发电、危废处理等低碳能

源项目，努力为实现“双碳”目标作出更大贡献。 

5、公司目前较为突出的竞争优势有哪些？ 

答：公司依托在西南区域的投资、建设、管理及品牌优势，积

极开拓以西南地区为主逐步辐射全国区域内的相关市场。同时，长

期的技术研发投入也是公司能较快进入新领域的强劲支撑，公司积

极推动碳中和相关技术研发和成果应用，目前初显成效。 

海天股份注重人才引进与培养工作，不断完善人才结构，致力

于打造高水平的人才队伍。此外，公司在水务行业的多年运营管理

经验可以迅速应用于其他领域中，运营管理体系能够快速复制并应

用于新项目，特别是公司可以通过数字技术降本增效，提升整体管

理水平。 

6、公司可否预计下全年的业绩情况？以及公司下半年的工作重

点、发展战略和业务布局是怎样的？ 

答：目前，公司经营情况较稳定，各项业务按照年初制定的目

标进展顺利。公司将继续专注业务发展、努力提升经营业绩和内在

价值，提升内部管理水平。有关公司具体业绩情况，公司也会严格

遵守相关法律法规及时履行信息披露义务。 

接下来下半年的工作情况，海天股份会继往开来，准确把握当

前形势，坚定发展信心，保持战略定力，同时，坚持问题导向、靶



向治疗，开启工作新局面。我们将从盘活存量，夯实发展“基本盘”、

培育增量、打造发展“新引擎”、优化变量以及下好发展“先手棋”

等多个方面聚力推动公司年度经营目标的实现。 

7、在当前鼓励上市公司分红的大趋势下，未来公司是否会提高

分红比例和频次？ 

答：关于公司分红政策，公司将综合考虑政策要求、行业现状、

股东回报、偿付能力、业务发展以及自身的资金需求等因素来确定

分红政策，以确保公司能够实现持续、稳定、健康发展，提升市场

占有率和市场竞争力，提高抗风险能力。从长远利益的角度更好地

维护全体股东的利益。同时，公司也会加大与投资者沟通的力度，

了解投资者的多元化诉求，并让更多的投资者了解公司的投资价值，

进一步增强资本市场对公司发展的信心。 

8、能具体谈谈公司的人才培养机制吗？ 

答：公司重视人才梯队建设，关注人才培养，打通内部晋升渠

道，以激发员工发挥自身价值，实现员工个人与公司的共同发展。

公司制定了完善的绩效考核体系，对员工进行科学评价，根据考核

结果实施相应的激励机制。未来，公司将持续优化激励政策，加强

人才梯队建设，加大对员工培训的投入，提升员工综合素养及个人

能力，同时帮助员工制定职业发展规划，以助于其实现自我价值。 

9、请教 2 个问题，从目前看公司上半年哪个主营业务增长速度

的最快的？另外公司各个业务的营业收入可以具体介绍下么？ 

答：感谢您的关注，2023 年上半年，公司共实现营业收入为



617,642,509.79 元，其中主营业务收入为 613,339,955.17 元，其

他业务收入为 4,302,554.62元。按照公司业务来分，其中供水业务

营业收入为 189,953,288.98元，污水处理业务营业收入为

393,606,821.69 元，工程业务营业收入为 19,194,693.43 元，其他

收入为 14,887,705.69 元。从业务分类来看，各业务板块均取得同

比增长，其中污水处理业务营业收入同比增长约为 13.22%。 

 

 

海天水务集团股份公司 

2023年 9 月 14日 


