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罗莱生活科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-9-22     

投资者关系活动类别 

☑特定对象调研 

□媒体采访 

□新闻发布会 

□现场参观 

□分析师会议 

□业绩说明会 

□路演活动 

□其他(请文字说明其他活动内容) 

活动参与人员 

大成基金 戴军，交银施罗德 韩威俊，富国基金 赵宗俊，交

银施罗德 高逸云，国盛证券 杨莹，长江证券 于旭辉，长江

证券 雷玉，申万宏源 王立平，天风证券 孙海洋，浙商证券 詹

陆雨，上银基金 卢扬，东财基金 徐成，中信建投 张桉桉、

王明明，中国人民养老保险有限责任公司 于天宇，宁银理财 

刘野，人保公募方芳、王朕，仁桥资产管理 谢雨阳，光大保

德信 张禹、詹佳、孙业栋，光大证券 王昱、孙相绪，农银汇

理 许悦，华夏基金 郭澄，华宝基金 刘娇，华泰证券 刘璐丹，

国信证券 欧阳仕华、韩帅帅，国君资管 晨曦，圆信永丰 许

一欣，大家资产 卢婷，富安达基金 申坤，建信养老 符健，

开源证券 段怡帆，恒安标准人寿保险有限公司 郝亮，惠升基

金 彭柏文，易方达基金 杨康，盛宇基金 吴小川，西部利得

基金 靳晓婷，财通基金 杨费凡，重阳投资 陈瑶，钜洲投资 曹

佳，鹏扬基金 曹敏，季胜投资 杜洋，中金资管 曾啸天，名

禹资产 梅林，源峰基金 陈业，北信瑞丰基金 石础，博时基

金 付伟，东方红资管 蔡毓伟，天风轻纺 刘紫君，国金基金 赵

晋萱，中天资本 赖献章，申万宏源 周波、翁磊，广发证券 曹

燕、应卓伦，长鸿资本 吴星、冯立荣，果行教育 宋海亮，英

飞尼迪资本张之晓，汇丰晋信 杨明芬，欣歌投资 赵丽萍，博

亚投资 徐辉，瑞丰达基金 吴杰，石舍资本 董迎，浙商资管 吴

文钊，中信期货资管 陈健照，中航信托 戴佳敏，百本投资 黄



 

咏。 

公司接待人员 董事会秘书薛霞女士 

时间 2023 年 9 月 22 日 

地点 上海市浦东新区富城路 33号 6楼会议室 

形式 现场交流 

交流内容及具体问答
 

记录 

Q1:公司调整股权激励指标是什么原因？ 

A1:当前经营环境与公司在制定 2021 年限制性股票激励计划

时发生较大变化，这是公司在制定 2021 年限制性股票激励计

划中不可提前预知的因素，与当时公司考虑的市场和行业环境

存在较大差异，若公司仍按照原业绩考核指标进行考核，将削

弱激励计划的激励性，背离限制性股票激励计划的初衷，不利

于提高核心员工的积极性和凝聚力，不利于公司可持续的健康

发展，进而可能损害公司股东利益。 

本次业绩目标调整，是结合目前内外部的实际情况，从保护公

司和股东长远利益的角度出发，为了进一步鼓舞团队士气以提

高公司长期竞争力，更加需要充分调动管理团队积极性和主观

能动性，避免外部的不利条件影响而导致激励计划失去激励效

果，为公司核心队伍的建设起到积极作用，也有利于公司的长

远发展。 

调整后公司层面的业绩考核指标仍是具有挑战性的业绩目标，

其对应的经营指标依然是公司历史较高的收入/利润指标，并

较上年度有显著增长，调整后的目标能客观反映内外因素与公

司经营现状的关系，兼顾了激励对象、公司、股东三方的利益，

有利于充分调动公司高级管理人员和核心骨干的主动性和创

造性，确保公司未来发展战略和经营目标的实现，为股东带来

更高效、更持久的回报。  

Q2:罗莱智慧产业园项目的建设进度如何了？ 

A2:新的厂区建设，主要是基于过去三年公司自有产能明显不

足，而外部成品采购又无法完全满足公司高质量品控和快速反

应的要求。同时消费升级、线上收入提升、多种新渠道、新销

售模式也对供应链快速反应有了更高要求，急需在供应链端完

成升级。 

从整体规划来看，未来 3-5 年将会在新地块分批次建设智能

工厂、智慧物流基地、办公大楼、研发中心、员工宿舍等，主



 

要以智能生产、机器替代人工、数字化管理、快速反应为主方

向。同时响应国家在双碳减排方面的政策指引，提升工作环境

和生产效率的同时，推行绿色环保、节能减排。目前整体建设

工作正按计划推进并于 2024 年首批投产。 

Q3:公司的系列产品类别有哪些？婚庆占比如何？ 

A3：公司的套件产品以粹、雅、尚、囍系列为主，以婚庆喜系

列的红色套件系列为例，婚庆系列占产品在不同年份的比例约

为 5-7%，2022 年上半年婚庆系列产品受到大环境的抑制基数

较低，同时今年作为婚庆大年，婚庆系列产品相关销售有所提

升。公司十分注重婚庆产品的消费人群，希望借助婚庆系列产

品让这些年轻的消费人群认识公司品牌、设计、配套服务和洗

护服务从而成为忠实会员，对公司来说，婚庆系列的意义在于

获取新客并取得连带销售，并对新客的消费习惯进行培育，通

过后续的会员服务保持复购和良好的品牌口碑。 

Q4:请问公司目前的品牌矩阵状况如何？ 

A4:公司采用多品牌运作策略，以满足消费者多元化个性需求

和对高品质生活方式的追求，具有良好的品牌知名度和美誉

度。目前公司品牌覆盖超高端市场（廊湾、莱克星顿、内野），

高端市场（罗莱、罗莱儿童）和大众消费市场（LOVO 乐蜗、

恐龙）。 

Q5：公司在美国的莱克星顿子公司发展情况如何？ 

A5：今年上半年，莱克星顿的家具业务出现了个位数的下滑，

属于正常的季度性波动；2022 年上半年，莱克星顿增速较高，

基数较大，同时受国际海运的紧张形势造成的海运成本显著上

升影响，毛利率较低。今年上半年，国际海运形势稳定，叠加

美元汇率增长，形成了莱克星顿毛利率和净利率同比提升的局

面。过去三年，莱克星顿充分加强了自身的核心竞争力，搭建

了新的 ERP 系统、实施新一轮股权激励、实现美国本土的产能

扩张、挖掘海外新供应商，延续了稳健经营的风格，同时莱克

星顿当前的订单情况也较为稳定。 

Q6:公司未来的开店计划，和目前开店的进度如何？ 

A6:尊敬的投资者您好。公司近年来积极推进线下渠道拓张，

连续三年保持了行业领先的开店速度，取得了较好的成果。线

下渠道一直是公司最重视的渠道之一，公司线下直营以全国核



 

心省会和超一线城市经营为主，加盟商开店以一线以下城市为

主，公司和加盟商之间形成了互利、共赢的良好局面，也保持

了行业内较好的线下渠道布局。2023 年 6月末公司门店合计

2692 家、较年初净增加 30家。 

目前，公司的开店计划主要是巩固华东地区的绝对优势地位，

华东地区作为中国人均收入和消费力最强的地区，伴随经济恢

复仍然有较大的发展空间，同时公司在华东地区的影响力、品

牌知名度也使开店推进更为顺利；其次，公司聚焦全国空白市

场，逐步取代由白牌、杂牌占据的部分地区，尽快消灭空白市

场；最后，考虑市场竞争激烈、公司当地加盟商水平和竞争力

不足的地区，争取补足和加强公司在该地区的竞争力。正常情

况下，行业内下半年的开店速度会优于上半年，公司将坚定长

期战略，保持稳健经营，继续推进渠道扩张和各项战略落地。 

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的 

说明 

不涉及 

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件(如有，可 

作为附件) 

无 

 


